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Disavanzo

Coperture /
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Indebitamento
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% CrrTa DI TORINO

Disavanzo

Coperture
Obbligatorie

Indebitamento

FCDE
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DISAVANZO COMPLESSIVO AGGIOR %CFI‘TL\' DI TORINO

DISAVANZO COMPLESSIVO

RATA ORIGINARIA

RATA NUOVA

e 66.980.863 J @ e 55.620.506 }
N\

e 66.980.863 w ¢ 55.620.506 }
J
R} |

¢ 66.980.863 w ¢ 55.620.506 }
J

200.942.589 166.861.518
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% CrrTa DI TORINO

Disavanzo

Coperture

Obbligatorie

Indebitamento

FCDE
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COSTO DEL DEBITO COMPLESSIVO

Bilancio di previsione 2025-2027

TOTALE RATA AMMORTAMENTO ANNUA (quota cap + quota int)
Mutui + Boc + Anticipazioni di Liquidita + Derivati
Esercizi Quota capitale Quota interessi Q‘m i)
residuo al 31/12
Totale indebitamento complessivo al 31/12/2023
2024 253.838.514,64 € 147.560.706,02 € 106.277.808,62 € 2.735.846.264,75 €
2025 240.203.387,93 € 145.340.501,58 € 94.862.886,35 € 2.590.550.763,17 € Quota capitale Quota interessi
2026 226.766.305,41 € 144.947.242,33 € 81.819.063,08 € 2.446.318.520,84 € 3.770.143.287,04 € 2.885.381.970,08 € 884.761.316,96 €
2027 223.579.641,06 € 147.042.295,90 € 76.537.345,16 € 2.300.491.224,94 €
2028 230.760.802,43 € 159.546.129,62 € 71.214.672,81 € 2.140.945.095,32 €
2029 232.659.408,18 € 166.349.693,98 € 66.309.714,20 € 1.974.595.401,34 €
2030 234.428.502,63 € 171.493.815,12 € 62.934.687,51 € 1.803.101.586,22 €
2031 223.760.046,36 € 163.303.005,65 € 60.457.040,71 € 1.639.798.580,57 €
2032 212.874.701,70 € 160.584.410,70 € 52.290.291,00 € 1.479.214.169,87 €
2033 209.977.674,56 € 166.827.391,68 € 43.150.282,88 € 1.312.386.778,19 €
2034 211.770.141,37 € 174.297.555,72 € 37.472.585,65 € 1.138.089.222,47 €
2035 212.551.605,58 € 181.185.544,02 € 31.366.061,56 € 956.903.678,45 €
2036 212.846.753,33 € 187.962.537,12 € 24.884.216,21 € 768.941.141,33 €
2037 171.879.702,45 € 153.467.882,29 € 18.411.820,16 € 615.473.259,04 €
2038 121.225.977,39 € 107.702.864,64 € 13.523.112,75 € 507.770.394,40 €
2039 87.197.516,88 € 76.965.258,98 € 10.232.257,90 € 430.805.135,42 €
2040 82.865.933,50 € 74.429.668,29 € 8.436.265,21 € 356.375.467,13 €
2041 72.113.789,02 € 65.316.569,86 € 6.797.219,16 € 291.058.897,27 €
2042 69.269.556,50 € 63.901.822,08 € 5.367.734,42 € 227.157.075,19 €
2043 67.531.760,61 € 63.549.447,67 € 3.982.312,94 € 163.607.627,52 €
2044 40.575.823,08 € 37.854.398,35 € 2.721.424,73 € 125.753.229,17 €
2045 33.332.371,47 € 31.476.194,16 € 1.856.177,31 € 94.277.035,01 €
2046 24.439.785,78 € 23.235.581,67 € 1.204.204,11 € 71.041.453,34 €
2047 22.812.385,81 € 21.831.055,91 € 981.329,90 € 49.210.397,43 €
2048 17.568.733,09 € 16.813.574,30 € 755.158,79 € 32.396.822,44 €
2049 16.606.003,60 € 16.100.448,01 € 505.555,59 € 16.296.374,43 €
2050 8.353.231,34 € 8.080.592,99 € 272.638,35 € 8.215.781,44 €
2051 8.353.231,35 € 8.215.781,44 € 137.449,91 € 0,00 €
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Rate dei Mutui —Boc-Anticipazioni di liquidita-Derivati %CW b1 TORINO

Quota Capitale Quota Interessi Totale I

e 145.340.502 } e 94.862.886 J e 240.203.388
2025

N

e 144.947.242 e 81.819.063 J ¢ 226.766.305
) 2026
.

e 147.042.296 e 76.537.345 }
p 2027

437.330.040 253.219.294 690.549.334

63% 37% 100%
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Quota interessi

) I

e 106.622.521

¢ 106.277.809

g |

WA «94.862.886
W «81.819.063

2027

Bilancio di previsione 2025-2027

Minore spesa
rispetto al bilancio
2024-2026:

34.724.699

% Crrra 1 TorRINO

Media del
Triennio:
-12,06%



% CrrTa DI TORINO

Disavanzo

Coperture /
Obbligatorie

Indebitamento

~
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Adeguato Fondo Crediti Dubbia Esigibilita

¢ 103.515.007

¢ 103.515.007

- 307.775.353
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Patto per Torino

Accordo con il Governo

2022-2042
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Patto per Torino %Cﬂ‘w D1 TORINO

e 113.812.652

e 97.356.767 :
Y
e 39.033 451 | - 176.440.874
Y
_
e 40.050.656 -
Y, Minore entrata

rispetto al bilancio
2024-2026:

Media del

Triennio:
-73.761.997
-29,48
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Bilancio di previsione 2025-2027

Copertura
Obbligatoria

del bilancio

Disavanzo

Indebitamento

FCDE

% Crrra p1'TORINO

Rigidita

della spesa
Corrente

Cosa

continuiamo a
fare?
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Cosa continuiamo a fare: 1. Invarianza delle tariffe e dei canoni

Indice generale

dell’inflazione

e +8,1%
e +5,7%
e +1%

Bilancio di previsione 2025-2027

% C1rTa DI TORINO

Servizi

Invarianza
delle tariffe
e dei canoni

educativi

Concessione di suolo

pubblico

WX
B8 Arce
mercatali
‘:';‘ . Tariffe
o pubblicita

A
v’iig ' H : Concessioni patrimoniali per le
@\M n J associazioni e il terzo settore
A A

— [ [ Impianti

sportivi
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Cosa continuiamo a fare: 2. Agevolazioni ISEE %cm’ DI TORINO

Trasporti

Mantenimento di tutte le agevolazioni
ISEE per le famiglie

,\‘ :

Servizi sociali
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Cosa continuiamo a fare: 2. Agevolazioni ISEE

% Crrra 1 TorINO

Aumento delle agevolazioni ISEE sulla

Tassa Raccolta Rifiuti (TARI)

da Euro
Prima Fascia 0,00 13.000,00 45%
Seconda Fascia 13.000,01 17.000,00 30%
Terza Fascia 17.000,01 24.000,00 20%

Bilancio di previsione 2025-2027
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Cosa continuiamo a fare: 3.Trasporto disabili Qoo

e 3.072.090
e 3.606.964
J Maggiore spesa
rispetto al bilancio
e 3.898.284 2024-2026:

301.060

i 1 B
—

e 3.850.719

Media del
triennio:

+ 10,93%

e 3.850.719

€E€€E€€EKC

18
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Cosa continuiamo a fare: 4.Personale

m ASSUNZIONI CESSAZIONI

~

e 360.252.390 e 140

(&

J

J

e 357.814.025 e 464

,_,;_O”‘ .

?/ oG :
‘ﬂ. S | * 366.100.000
Riorganizzazione ® 374.315.164 e 527

della macchina
comunale e
risorse umane

e 371.811.284 ¢ 400

® 365.633.803 * 150

e 365.551.305 * 150

J

DIPENDENTI
AL 31.12

e 7.387

e /.194

e 7.100

e /7.102

e /7.131

e 6.974

e 6.821

TURNOVER

e 11,81%

e 15,58%

e 18,48%

e 14,81%

e 10,81%

® 6,55%

® 6,64%

Nel periodo 2022-2027, grazie alle assunzioni gia effettuate e a quelle programmate,

viene sostituito 1 dipendente su 4

Bilancio di previsione 2025-2027
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Cosa continuiamo a fare: 5.Servizi sociali e 6.Edilizia Abitativa Pubblica %CWDI%W

e 172.355.462 ©26.938.620
4 Rispetto al 2024

- gli stanziamenti

e 25.296.767 2025-2%(;'6-2027

dipendono dallo
sviluppo dei

©5.366.219 | “ocproarammi

(&

e 178.736.357

(&

e 159.750.231

e 3.220.000

e 152.399.400

€E€EL

Maggiore spesa
rispetto al bilancio

2024-2026: Media del
triennio:

7.726.958 + 1,60%
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Cosa continuiamo a fare: 5.Servizi sociali Qoo

Potenziamento dei
percorsi individualizzati

per l'inclusione di
persone e nucleiin Potenziamento degli

. . \ : Continuita delle
condizione di fragilita interventi di sostegno ae : \S ol prestazioni sociali

anche mediante il alla genitorialita e | amento 8% icold e socio-sanitarie e
sostegno alle reti di alla solidarieta tra o = ) yalt aie { avvio del nuovo
prossimita del Terzo famiglie inov! S modello di

Settore comP? domiciliarita

21
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% CI1TTA DI TORINO

Cosa continuiamo a fare: 5.Servizi sociali

in esito alla
coprogettazione con il
Terzo Settore, avvio
della rigualificazione di
26 immobili e
attivazione centri servizi
e di accoglienze
personalizzate per i
giovani, persone con
disabilita, anziane, in
condizioni di fragilita e
nuclei familiari

PUNTO
DIGITALE
FACILE

la Citta ha attivato 45 punti
di facile accesso per i

cittadini per supportarli
nelle pratiche digitali in
connessione con i servizi

\ 7 sociali, educativi, del

lavoro, circoscrizionali,
anagrafici, culturali

\
- S

i

e

22
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Cosa continuiamo a fare: 6.Ed

\

Ambito
urbano
Veglio

58 alloggi

lavori avviati
luglio 2023

Piazza !
della |
Repubblica

13

40 residenze
per anziani

lavori avviati
ottobre 2023

Via
Vagnone
15

fine lavori N

32 alloggi gennaio 2024 . %
housing el
sociale oL

Bilancio di previsione 2025-2027

ilizia Abitativa Pubblica

lavori avviati
giugno 2023

lavori avviati

giugno 2023 vria posta Via . .
Sansovino fine prevista
dicembre 2024
; Corso
Via N.
Lavori avviati Rosa Lecce
marzo 2024 Via
Via Pacini Leoncavallo
Corso
Lombardia Corso
Ferrara

Corso
Unione
lavori avviati Sovietica

aprile 2024

fine prevista

agosto 2025 - . .
lavori in fase di avvio

entro il 2024

9 riqualificazioni
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Cosa continuiamo a fare: 7.Servizi educativi e 8.Edilizia Scolastica %CWDIT@W

¢ 79.590.215

J

~

¢ 87.967.503

e 8/.784.240

~

e 87.898.746

J

€E€EL

Maggiore spesa
rispetto al bilancio
2024-2026:

28.081.681

Bilancio di previsione 2025-2027

Spesa in conto capitale

¢ 45.100.355

¢ 59.140.900

e 4,.886.962

J

N

e 2.225.000

%
v

Media del
triennio:
+ 11,92%

Rispetto al 2024 gli
stanziamenti del
2025-2026-2027
dipendono dallo

sviluppo dei
cronoprogrammi del
PNRR

24



Cosa continuiamo a fare: 7.Servizi educativi Qcreoton

| Incremento
Conferma dei livelli degli
del servizio E‘ifferto stanzia nrti!
per !e mo_le . per sio
d_eII in zia dei e
nell’ambito del
sistema i rato

ei

di ed ne

Conferma degli
stanziamenti a
favore delle scuole
FISM

25
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Cosa continuiamo a fare: 7.Servizi educativi Qo oo

Il nuovo capitolato ha potenziato le attivita ausiliarie
di supporto al fine dell'ottimale funzionamento
dei nidi e delle scuole d’infanzia,

tenendo conto della specificita dei Poli 0-6. Mantenimento di elevati standard di
qualita alimentare con riduzione

dell'impatto ambientale e contrasto allo
sfruttamento lavorativo.

- Il servizio é attivo per un totale complessivo di
81 sedi educative (32 nidi, 49 scuole d’infanzia)

« I lavoratori impiegati sono 460 di cui 260 in

o ) Prosecuzione dei tavoli di progettazione,
condizioni di svantaggio

per l'elaborazione di nuovi mendu,
con famiglie, insegnanti ed operatori della
ristorazione su:

- gradibilita dei pasti

- lotta allo spreco alimentare

« jnformazione e comunicazione

* un programma di educazione alimentare

26
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- = mgm - - CrrTa DI TORINO
Cosa continuiamo a fare: 8.Edilizia Scolastica % ‘

lavori avviati
novembre 2023

Via Via P
Verolengo Giuria ;‘3
29

Corso
Massimo

D’Azeglio

100 Scuol

lavori avviati Via . - . .
marzo 2024 | Santhia 76 coinvolte nelle progettazioni e

riqualificazioni

4 nuove costruzioni

Bilancio di previsione 2025-2027

\V/F.) lavori avviati
Banfo 32 novembre 2023

Galvani 7 Vidua 1

lavori avviati
novembre 2023
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Cosa continuiamo a fare: 9. Riqualificazioni, Recupero Funzionale ed Efficientamento energetico

Lavori avviati Lavori avviati Lavori avviati Lavori
luglio 2023 ottobre 2023 |, embre 2023 Lavori avviati Lavori avviati conclusi

Fine prevista Fine prevista Fine prevista maggio 2024 maggio 2024 febbraio

gennaio 2025 gennaio 2025 novembre 2024 2024

via
via Mameli 18 Bardonecchia Via Bianze 7
34

Via Madama

Via Stampini Via Germonio

25 4

Cristina 102

Bilancio di previsione 2025-2027 28



Cosa continuiamo a fare: 9. Riqualificazioni, Recupero Funzionale ed Efficientamento energetico

Lavori avviati
dicembre 2023

P.U.I EST

\EW-CITNEIER:

Via Ricasoli 15

Corso Marconi
28

Via Lugaro 6

Via Cecchi 16

Bilancio di previsione 2025-2027

Lavori avviati
gennaio 2024

P.U.I. NORD

Via Corelli 4

Via Ancina 15

Via Tronzano
p0)

Corso Vercelli
141/6/8

Lavori avviati
gennaio 2024

P.U.I OVEST

Via Marsigli 25

Via Fattori 113

Corso
Peschiera 380

Via Pozzo
Strada 12/1

Via Castellino
10

Lavori avviati
gennaio 2024

P.U.I SUD

Via Nizza 395

Via Torrazza
P.te 10

Via Sidoli 10

\"/T]
Montecorno
21

Lavori avviati
aprile 2024

Riqualificazione ed

adeguamento

normativo con fondi

sostegno
Art. 42 DL 50/22

Edifici
Scolastici in
tutte le
Circoscrizioni
della Citta

Area:
-Est
-Ovest
-Nord
-Sud

29



Cosa continuiamo a fare: 10.Cultura, Eventi, Sport, Turismo e Commercio %CW —

o 20 . 1 82 . 7 58 Progetto Parco del Valentino

) Rispetto al 2024 gli

©36.677.645

J

~

¢ 36.406.769 ¢ 19.015.927 stanziamenti del
J J 2025-2026-2027
. dipendono dallo

¢ 33.926.316 e 4.988.378 sviluppo de

cronoprogrammi del
PNRR

J

~

e 32.376.813 e 1.200.000

€E€EL

Maggiore spesa
rispetto al bilancio Media del
2024-2026: triennio:

3.312.648 + 3,33%

30
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Cosa continuiamo a fare: 10.Cultura, Eventi, Sport, Turismo e Commercio %G‘rm D1 TORINO

Rafforzamento del
coinvolgimento delle
nelle attivita
culturali — Progetto
Circoscrizioni al Centro

Bilancio di previsione 2025-2027

rivolta in particolare a
studenti e studentesse delle
scuole dell’'obbligo, a giovani e
sessantenni della Citta di
Torino '

Potenziamento dell’ attivita di
della Citta

attraverso la realizzazione di grandi
eventi in sinergia con altri Enti
Territoriali

Sostegno agli
mediante il mantenimento di
adeguate forme di contribuzione




CITTA DI TORINO

Cosa continuiamo a fare: 10.Cultura, Eventi, Sport, Turismo e Commercio %

sy s Riqualificazione Riqualificazione Ripristino
= uov%i?,lil‘::goteca del Teatro B oﬁeitm.gig:; Je €recupero aree navigazione
Nuovo g verdi del Parco Fiume Po

Approvazione
progetto
fattibilita

tecnico

I lavori del

Approvazione parco del

progetto

Approvazione
progetto
esecutivo ed
avvio lavori

Approvazione
progetto

Valentino
sono iniziati
nel 2024

economica
per avvio
appalto
integrato

esecutivo ed
avvio lavori

esecutivo ed
avvio lavori

32
Bilancio di previsione 2025-2027



Cosa continuiamo a fare: 10.Cultura, Eventi, Sport, Turismo e Commercio %

Ampliamento Riqualificazione
della rete delle s impianti
e Cittadella dello
Biblioteche Sport- Parco del
Civiche e dei

sportivi-Cecchi,
Colletta, Passo
Buole

nuovi Bibliobus Meisino

Inizio lavori Inizio lavori

Inizio lavori

nel 2024

luglio 2024 dicembre

2023

Bilancio di previsione 2025-2027

Riqualificazione Riqualificazione
Stadio Primo piscine
Nebiolo comunali

Inizio lavori

meta
dicembre
2023

Inizio lavori

Manutenzione
straordinaria
sulla pista di
atletica
Inizio lavori

20/11/2024

dicembre
2023

Riqualificazione
mercati-Porta
Palazzo, Corso
Racconigi

Inizio lavori

entro
dicembre
2023

Riqualificazione
mercati
cittadini-sedi

diverse

Inizio lavori

dicembre
2023

33
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Cosa continuiamo a fare: 11.Manutenzione Ordinaria §o o

Bilancio di previsione 2025-2027

©26.630.199 }

©27.376.689

Media del
triennio
su anno 2021:

+ 36%

©28.443.125 ]
©41.692.352 ]

€L<€E€L

©42.307.832 }

€<

e42.337.880

©42.391.158

©42.552.048

2026

2027

&
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Cosa continuiamo a fare: 12.Manutenzione Straordinaria {o

w ©31.665.197

w ©59.364.161

w ©81.101.147

Ri.SP etto _al 2024. ©109.037.290
gli stanziamenti

del 2025-2026-2027 )

dipendono ©61.575.162

dallo sviluppo dei

cronoprogrammi del PNRR ¢60.149.669

©16.361.803

*14.380.519

35
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Cosa continuiamo a fare: 13.Manutenzione Verde e Suolo %CW W

Manutenzione Verde

Manutenzione Suolo

@ e 7.909.503 ) % e /.042.000 J
@ . 9.069.663 : @ ¢ 9.807.987
w e8.999 219 : w ¢ 6.501.662
w ¢ 8.999.219 , w o 6.501.662:

Maggiore spesa
rispetto al bilancio Media del
2024-2026: triennio:

3.733.035 + 16%

Maggiore spesa
rispetto al bilancio Media del
2024-2026: triennio:

3.103.478 + 15,75%

Bilancio di previsione 2025-2027



Dettaglio manutenzioni ordinarie

%()‘rr’r\‘ DI TORINO

SPESA MANUTENZIONI ORDINARIE

BILANCIO 2024-2026

BILANCIO 2025-2027

PREVISIONE BILANCIO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
2024 BILANCIO 2025 BILANCIO 2026 BILANCIO 2027

EDIFICI MUNICIPALI GESTIONE TECNICA E MANUTENZIONE IMPIANTI 9.394.214,02 9.630.433,18 9.941.866,05 9.913.740,05
MANUTENZIONE FABBRICATI CIRCOSCRIZIONALI 205.564,00 234.630,67 232.367,21 232.367,21
EDILIZIA SCOLASTICA 3.371.950,00 3.057.445,15 2.942.826,15 2.942.826,15
EDILIZIA PER LA CULTURA 929.750,00 530.783,75 511.032,37 511.032,37
SERVIZI EDILIZIA ABITATIVA PUBBLICA PER IL SOCIALE 393.300,00 355.000,00 344.350,00 344.350,00
SERVIZIO INFRASTRUTTURE PER IL COMMERCIO E LO SPORT 1.857.160,00 1.669.095,32 1.605.903,24 1.605.140,74
MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI CIRCOSCRIZIONALI 64.713,00 64.913,00 63.413,00 60.713,00
SUOLO PARCHEGGI 5.122.950,00 2.161.000,00 2.060.100,00 2.060.100,00
PONTI, VIED'ACQUA E INFRASTRUTTURE 1.389.012,00 1.044.900,00 1.022.147,75 1.022.147,75
VERDE PUBBLICO 5.779.073,00 7.716.750,83 8.321.883,78 8.307.609,78
MANUTENZIONE VERDE CIRCOSCRIZIONALE 2.284.903,00 1.305.608,17 611.009,02 611.009,02
SISTEMA SICUREZZA E PRONTO INTERVENTO 431.600,00 360.000,00 346.352,00 346.352,00
MANUTENZIONE ILLUMINAZIONE PUBBLICA ED IMPIANTI SEMAFORICI 11.083.643,00 11.283.148,00 11.486.245,00 11.692.998,00
DECENTRAMENTO E COORDINAMENTO CIRCOSCRIZIONI 3.024.172,15 2.901.662,15 2.901.662,15
TOTALE 42.307.832,02 42.437.880,22 42.391.157,72 42.552.048,22

Bilancio di previsione 2025-2027




Quadro riassuntivo risorse per investimenti nella Citta %cr

82

Piano Nazionale 440 m I N

di Ripresa e

Resilienza m I n

Co-finanziamenti 1 1 4

Nazionali/Comunali

121 ' min
min

Piano Nazionale
Complementare

Finanziamenti
Europei diretti 4 I I I I n

Decreto Aiuti 8 O

(Art. 42, DL

50/22) m I n Finanziamenti Statali 1 " 8 28
min

(Metro Linea 2)

2.669

Totale Mln

38
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ConCIUSioni %CFFTN DI TORINO

« Servizi trasporto disabili

« Servizi Sociali e Edilizia Abitativa Pubblica

« Servizi Educativi e Edilizia Scolastica

e Cultura, Eventi, Sport, Turismo, Commercio e
Manutenzioni

Prosegue il

dell'Ente
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ConCI USioni %Cﬂ‘w DI TORINO

coesione
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ConCI USioni %Cﬂ‘w DI TORINO

La Citta entra in una fase di

non solo urbana

attraverso:
« una forte sinergia
* una co-progettazione pubblico-privato

Tndi R rrEEaE
N AN SR
N

Bilancio di previsione 2025-2027



ConCIUSioni %CITTNDITORINO

Progetto di Citta

costruire insieme

attraverso

confronto <'@logo

con cittadini e corpi intermedi

per una nuova Torino

HEEEEEEEEER

I
)
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