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PREMESSA METODOLOGICA

Il Documento Unico di Programmazione, costituisce una delle novita caratterizzanti il
nuovo sistema della programmazione economico finanziaria, a sua volta considerata uno
degli assi portanti della riforma finalizzata alla c.d. armonizzazione contabile.

Nel sistema previgente, lo strumento di programmazione proprio degli Enti locali
riconduceva sostanzialmente al bilancio di previsione annuale e ai suoi allegati.

Il legislatore della riforma, nel giudicare tale sistema necessario di adeguamento, con il
D.L. 102/2013, convertito nella Legge 28 ottobre 2013 n. 124, ha introdotto un principio
contabile specificamente dedicato al tema della programmazione, elevando cosi al rango
normativo un processo precedentemente previsto a livello prevalentemente dottrinale.

La programmazione & ora descrivibile come un processo di analisi e valutazione che,
avendo a base le politiche del governo dell’Ente scandite su base gerarchica, ha il fine di
quantificare le risorse necessarie per la realizzazione degli obiettivi di mandato e di
definire le azioni conseguenti, ponendosi in relazione attiva nella promozione dello
sviluppo economico e civile della comunita amministrata.

La programmazione di tipo strategico ha un respiro ampio, coincidente con la durata del
mandato degli organi di governo. La programmazione operativa muove le azioni, in
coerenza con quella strategica, necessarie a raggiungere gli obiettivi declinati sul bilancio
annuale. || Documento Unico di programmazione costituisce lo strumento di sintesi della
pianificazione strategica e di quella operativa.

Esso pertanto si compone di due parti, distinte ma necessariamente legate, dalla
normativa definite “sezioni”. La sezione strategica ha per quanto detto un orizzonte
temporale coincidente con il mandato sindacale mentre quella operativa ha la stessa
durata del bilancio preventivo.

Come si pud desumere dall'indice del presente documento, la Sezione strategica ha le
sue basi fondate direttamente nelle linee di mandato e il suo contenuto sostanziale e
riconducibile alle principali scelte espresse nel programma dellamministrazione. In
coerenza con il modello previsto dalla legge, nel concretizzare la propria funzione, essa
deve in primo luogo prendere in considerazione i vincoli e le opportunita derivanti
dall’ambiente esterno e interno in cui 'Ente & inserito. Sul piano esterno vanno tra l'altro
tenuti in considerazione gli obiettivi del Governo nazionale e la valutazione attuale e
prospettica della situazione socio economica del territorio di riferimento. Sul piano interno
occorre avere a riferimento I'organizzazione di cui 'Ente si € dotato, le caratteristiche del
suo modello allargato e la sua incidenza nel sistema economico, in particolare per quanto
attiene all’erogazione dei servizi.

Il presente documento sviluppera in ciascuna sua parte i contenuti cui si & fatto riferimento
e gli altri previsti dalle disposizioni di legge e comunque ritenuti utili a fornire una
rappresentazione di sintesi ma esaustiva della programmazione economico finanziaria
della Citta, dovendo peraltro prima di ogni altra considerazione, denunciare un
fondamentale limite connesso alla fase in cui il documento viene presentato.



Come si & osservato, la sezione strategica del Documento Unico di Programmazione ha
un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, mentre la
sezione operativa pari a quello del bilancio di previsione. Nel caso del Comune di Torino —
e delle altre Amministrazioni nella stessa situazione istituzionale - il periodo di mandato si
conclude a meta del 2016, derivandone che, paradossalmente il periodo di
programmazione strategica, ormai residuale, € pit breve del periodo di programmazione
operativa. Anche quest'ultima, peraltro, non pud non risentire della circostanza che il
rinnovo del mandato degli organi di governo si pone a meta dell'esercizio.

Pur con questi inevitabili condizionamenti, il presente documento rappresenta il primo
passo verso la costruzione di un sistema di programmazione pit moderno ed efficace, che
i documenti di bilancio declineranno e ove necessario integreranno, con lo scopo di
realizzare un sistema virtuoso, in grado di affiancare alla capacita revisionale, un
approccio proattivo e funzionale al raggiungimento degli obiettivi fissati
dall’Amministrazione nel suo complesso.
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CAPITOLO 1
ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE






1.1 OBIETTIVI INDIVIDUATI DAL GOVERNO

La legge di Stabilita 2016

La politica di bilancio del Governo per il 2016 e gli anni successivi, che si associa
strettamente al processo di attuazione delle riforme strutturali, si propone di ricondurre
stabilmente I'economia italiana su un sentiero di crescita sostenuta. Essa si fonda su
una graduale riduzione del carico fiscale, volta a incoraggiare I'offerta di lavoro e gli
investimenti in capitale fisico e umano. Essa include interventi volti a rafforzare
strutturalmente la competitivita del’economia. Gli interventi mirano anche ad accrescere
la domanda aggregata e, soprattutto, a modificare le aspettative di famiglie e imprese,
con cid ponendo termine al circolo vizioso che ha a lungo depresso 'economia italiana.
Sulla pressione fiscale il Governo interviene innanzi tutto rimuovendo gli aumenti delle
imposte che dovevano scattare all'inizio del 2016 (16,8 miliardi, circa 1 punto
percentuale del PIL).

Vengono ridotte inoltre le imposte sulla proprieta di immobili residenziali adibiti ad
abitazione principale, che interessano circa I'80 per cento dei nuclei familiari, e sui
terreni agricoli e i macchinari d'impresa cosiddetti ‘imbullonati’ (nel complesso quasi lo
0,3 per cento del PIL). Il primo intervento mira a modificare le aspettative delle famiglie,
gli altri due ad accrescere la competitivita del sistema produttivo.

Al rilancio del settore delle costruzioni, contribuiscono, oltre che gli sgravi per la prima
casa, anche le proroghe delle agevolazioni fiscali per le ristrutturazioni immobiliari e il
risparmio energetico.

Nella stessa direzione opera la possibilita concessa ai Comuni di utilizzare una parte
degli avanzi di cassa per effettuare investimenti in deroga alla regola che impone loro il
pareggio del bilancio.

Nel complesso, si delinea un insieme di interventi che, congiuntamente all’'azione di
accelerazione dei tempi di realizzazione delle infrastrutture e dei progetti cofinanziati,
dovrebbe porre termine alla stagnazione che da vari anni caratterizza il settore delle
costruzioni.

La manovra di bilancio interviene sulle scelte di investimento delle imprese italiane con
un bonus del 40 per cento sugli ammortamenti fiscali connessi con gli investimenti in
macchinari e attrezzature effettuati nel 2016. Tale schema permettera alle imprese di
ammortizzare il 140% dei costi sostenuti per tali investimenti. Lo scopo € quello di
contribuire al rinnovamento del capitale produttivo delle imprese, dopo un lungo periodo
di stagnazione degli investimenti. Cid contribuira al recupero della produttivita e
allaumento della crescita potenziale delleconomia. Un sostegno verra anche alla
domanda per i produttori di beni di investimento, che rappresentano una quota rilevante
dell’apparato manifatturiero nazionale. ‘

Il percorso di alleggerimento della pressione fiscale sulle imprese continuera nel 2017
anche attraverso la riduzione dell'aliquota d’imposta sui redditi delle societa (IRES). Dal
1° gennaio 2017 quest'ultima viene ridotta dal 27,5 al 24%. Questo provvedimento, che
fa seguito alla detassazione dal 2015 della componente del costo del lavoro
assoggettata allIRAP, mira a condurre il prelievo sui risultati di impresa verso i livelli
medi europei.

La manovra include inoltre varie misure volte a ridurre il carico fiscale e a semplificare le
procedure fiscali per lavoratori autonomi e piccole imprese.



Particolare importanza & posta sulla competitivita, gli investimenti e la produttivita
perché & da questi fattori che deriva preminentemente la creazione di posti di lavoro. Su
quest'ultima il Governo agisce inoltre con la prosecuzione, in forma ridotta (al 40%),
degli sgravi contributivi per le assunzioni a tempo indeterminato, che nel 2015 ha
prodotto effetti importanti e ha accompagnato le riforme introdotte nel mercato del
lavoro con il cd Jobs Act.

A queste misure si affianca la detassazione del salario di produttivita, volta a favorire la
negoziazione salariale di secondo livello. Questa & cruciale per favorire la
differenziazione delle strutture retributive in relazione al’andamento della produttivita.
Gli incentivi alle assunzioni e al salario di produttivita sono parte della riforma del
mercato del lavoro avviata nel 2015:; contribuiscono, assieme ai vari interventi del Jobs
Act, ad accrescere 'occupazione, stabilizzare i rapporti di lavoro, rendere piu flessibile il
mercato.

La manovra di bilancio include inoltre importanti interventi per l'istruzione, la ricerca e il
sistema della cultura. L'intento & quello di contribuire al riposizionamento dell’economia
italiana su livelli di eccellenza. Il Governo intende premiare il merito e accrescere il
livello delle universita italiane. Questi interventi completano lo sforzo in favore della
creazione di capitale umano effettuato con la Buona Scuola, operante dall'anno
scolastico 2015-16.

Due interventi mirano a dare sostegno alle fasce pit deboli:

- definizione di uno schema per contrastare strutturalmente la poverta dei settori pit
giovani della popolazione, considerato che situazioni di disagio nella prima parte della
vita tendono ad avere effetti persistenti sull’occupazione e i redditi nell'eta matura. -
interventi per tutelare alcune fasce di soggetti prossimi al pensionamento in condizioni
di disoccupazione; in particolare, in chiave di flessibilita, vengono garantite misure di
salvaguardia per una quota residua di ‘esodati’ e sono previste misure agevolative per
le donne che intendano lasciare il lavoro con 35 anni di contributo a fronte di una
decurtazione del trattamento pensionistico (“opzione donna”). Viene introdotta inoltre
una misura volta a favorire il ricambio generazionale attraverso I'utilizzo della leva del
part time per i lavoratori vicini al pensionamento.

Le risorse vengono reperite senza aumenti del prelievo fiscale su famiglie e imprese. Fa
eccezione solo 'aumento del carico fiscale sui giochi. Maggiori entrate, pari a circa lo
0,15% del PIL nel 2015, sono attese dalla ‘voluntary disclosure’ sui redditi e patrimoni
detenuti all'estero. Questa misura fa emergere posizioni patrimoniali, con effetti positivi
sulle risorse disponibili per investimenti in ambito nazionale.

Per quanto riguarda la dinamica della spesa sia nel 2016 che nel nel 2017 i risparmi di
spesa saranno pari a circa lo 0,5 per cento del PIL. Essi derivano in misura significativa
dall'attivita di razionalizzazione dell'intervento pubblico e delle modalita di acquisto di
beni e servizi da parte della pubblica amministrazione. Gli interventi riguardano tutti i
livelli di governo. Nel valutare I'entitd degli interventi va tenuto conto che nel quadro
tendenziale la crescita della spesa primaria corrente risultava gia molto modesta (da
697 a 706 miliardi tra il 2015 e il 2016; con la manovra la crescita si ridurra a circa 5
miliardi, completamente ascrivibili al sistema pensionistico).

La manovra di bilancio per il 2016 e gli anni successivi prevede la progressiva riduzione
dellindebitamento netto nei limiti consentiti dalla clausole di flessibilita nonche, per la
prima volta dall'inizio della crisi, il calo del rapporto tra debito e PIL. lI pareggio del
bilancio, previsto per il 2018 in termini strutturali, e il riavvio del processo di crescita
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dell’economia, cui la manovra di bilancio contribuisce, rappresentano gli elementi
cruciali per determinare la rapida flessione del peso del debito.

Il Patto di Stabilita Interno degli enti territoriali — evoluzioni -
Declinazione del pareggio di bilancio degli enti territoriali

L'articolo 35 della Legge di Stabilita 2016 abroga le norme relative alla disciplina del
patto di stabilita interno degli enti locali nonché quelle relative al conseguimento del
pareggio di bilancio da parte delle regioni cosi come disciplinato dalla legge n. 190 del
2014 e introduce il conseguimento del pareggio del bilancio per gli enti locali e le regioni
ovvero del saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese
finali.

Per I'anno 2016 sono escluse dal predetto saldo le spese sostenute dagli enti locali per
interventi di edilizia scolastica effettuati a valere sullavanzo di amministrazione e su
risorse rivenienti dal ricorso al debito. L'esclusione opera nel limite massimo di 500
milioni di euro. Tale esclusione € subordinata al riconoscimento in sede europea dei
margini di flessibilita correlati allemergenza immigrazione. Sono inoltre disciplinati il
monitoraggio dei risultati, le sanzioni per mancato adempimento, le misure di flessibilita
della regola del pareggio di bilancio in ambito regionale (c.d. patto di solidarieta fra enti
territoriali).

Ai fini delle determinazione del saldo non negativo si considerano i titoli 1, 2, 3, 4 e 5
delle entrate dello schema di bilancio previsto dal decreto legislativo n. 118 del 2011 e
per le spese i titoli 1, 2 e 3 del medesimo schema di bilancio.

Limitatamente all’anno 2016, si prevede che nelle entrate e nelle spese finali in termini
di competenza sia considerato il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa al
netto della quota rinveniente dal ricorso all'indebitamento.

A partire dall'anno 2016, & previsto un nuovo prospetto obbligatorio da allegare al
bilancio di previsione, contenente le previsioni di competenza triennali rilevanti in sede
di rendiconto ai fini della verifica del rispetto del saldo. A tal fine, il prospetto allegato al
bilancio di previsione non considera gli stanziamenti del fondo crediti di dubbia
esigibilita e dei fondi spese e rischi futuri concernenti accantonamenti destinati a
confluire nel risultato di amministrazione.

Per I'anno 2016, esclude dal saldo non negativo le spese sostenute dagli enti locali per
interventi di edilizia scolastica effettuati a valere sullavanzo di amministrazione e su
risorse rivenienti dal ricorso al debito. L'esclusione opera nel limite massimo di 500
milioni di euro. A tal fine gli enti locali comunicano entro il termine perentorio del 1°
marzo, alla Presidenza del Consiglio dei ministri — Struttura di missione per il
coordinamento e l'impulso per gli interventi di edilizia scolastica, gli spazi finanziari di
cui necessitano per sostenere interventi di edilizia scolastica nel rispetto del vincolo.

Gli enti locali beneficiari dell'esclusione e limporto dell'esclusione stessa sono
individuati, sentita la Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, con decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri, da emanare entro il 15 aprile 2016.

Infine, si prevede la mancata esclusione delle spese in esame sostenute dagli enti locali
per interventi di edilizia scolastica, qualora in sede europea non fossero riconosciuti
margini di flessibilita correlati al'emergenza immigrazione.

Ciascun ente, ai fini della verifica del rispetto dell’obiettivo di saldo, deve inviare,
utilizzando il sistema web appositamente previsto nel sito
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«http://pareggiobilancioentiterritoriali.tesoro.it», entro il termine perentorio del 31 marzo
di ciascun anno, al Ministero dell'economia e delle finanze, Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato, una certificazione dei risultati conseguiti, firmata
digitalmente dal responsabile del servizio finanziario e dall'organo di revisione
economico-finanziaria.

La mancata trasmissione della certificazione costituisce inadempimento all’'obbligo del
pareggio di bilancio. Nel caso in cui la certificazione, sebbene in ritardo, sia trasmessa
entro trenta giorni dal termine stabilito per I'approvazione del rendiconto della gestione
e attesti il conseguimento dell'obiettivo di saldo, si applicano le sole disposizioni in
materia di divieto di assunzione di personale.

In caso di mancato conseguimento del saldo sono previste una serie di sanzioni, nello
specifico, nell'anno successivo a quello dellinadempienza:

a) I'ente locale & assoggettato ad una riduzione del fondo sperimentale di riequilibrio o
del fondo di solidarieta comunale in misura pari allimporto corrispondente allo
scostamento registrato.

In caso di incapienza gli enti locali sono tenuti a versare all’entrata del bilancio dello
Stato le somme residue. In caso di mancato versamento delle predette somme residue
nellanno successivo a quello dellinadempienza, il recupero & operato a valere su
qualunque assegnazione finanziaria dovuta dal Ministero dell'lnterno e, in caso di
incapienza, a trattenere le relative somme, per i comuni interessati, all'atto del
pagamento agli stessi dell'imposta municipale propria.

b) I'ente non pud impegnare spese correnti, in misura superiore all'importo dei
corrispondenti impegni effettuati nell’anno precedente a quello di riferimento;

c) I'ente non pud ricorrere allindebitamento per gli investimenti; i mutui e i prestiti
obbligazionari posti in essere con istituzioni creditizie o finanziarie per il finanziamento
degli investimenti o le aperture di linee di credito devono essere corredati da apposita
attestazione da cui risulti il conseguimento dell’obiettivo di cui al primo periodo relativo
allanno precedente;

d) l'ente non pud procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con
qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione
in atto. E fatto altresi divieto agli enti di stipulare contratti di servizio con soggetti privati
che si configurino come elusivi della presente disposizione;

e) I'ente & tenuto a rideterminare le indennita di funzione ed i gettoni di presenza del
presidente, del sindaco e dei componenti della giunta in carica nell'esercizio in cui &
avvenuta la violazione con una riduzione del 30 per cento rispetto allammontare
risultante alla data del 30 giugno 2014.

Tali importi sono acquisiti al bilancio dell'ente.

Patto di solidarieta fra enti territoriali

Sono introdotte misure di flessibilita della regola del pareggio di bilancio in ambito
regionale. Si tratta di una flessibilita analoga a quella prevista dall'articolo 10 della legge
n. 243 del 2012 che fa riferimento alla possibilita di indebitamento purché sia garantito
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l'equilibrio a livello regionale.

La norma consente alle regioni di poter autorizzare gli enti locali del proprio territorio a
peggiorare il saldo per permettere esclusivamente un aumento degli impegni di spesa in
conto capitale, purché sia garantito 'obiettivo complessivo a livello regionale mediante
un contestuale miglioramento, di pari importo, del medesimo saldo dei restanti enti
locali della regione e della regione stessa.

Ai fini della rideterminazione degli obiettivi, & attribuito alle regioni il compito di definire i
criteri di virtuosita e le modalita operative, previo confronto in sede di CAL e, ove non
istituito, con i rappresentanti regionali delle autonomie locali. A tal fine, gli enti locali
comunicano all'Associazione nazionale dei comuni italiani (ANCI), all'Unione delle
province d'ltalia (UPI) e alle regioni, entro il 15 aprile ed entro il 15 settembre, gli spazi
finanziari di cui necessitano per effettuare esclusivamente impegni in conto capitale
ovvero gli spazi finanziari che sono disposti a cedere.

Entro i termini perentori del 30 aprile e del 30 settembre, le regioni comunicano agli enti
locali interessati i saldi obiettivo rideterminati e al Ministero dell'economia e delle
finanze, con riferimento a ciascun ente locale e alla regione stessa, gli elementi
informativi occorrenti per la verifica del mantenimento dell'equilibrio dei saldi di finanza
pubblica. Gli spazi finanziari attribuiti e non utilizzati per impegni in conto capitale non
rilevano ai fini del conseguimento del saldo.

E previsto nei confronti degli enti locali che cedono spazi finanziari il riconoscimento, nel
biennio successivo, di una modifica migliorativa del saldo, commisurata al valore degli
spazi finanziari ceduti, fermo restando I'obiettivo complessivo a livello regionale.

Agli enti locali che acquisiscono spazi finanziari, nel biennio successivo, sono attribuiti
saldi obiettivo peggiorati per un importo complessivamente pari agli spazi finanziari
acquisiti. La somma dei maggiori spazi finanziari concessi e attribuiti deve risultare, per
ogni anno di riferimento, pari a zero.
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1.2 LA POPOLAZIONE

1.1.1 — Popolazione legale al censimento 2011 n° 872.367
1.1.2 ?a(:so]le;.zl%lir\e;lczlzl;tz)gi 31.12.2015 e 890 529
dicui: maschi n° 423.681
femmine n° 466.848
nuclei familiari n° 438.689
comunita/convivenze n° 623
1.1.3 — Popolazione all’1.1.2015
(penultimo anno precedente) n° 896.773
1.1.4 — Nati nell’anno n°®  7.069
1.1.5 — Deceduti nell’anno n° 10.650
Saldo naturale n° -3.581
1.1.6 — Immigrati nell’anno n°® 25306
1.1.7 — Emigrati nell’anno n°®  27.969
Saldo migratorio n° -2.663
1.1.8 — Popolazione al 31.12.2015 n° 890.529
di cui
1.1.9 — In eta prescolare (0/6 anni) n° 51.476*
1.1.10 — In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 58.579*
1.1.11 — In eta forza lavoro 1" occupazione (15/29 anni) n° 120.248*
1.1.12 — In eta adulta (30/65 anni) n° 444.191*
1.1.13 —In eta senile (oltre 65 anni) n° 216.035%*
1.1.14 — Tasso di natalita ultimo quinquennio Anno Tasso
2011 9,10
2012 9,02
2013 8,47
2014 8,28
2015 7,91
1.1.15 — Tasso di mortalita ultimo quinquennio Anno Tasso
2011 9,70
2012 11,24
2013 11,03
2014 10,62
2015 11,92

Livello di istruzione della popolazione residente:
al censimento 2011 laurea e diploma universitario 15,24% - diploma scuola media superiore 30,07% - licenza scuola
media inferiore 28,82% - licenza elementare 16,47% - alfabeti senza titolo di studio 8,08% - analfabeti 1,32%

* Si precisa che i dati sono stimati in quanto le risultanze effettive saranno pubblicate dall’Istituto Nazionale di
Statistica solo dopo I’approvazione del bilancio annuale della popolazione che avverra nel prossimo mese di giugno.
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IL TERRITORIO

1.2.1 — Superficie in Kimq 130

1.2.2 — RISORSE IDRICHE
* Laghi n° 0 Fiumi e torrenti n° 4

1.2.3 - STRADE
* Statali Km 12 * Provinciali Km 10 * Comunali Km 1686
* Vicinali Km 0 * Autostrade Km 10

1.2.4 — PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se SI data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato NO

* Piano regolatore approvato SI D.G.R. DEL 21/04/95 N. 3 - 45091

* Programma di fabbricazione NO

" Zﬁ)‘;‘;gl‘gijia Seanaimia - DEL C.C. N.317/93 N.MECC.9307820/09 DEL 27/09/93

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali NO

% Avtigisal] NO PIANO URBANO DEL TRAFFICO-DEL. C.C. N. MECC.
00155/06 DEL 15/06/2002

* Commerciali NO

* Altri strumenti (specificare)

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

(art.170 comma 7, D.L.vo 267/00) SI
Se Sl indicare I’area della superficie fondiaria (in mq.)
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. 522.000 1.170
P.I.P 0 0
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1.3 LO SCENARIO ECONOMICO

Al 31 dicembre 2015 erano attive sul territorio cittadino n°108.073 sedi di impresa e

unita locali, cosi suddivise per attivita economiche.

Sedi d'impresa e unita locali nel comune di Torino per settore di attivitd economica.

Settore

A Agrlcoltura S|Iv1coltura pe§c§7W -
B Estrazione di mlnerall da cave e miniere
C Attivita manifatturiere -

D Fornitura di energia elettrica, gas vapore e arla cond|z

 E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d...

'F Costruzioni

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut
H Trasporto e magazzinaggio
| Attivita dei servizi di alloggio e di nstoraz:one

J Servizi di informazione e comunicazione

K Att|V|ta finanziarie e assu:uratwe

L Attivita lmmob|llar| -
M Attivita professmnall smentlflche e tecmche

N Noleggio, agenzr[grdiliv[aggm servizi di supporto alle i imp...
O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale...
P Istruzione

Q Sanita e assistenza sociale
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver...

S Altre attivita di servizi

U Organ|z;a2|on| ed orgamsml extratemtonall -

X Imprese non cIaSS|flcate

Sede Unita locali
- %8 30
18 5
6.957 1289
177 94
n 122, 68
12.352 1.110
.. | 25916 5.937
2.937 469
. 6669 1879
3.278 1,034
< . 2776 956
11.671 429
- 6.020 1.343 |
4.008 840
2l 0
734, 288
- 599 439
L 1.135 296
4.620 462 |
B
- 93 622
o 90.482  17.591

Totale 7

Fonte: Camera di commercio di Torino - InfoCamere

Totale '
Iocallzza2|on|

428

23
8.246
2711
190

 13.462

~ 31.853
13.406
8.548
4.312

3.732.
12.100
7.363

4.848

2|

1.022

1.038
1431
5.082
1)

715

£ 108.073






CAPITOLO 2

ANALISI DELLE CONDIZIONI
INTERNE






2.1 LORGANIZZAZIONE
ISTITUZIONALE
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2.2 LE PARTECIPAZIONI
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2.3 LE MODALITA’ DI EROGAZIONE DEI SERVIZ]

PERSONALE
PREVISTI IN DOTAZIONE o
CATEGORIA ORGANICA N.° IN SERVIZIO N.
CAT. A 56 36
CAT.B 2.505 1.863
CAT.C 6.515 5.219
CAT.D 3.460 2.780
DIRIGENTI 164 111
Totale personale al 31/12/2015
di ruolo n.° 10.009
fuori ruolo n.° 151

AREA TECNICA AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
CATEGORIA | Profilo Riferimento SE’;'W'I';J o | CATEGORIA | Profilo Riferimento | gZeio
A Operatore Serv. Gen. 4 A Operatore Serv. Gen. 1
B Assistente Amm.vo 280 B Assistente Amm.vo 6
C Istruttore Amm.vo ecc. 478 C Istruttore Amm.vo ecc. 27
D Direttivo 495 D Direttivo 68
DIR. Dirigente 23 DIR. Dirigente 4
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA/STATISTICA
CATEGORIA Profilo Riferimento SEr\ll?VIIgI 0 CATEGORIA Profilo Riferimento SE"IJRVIIF;I o
A Operatore Serv. Gen. 1 A Operatore Serv. Gen. 2
B Assistente Amm.vo 36 B Assistente Amm.vo 104
C Istruttore Amm.vo ecc. 1105 C Istruttore Amm.vo ecc. 271
D Direttivo 742 D Direttivo 58
DIR. Dirigente 5 DIR. Dirigente 2
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STRUTTURE

ESERCIZIO IN
TIPOLOGIA CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Asili nido n° 55 postin® 4.303 |postin 4348 |postin® 4.348 |postin®  4.348
Scuole materne n° 79 postin®  8.076 |postin®  7.851 |postin® 7.676 |postin®  7.501
Scuole elementari n°® 110 postin® 32,165 |postin® 32400 |postin® 32.400 |postin® 32.400
Scuole medie n° 67 postin® 20.295 |postin® 20,700 |postin® 20.600 |postin® 20.600
Strutture residenziali
per anziani n° | posti n° 65 |postin® 56 | postin® 56 | posti n° 56
Farmacie Comunali n° 34 n° 34 n° 34 n° 34
Rete fognaria in Km.
- nera 999 1.001 1.003 1.005
- mista - - - -
Esistenza depuratore SI SI SI SI
Rete acquedotto in Km 1.598 1.600 1.602 1.602
Attuazwne‘sell'viz'io . <] - <
idrico integrato
Aree verdi, parchi, n° 43 | n° 45 | n° 45 | n° 46
giardini hq 2.114 | hq 2.114 | hq 2.154 | hq 2.158
di cui 14 Parchi urbani - 17 Parchi fluviali - 12 Parchi collinari
nel 2018 prevista la realizzazione di 2 giardini che non determineranno
aumento n.parchi.
dati superficie ISTAT che comprendono anche aree agricole ed incolte
Punti luce ill. pubblica n°  99.300 n° 99.300 n° 99.300 n° 99.300
Rete gas in Km. 1.338 1.338 1.338 1.338
Raccolta rifiuti in quintali:
- civile 4.269.305 4.269.500 4.269.500 4.269.500
- industriale 0 0 0 0
- racc. diff.ta SI SI SI SI
Esistenza discarica NO NO NO NO
Mezzi operativi n° 1.390 | n° 1.390 |n° 1.390 |n°® 1.390
Veicoli n° 859 |n° 825 | n° 790 |n° 750
Centro elaborazione dati NO NO NO NO
Personal computer n° 8.300 [ n° 8.300 | n° 8.300 | n° 8.300

Altre strutture (specificare)

La spesa per il servizio informativo comunale ¢ gestita in outsourcing dal
CSI PIEMONTE a mezzo di apposite convenzioni (rep. 42/10 e rep. 43/10)
di durata triennale (scad. 30/6/2013) e dal 1/07/2013 dalla nuova
convenzione triennale (rep. 30/13)
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ORGANISMI GESTIONALI

Esercizio in corso PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
1 Consorzi n.° 6 n.° 6 n.° 6 n.° 6
2 Aziende n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0
3 Istituzioni n.° 1 n.° 1 n.° 1 n.° 1
Societa di o - o °
4 capitali n. 11 n. 10 n. 10 n. 10
5 Concessioni | n.° 0 n.° 0 n.’° 0 n.° 0

Elenco Consorzi:

AGENZIA PER LA MOBILITA' METROPOLITANA

AGENZIA TURISMO TORINO E PROVINCIA

ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI - ATOR
CONSORZIO INTERCOMUNALE TORINESE - CIT

COREP — CONSORZIO PER LA RICERCA E L’'EDUCAZIONE PERMANENTE, TORINO
CS| - CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO

OB WN =

Comuneli associatol/i nei Consorzi:

1. AGENZIA PER LA MOBILITA METROPOLITANA
- Comune di Torino
— 31 Comuni dell’Area Metropolitana

2.  AGENZIA TURISMO TORINO E PROVINCIA
- Comune di Torino
- Comune di Aglie
- Comune di Alpette
- Comune di Avigliana
- Comune di Balme
- Comune di Banchette
- Comune di Bardonecchia
- Comune di Brusasco
—  Comune di Caluso
- Comune di Carmagnola
- Comune di Casalborgone
- Comune di Castagneto Po
- Comune di Castellamonte
- Comune di Cavour
—  Comune di Ceresole Reale
- Comune di Cesana
- Comune di Chieri
- Comune di Chiomonte
- Comune di Chivasso
- Comune di Ciri¢
—  Comune di Claviére
—  Comune di Coazze
—  Comune di Corio
- Comune di Cuceglio
- Comune di Cumiana
- Comune di Fenestrelle
- Comune di Frossasco
—  Comune di Giaveno
- Comune di Gravere
- Comune di Groscavallo
—  Comune dilvrea
- Comune di Lanzo Torinese
—  Comune di Luserna San Giovanni
- Comune di Montanaro
- Comune di Moncalieri
-  Comune di Moncucco
- Comune di Oulx
—  Comune di Pavone Canavese
—  Comune di Pecetto Torinese
- Comune di Pinerolo
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- Comune di Pragelato

—  Comune di Rivarolo Canavese

- Comune di Rivoli

- Comune di S. Benigno Canavese

- Comune di Salbertrand

- Comune di San Maurizio Canavese
- Comune di San Secondo Di Pinerolo
- Comune di Sant'ambrogio Di Torino
- Comune di Santena

- Comune di Sauze D'oulx

- Comune di Sestriere

- Comune di Susa

-~ Comune di Torre Canavese

- Comune di Torre Pellice

—  Comune di Usseaux

- Comune di Usseglio

- Comune di Venaria

—  Comune di Vinovo

- Comune di Viu

- Comune di Volvera

3. ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI - ATOR
- Comune di Torino
—  Comune di Ciri¢
- Comune di Pinerolo
—  Comune di Settimo T.Se
—  Comune di Chieri
—  Comune di Collegno
- Comune di Moncalieri
- Comune di lvrea

4.  CONSORZIO INTERCOMUNALE TORINESE - CIT
- Comune di Torino
- Comune di Borgaro Torinese
—  Comune di Bruino
- Comune di Caselle Torinese
- Comune di Collegno
—  Comune di Grugliasco
- Comune di Moncalieri
- Comune di San Mauro

5. COREP - CONSORZIO PER LA RICERCA E L'EDUCAZIONE PERMANENTE, TORINO
- Comune di Torino

6. C.S.I. PIEMONTE — CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO
—  Comune di Torino e altri numerosi Comuni del Piemonte
- 2 associazionl di Comuni
- N. 7 Comunitad Montane
- N. 5 Unioni di Comuni
- N. 1 Comunita Collinare
- N. 1 Unione Montana
- N. 1 Consorzio di comuni

Elenco Istituzioneli:
1. ISTITUZIONE TORINESE PER UN' EDUCAZIONE RESPONSABILE

Elenco societa di capitali (di cui il Comune di Torino detiene maggioranzal controllo paritetico anche indiretto)

FCT HOLDING S.R.L. - A SOCIO UNICO

GRUPPO TORINESE TRASPORTI - G.T.T. S.P.A. A SOCIO UNICO
AFC TORINO S.P.A. A SOCIO UNICO

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L. (*)

SOCIETA' METROPOLITANA ACQUE TORINO S.P.A.

CENTRO AGRO-ALIMENTARE TORINO S.C.P.A.

VIRTUAL REALITY MULTI MEDIA PARK S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
SORIS S.PA.

. INFRATRASPORTLTO S.P.A.

0. 5T.S.R.L.

1. CCT.SrL

T2V NOOAWN

(*) La Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.l. ha una partecipazione nel Gruppo IREN S.p.A, pari al 33,3%.
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CAPITOLO 3

GLI OBIETTIVI STRATEGICI






93

aseienb o suoIZ119s02410 [UBO Ul BW ‘ENID B|j8p 0J3uad [au nid 0j0s Uou 81e00||e alisow ‘subassel ‘Jusas Ip suolzewweiboid 9
1UOIZIJOSODUID 1931p I[ENE B||9p
SAlBJISIUIWWE P8 [[BUOIZNINISI esSe I|Dap ‘ajeuoIZEu OABWIOU 0Jpenb [op 0JU0D OpUBUS) © ‘9LIBSS88U 8SI0SH 9(|9p © juswnis [|Bep ‘ezusiedwod
9l|ep auoiziuyepll eun aienje ‘ojediosiied olaanep 0si0oiad Un UOD S Olepuew [9p Ejsw ewlld B| 0J3US ‘OLIESSS08U Spual IS OAIRSIQO d[e) alezzieal S
18d ‘Uanienb 1au nussald 1uoizniisl @ 11U ‘IUCIZBIDOSSE Ip S)aJ BOJLI B||op @ IUIpeNIO 1ap suoizedioaled Ip azuels! ajje ‘eAljelisiulluwe BZUSIOIS
aJolBBew eun pe ‘ euueipinonb, gjjap azuabiss sjje sjuod) Jey 1p opelb ul Idiolunyy Ul Isiejooie aAsp edoing e eplenb syo euejjodoliow oulo] eun
ajusuewlad suoizeiadooo eun owsadinbasiad 1N UOD [|BUOIZIIOSODIID "
1IBISUOD) | UOD B IUDIZIIOSOUID) S|P JUSPISBId 18P BS|qUISSSY,| U0D Blijigesuodsal IUNwWod Ip SUOISIAIPUOD B|je EuniS) e|jep eued ep oubaduw|
auslled Bp 01BPUOIID ,0J1U89, UN Nid BIS 10 UOU IND Ul BJIO BUN IP LIOYLIS) ISISAIP | BJ} UOjZE[al 8| aiesuadll :eoujuaoljod oulo | o)
alenbip auoIZe2IuUNWOod B||ep @ Jeulalul Bp alayo eyijelzusiod 1WIous 8| Opuezz||in Sydue [UIpepId | uod ouoddel sjueso) z
ollbisuo) ]
[ @ BIUNIS) B] ‘00BPUIS || UOD BJJSJIP SU0IZNd0oIa1ul Ip 1IyBon| @ juswinis auoizisodsip e opusjaw ‘sjusiedsel) © BUIDIA suOIzeasIulWWY,un S1uL0
0)sa] olawnp

00 1vad ILVAOUddY FHOILVININVEOOdd F3ANIT

"0L-1 1UOIZLI9S02.1) ‘djeunwo) oljbisuo) *9'S
‘eJunio OIZIAISS ‘02EpUIS [9p O}aUIgeD ‘edwels O1o1yN (09EPUIS [9P 820ABMOd :TLTOANIOD JAILYZZINVOHO V.LINN

lleuoizmsi uebiQ (VININVEOOUd |
auonsab Ip 9 1jessuab ‘Ijeuoizniisi 1ZIAIBS :INOISSIN L€




9¢

elezz||eioads suoIzewIoUL ||op @ 210}8S Ip ljigesuodsal
‘2]81S8] Ip LIoJ18JIp UOD 11184Ip @ 10N WSISIS IBJUOD 0SISARIJE S| UOIZEUISIUI ‘S|BUCIZEBU ‘S[BO0| O||9Al| B SUOIZEW.IoUI C
Ip 1IZZoW | Uod |UOIZE|S. 9||B OluswWayll alejooled uoo eduwlels oolN.J[ep BlAE ojjop auoizejuaws|dwl & ojuswinbesold

oulo] Ip BlID el elsiuobelold ouopsA ayd sAleIZIul 8] aiaAonwold Ip [ul 1B SUOIZewWIoUL |[Sp
lio1esado uoo Iuoizessiul oddnjias:edwe)s oIoIN, (ISP BIAIE 3]|op aJola)n suoizeyuswsa|dwi © ojuswinbasoid

ddn oiziaes |1 sjwel)
2]S91YDL 1UoIZBWLIOUI
alje o/e We ||be
ossaooe Jad Tw's 8

06/L¥C 1 Ellep Isuss e
JuluIB) 1ep onedsu 9,

BOIUSWOP B||B
o olbBuswod ojeges |e
olel|dwe ejioewIo|
0IZIAISS |op
aleuawiiads einuade
uod SUBWINLS %,

B21USWOP B||E & OJBgES |2 BlIOBWIOU| OIZIAISS |[op olebun|oid ouelo ||op Suoizezz|igels-
oulo| e nebs| juaas 1|6 suoIzejal Ul ByoUE ‘BlID B||ep SAlBIZIUl 9||9p I||euods
116 osiane.e suoizowold Ip ‘IUIPENIO | UOD SUOIZE|S) Ip © SUOIZEDIUNWOD Ip BYIAIRE 3]|9p oddn|ins & ojuswinbesold-

sleuoizeusaul

pe s|euoizeu ‘s|eao|
O[|eAl| B OJUSWILIBi Ip
opouad |au sjezzieal
ENID ElIsp jusAs

Ip auoizowoud Ip
meboud ns s uoizaiig
al)je 9||op meboud 1ep
ouoddns e aanewlLIoLUl
@ ljeuoizowoud ejiAme
2 I|e1oos aubedwed N

S|euOIZEUIS)UI © S[BUOIZEU ‘S|E20| O||oAl] B BNID B||8p auoizowo.d Ip aAelziul a|jop oddn|ias @ ojuswinbasolid

oje}|nsi Ip LIoJedIpU|

0 10)

09169)e.}S 0[|043U09 [9p duoiziuboou ewin j|ap ElEp Bjje d)siaaid 0 0S109 Ul BIAIINY oIl 41

VdINVLS OIJI44N 3 OOVANIS 13d Z00AVLHO0d




LE

S|euoIzeulaul OBl 1P
|UOIZB)SaJIUBW S [JUBAS
IpueiB Ip BUOISED00
ul luoIzeloge||o9 N

3[BuUOIZBU OASI|L IP
[UOIZE]SaUBW S IJUSAD
Ipuelb Ip suU0ISB220
ul luUoIZeJ0ge||09 N

2nbojeiq [eae] ybiH uewlss) ueljey, |ap suoIzips
Bpuooss e|jap suoizezziueblo | Ijenb | eJ} ljleuoizeulaiul lueblo @ ayolgqgnd 1UOIZn}iSI UOD SUOIZBIOJE||0D Ul [JUSAS Ipuels)

3|BuUOIZEU OASI|U
Ip IUoIZEISaIUBW

@ nuane Ipuelb

€ 1U0IZeI0qe||09 N

2UoNSIIUSIIEQUIOD IUOIZEIOOSSE 8 LIBll|I[\l BIIOINY IUCIZE}SS)IUBW Ip SUOISEIJ0 Ul IUOIZBIoge|[0D

nezziueblo
aleuolizeulaiul oAl
Ip ezuejuasaiddel

Ip SIUOWILIBD

2 1UaAs Ipueib N

nezziueblio sjeuoizeu
© 9|e20| oAl

Ip ezuejuasaliddel

Ip SlUOWLBD

3 [juans Ipuelb N

3leuoIZeula]uUl PS S|BUOIZEU S|BI0| I|euoIiZNys! IUoize|a. auolsab & sjug,|jep ezuejuesaiddel Ip ojeluowLID)

0je}|nsi Ip LojedIpu|

091633e4)s 0]j043u09 [8p auolziuboou ewiyn,jjap elep ejje ajsiaald 0 0s109 ul BIAINY

0 10)
saull iy

OOVANIS 73d OL1L13ANIEgVO




8¢

3U0IZN1I0) auUOIZUaAald Ip oueld [ep isiaald nuswidwape ||6ap oipisald & olbbelojIuo| -
SUOIZNII0Y) BUOIZUSABI Ip OUBld |[9p 3jenuue ojusweulolbby -
‘elIAe nusnbas e|jep ojuswinbasold

[|E10} 1UOIZEDIUNWIOD
oN/isinaid

idwsay 1eu oddnibiden
Ie [UOIZEDIUNWOD N

ljealjggnd ||ejo} e
oN/i1sinaid idwsey 1su
aul| uo ouoald oqly

ns jeoljqqnd e N

oddnibide) 1e suoizeajunwoo auolses) -
ouBaduwl Ip IUOIZBUIWLISISP 8 BIUNIS) IP lUOIZEISdI|9p 1P U] UO OlI0)ald Og|y NS auoizedl|qgqnd -
‘BlAme nuanbas sjjep ojuswinbesold

elieizueUl4 auoizaliq | uod @ IZIASS | 13N} uod 1Hoddel 1ep auoiseo -
uswe|ddns 1AE[e4 @ oulolb [ap auIplo suojzisodsipald -

SLIBUIPIOEI]S © SLIBUIPIO BIUNIS) IP S)NPSS 9||ap SUOIZBOOAUOD 8 auoizezziuebiQ -
‘elAme nuanbss ojjop ojuswinbesoid

oJe}|nsii Ip LIoJedIpU|

092169)el)s 0]j0J3UO0D [8p duoiziubooLl ewiyn [|op ejep ejje a)sinald 0 0SI0D Ul BYAIY

0 10)
aaull iy

VLINNIO OIZINYES




6¢

‘(DLV) ejeuoizowoid & oAljewIoUl OlquE Ul a1blauls
aseddnjiAs 1p aull [ el ejjep nediosued iwsiueblio 8 |jeuoizuny US UOD [UOIZEIS)UI 8||9p ojusweldwe 8 oddn|IAg -

auIpJQ [P 82104 8| U0 BUOIZEIO]E||0D z-l
ul elIA e|jep elebs| o eljenb e|je aAnejal Iuoizejeubas ajjap auosab e||ap 0JUSWEPI|OSUOD (-] IUOIZLIOSOID -
0JOAE| [E OJUSWEIUSLIO IP 1[|o10dS IAONU Ip auoiznyisl,| Jad 0JoABT auoizalig B| UOD auoizeloge||o) - / - € IUOIZIIOS0UID -
Oje}NSH 1P 110Je3IPU| 092169)el)S 0]j0J3U0D [8p auoiziubooLl ewi|N,[[op Blep e[je a)sirald 0 0S109 Ul BYAINY mw_n_u__op:m_

0L-L INOIZI4OSODIdID

a[eybip
olew.o} ul sjigiuodsip

esal ‘D') elAne nuswepuswsa 16 Jod elezzijeusiewsp einpadold - 4
aU0IZBJUBWNI0P IP % 21NpPas 9||au BleZZI|IIN BSOELIED SUOIZEJUSWNIOP B||8p auoiznpry -
E1110 211|8 Ip O alaluel]s 1uoizeba|ap Ip OJUSWIASIIY -
[1190U0D © 2J1SOW 9ZUaIau09 ‘ueujwss jubaAuod
‘DAIIRJOWSWILIOD SIUOWILISD Ip auoizezziueblo o 19IAID [[|IBIS © aLelouo azueuipejo Ip eubasuo) -

nuawnuow Ip 1uoizeinbneuj / uipselb ‘ezzeid ‘siA Ip 1UOIZE|OIU| - -
|UOIZBIOOSSE P8 8|0Nos B 8}|0All 02IAID 0ZZE|ed Ip 2ydljne ajes a||e ajepinb sisIA -
;nusnbes elAIe 9||9p aU0IZN28sold
S|eIpaWNLL SUOIZEWIOUI Ip 0}IS SWO0D BI0DYNIO IP g2M SUOISISA B||Sp auoizelnbljuo) -
8[eunwod ol|BIsuoy |ap Bzuapisald Ip OIOLIN.|[SP BHAIJE 8||NS SUOIZBWIOU] -

2unqguy Ip mIp 19p suoizezziueblQ - )
edwe)s 1EoIUNWOD 18P SUOISNYIP  BINSA)S -
IIEI[ISUOD IUOISSIWILIOD 3|ap @ ajeunwod o16iSuo) |[op 8INpes 8| 81N} B BZUS)SISSY -
m_mtm__o Olewlol
ui jiqiuodsip esal z'
"0"0 eliAje opoddns

B 2U0IZBJuSWNoop Ip % a[eunwoo oljfisuo) |ep eaosdde eiooue UoU 1ie Ip RUsWepuawWsS ps jebs|le ‘Jss} Iep sul| uo suoizeolqand -
1}e[]0J3u02 BANEASIUIWUWE Blejobal [p Iuisiul 1]jo1u0d Ins Builipne 1p eyame jjep oddn|IAg -
me,N /eAlesiuiuwe BAJRASIUILWE Blej0bal 1P 1UIS)Ul 1]j0J1U0D 0I1ZIAISS |1 Jod 006 OS] SUOIZedIad Bjjap ojuswinbasuo) -

eluejoballl ouejussald L006 OS] S1eouied ‘Jsulsiul ols [ns auoizedl|ggnd eje oul} ejloseu ens -
0]|0J3u02 B ayo me N e||Eep OAljEJISIUIWWE O1E,| ouelel ayo ljeuonsab ainpaoold ajjop eljenb Ip 1|joAl] 19p ojuswelol|Biw & ojusSWIUSUBl -

oje}|nsu Ip LIojedIpu| oo169)e.l}S 0]j013U0D [op duUOoIZIUBOII BWIY N, |[Op Blep |k d)siAald 0 0SI09 ul BUAINY wc_u_u_wtm

JTVNNINOD OITOISNOD "O°S




"auoIssnosIp Ip opebbo ngwe LeA lsu nusledwod 1lossassy nid o oun Ip suojzedioaned

e| ouopanaid ayo 1uolunil enepul ouoBuaA sjuswedlpolad ‘lUOIZIIOSODIID) B||9p JUSPISAId 1op BO|qWesSSY |[ep Olquwe |eN - g

ojuswWeuUa%a(] |ap WOy B|je slusnfeassns 01}oSSe 0AONU |ap suoizezziuebiory -

BZUS|OIA B| 0JjUOD BJBUlOIS) -
g|ude gz suoizeiowawwo? -
BUUOP B||op BISS4 OZJew @ -
0pJO2ll [Bp oulols) -
-BlqoJowo,| 0JJU0d Bjeulols) -
213 Y249} e| Jod JodSHy -
ojuenuielen -

BpelJ]S Ip 0J1B8) [9p |eAlse - 9-S
1}ezz||eal oAljods SljBW 9] 0JjJUOD BJBUIOID) -
aleyeled Ip juaAe "N - eoIsnpy aiqwaiqd -
BLIOWS\ e||ep oual] -

1jezzijesl ajelnynd Bewlissijeled -
aleyeled Ip assow uodg G| ssed -
3 |uoize)sajiuew 1O suoles -
‘JUBAS "N - :a1ezzijeal Ip spanald Is ayo nuaas ljediouud | oynbes I

oje}|nsu Ip Liojedipuj o92169jel)s 0]j0I3U0D [8p auoiziubooLl ewiyin,jjap ejep ejje ajsiAaid 0 0SI0D Ul BYAINY om_u_u_wu:m




8%

OSSeqlI OWISSEW [e U0 |[op Isnge 1|6 ‘e)nibuod ejjep eolliaA ajeniund eun uod ‘oullias ayd ojedde Ip einpsdold Ip suolzopy 9

ell[eiziedwl 0lo| @ aAlessIUILIWE ainpadold s|jep ezualedsel | S

L L0z oubnib ¢|-Z| |ep wnpuaJalal Isp 0}IS8,||ep OleuIlIS}ap OAllewlIoU @ od)ijod oipenb oAonu |1 @ sunwo) |ap aued ep OLIE}aI00S 0]|0J1U0d N
[9p OlUSWIUSIUBW |I {|ODUIA SNp 0JU0D 0SED IUBO Ul opusus) olinbesiad alesse eijod :aslosll aielaq) Jad ajedidsped ojjop 1esse 1|6ap 0zzi|nn

a1edioaued 8] 0UOLI0OUOD IND B OAISSS|dWOD O}BPI|OSU0D OIoUR|Iq IP 1UlWIS)} Ul leuoibey e

JUOIZEWLIOISEI} SA0ONU © USWINSSAUI IAONU 8J11uasu0d Jad ‘auoizisodss,||ep oJjusll oAlssalboid & ojusweligapul|[ep suoiznply Z

‘JUJ21S® IUS|NSUOD B 0SI0dU || OpuBlwl| )
‘|lelzussSaul 9seds OpuUBUIWIS ‘SUBWIN SSI0SI 8] OPUBZZIWINO ‘Bininis 1ubo Ip ezusiolye pa ejijenb opueoyliaA sjusliod esads ejns aliby

0)s9] olawinpN

00 1vad ILVAOUddY FHOILVINNVYEOO™d JANIT

(o3ewouosg po njeddy eary) pjeddy a Ajj1oe ‘sjeuoizaliqg @ 0d16ajel}S O]|013U0D
JJels Ip auoizalig ‘ifeunwo) juoizedioslied Jels Ip suoizalig ‘ezueuld suoizallg :JLTOANIOD JAILVZZINVOHO VLINN

ojelolipaAroad @ suoizewwelboid ‘elieizueulj ‘edIWLIOUODD dUOSID (YININVEOONd €

auopsab Ip o Iesouab ‘Jleuoizniys! izIAISS :INOISSIIN




(4%

"0]EPI|OSUOD OIoUE|I] |9p auoiZzepal ejeluowijed — 0oIWOoU029 eyljigejuod Ip oidiould [ap suoizeoldde
‘aJejUBWS|e BuoIZESURI] B[|ap BOLIPOD ‘o1elba)ul Buoo I9p oueld [ap SuoIzope ‘oloue|lqg Ip IUoIZeU.A 8|jop swibal
OAONU [Sp SUOIZOPE ‘LI01BZZII0INE IUll B IWSYDS IAONU 18P auoizepal (eliAle juanbas o) uod esepadold IS 9102 [ep aiued v

“JAIIIOSOUOD [Ul) B IWBYDS IAONU [8p auolzepal (110JezZzIIoIne Ul B IWSYOS 1Yd9aA [9p suojzepal ‘suoizewwelboid b
e|lep oidioulid [ap ajeizied suoizope ‘IAIssed 8 IAIE INpISal 19p OLIBUIPJORI)S OjusWEeNSdo.l (ejeizualod elielzueul
ezusjadwod ejjap oidiound |[sp suoizope (e aAle|a. 1]iqejuod ajobal aaonu 8| ojeoldde ey epi) B G1.0Z [ep adiped v
"ajug ||1op aAnezziueblio
BllUN 8| 81N] Ep Elenyaye esads e|jep 0]j01uoo & oibbeiojuow Ip e)Ae,||su einbasold ezueul4 suoizalig &7 b
ojusweligapul "ojuswWElgapUl Ip 04N Ip IpJelliw ¢ Ip Bjonb e|jp o}os Ip |e ‘ojepuew |9p
Ip opelg | @uluue) [ep ewud ‘a1epusos Ip ojsodold oARRIqO | opuabunibbels olgap Ip 3o03s ojjep oJiuau Ip oueld |su ojuswinbesoid 4
oAiiadi uou aie)eIed
nuUaAe osads o ajeljus
BJ] ojusweaul||y - "$20/200€ S1L0Z 099U LU a[eunwo) oljbisuo) |ep suoizesaqiiaq
21ualloo esads g|ns B| UOD S}EN0pE EPING 28Ul| 8] OPUODSS BLIBIZUBUL © BDILOUODS SuoiZzewweibold Ip BJIANE ||8P 8u0iznoesold
alleulp.ioel]s aleljus
8||ep 0zzI|iin Ip opels - AN
21uUa1102
esads eypibry - "BJIJIGEIS 1P OJEd [SP I|0OUIA | 8IejiSdsl e EB}JOA BIAINE |[9P SU0IZndesold
eliBizueUl} BILULOUOINY -
cjuswelgapul ‘oloueyiq Ip Uqiinbe 1|fep eizuesen
Ip Opelg -
oje}nsu Ip LojedIpu| ooi1693e.3s 0]j043U02 [ap duolIZziuBoILI BWIYN, [[opP EIEP B|E 9)SIAaid O 0SI09D Ul BUAIIY om.wu_wp:m

VZNVNI4 INOIZ3dId




1974

33| elosel g 21gaun) ouodsel} Ip OIZIAISS 8SS2.3}Ul SUOIZE}SSHUBIA -
3|BUNWOD 0LI0}IGO SUOIZUSAUOD SUONSAX) -

ojelWWoo |1 Jod ajes Ip auonsab s auoizni}sod 14>
llenb 8| BJ) BZUSIN J|B S1I81J0 SAONU OSISARBINE S[BLS}IWIO 01ZIAISS |[op ojuswelolBiw |1 Jed epinb saul| suoiziuyaq -
a1sodsipaid h
ayolgqgnd azuspins ‘N a1edioslied B)e100s 9||9p auoizezzijeuoizel Ip oueld |ap suoizenny Ve
oud 1104d ou nue ul luoizediosued suoizezzijeuoizel Ip oueld [9p suoizisodsipald -
ou pug 1|bns .mtmu, (1joid-ou nue pe eje100s Jad) e8|quISSSE B|jau IARUNSUOD [oue|iq 1ap auoizeaoldde,| Jad einpaooud suoizisodsipaid - v
_m__m.Em._co_w,_m_mL PN " 1110Jd-0U U 11} Pe O]|041U0D IP ILUS]SIS ISP SUOISUS)Se alol8yN -
0]]0J3u0d
Ip owcmmccwﬂwm_wﬂﬂw 8102-SL0Z LG Ip Ue|d ssauisng |[ap einssels o 0dl|gqnd ejsiuolze,| uod 5
:mNN.___S po nsodsipaud oBojelp Ip 2YoUOU 3|epuUSIZE 0]|0J1U0D Ip 8 auoizeoliueld Ip OJUSWINJIS 8WO0D Ue|d Ssauisng 1ap 0zzl|iin [|9p ojuswinbasold
ue|d ssauisng Ip ‘N
nezzjeal g)|Bal 2l)|B suoisua1se pae Bus)sise elf juoizenyis a||ns e
suoizeouiueld (oAUNSUOD ‘aunsniyo-aid / sjensswsas ‘ayolpoliad luoizenyis ‘oueldaabpng) suoizeoyiueld Ip OJo10 [9p SUOIZBZZIWMO
P 11919 'N
910z ouue oJiud jsodaud 101U08} LIORSS
Ie aLWaISse |[lewlo} ainpaooid ayenbape [p © 0]|0J1uod Ip Lidsweled [9p SUOIZEINIJUSPI OIZIAISS |p O1EIIUOD [8p O][0U0D
|l osienee onnneldos ‘oyeaud oolqgnd ojeleusied 1p ipoddel IAoNU 18P 0]|0JIU0D Ip BYIAIE 8||9p auoizeauuap| -
IZIAISS 19p BUED BAONU B|[op dUOIZEpal Ip EJIAIJIE OJUSWEBUIPIoo) - b
[1Ep OJUSWEAS|U Ip B1SI00S 3||ap Blje2s e| Jad eoljqgnd ezuapiAs Ip einpadold eAonu suoizisodsipald -
9l0c
olbBew oJjus 81||0JU0d BISI00S S||Sp BIAINE 3|j2p 0]|0J1uod |i Jad OLe}SI00s lipne Ip einpadold eun Ip suolzisodsipald -
oje}|nsi Ip LIojeaIpu| 091693k.]1S 0]]0J3U0D [op duolziubooL Bwiln [P E)ep e|je a)siAald 0 0S1092 Ul BJIAIIY wm_wwh_m_

ITYNNINOD INOIZVdIO31dVd 44V.1S 1d INOIZ3dId




144

[en)iaLa 1]|0J3u02 Ip N I[BUNWOY) 1ZIAISS Iap B1Salyol NS 1jejoyided © 1UoIZeulwIS}ap Ip SUOIZEpI[eA Ip EJAIE |[8p ojuswinbssold G
ne|Bis mesuoo ‘N ("v'd Ellep 0o1uois|3 0}edldl\) YdSIA INS Oisinboe Ip elIAle, (8P ojuswinbesoid g
oje}|nsu Ip Liojedipuj 092163]je.)S 0][0J3UO0D [8p auoiziubooll ewiyn,jjap ejep ejje ajsiraid 0 0S109 ul B)AINY & m.“hu_wp_m

OLVINONOOD3 a3 IL1VddV V3V
ILTVddV 3 ALIIOVA ‘FTVYNOIZIYIA 3 O2I931VHLS OT10H.LNOD 44VLS 1d ANOIZ3dIa




9%

ejesswnu €10/98510/5102
Ueliqowul glun ‘N | sjeunwo) Blunis) e|jap auoizelaqi[ap e||@p auoizenye ul Leljiqowwl eliun 8jjep auoizeiauwinu Ip BlIAIIE [[SPp SU0IZNd8sold 4
elfeyinb3
ps aunwo) e}
8 elzueby e sunwo) eljelnbg uoo e sjenUT 9j|ep BIzuaby,| UOD SUOIZUSAUOYD B||ep SlsiAsld BIAE 8(|ap suoizeniy z
Bl} jus.loolsul
juoizejeubas ‘N
ouuE,jau Jojge( Ipueln, opeboud [op auoizenpy r
2UuOoISS0osL onoduw
/ ezus)adwios olleulploeu)s ajesiel oueld [9p auoIZNpPoJiu| Z
IP JUSWELSIDY oulo} Ip BRID B[P Slenqule]Xs
pe alieIngli] 1ellUS d||op auoISSoosL ejjap olbbeloyuow Ip 001U} O|OAB] |EP S}|OAS EJIAIE 8[|8p 8u0Iznoasold 4
Xe| [B007 BAONN, Oluswe|obey [op suoizeroldde pa suoizisodsipald ¢
sioys ouswejobal |op suoisiney ¢
oje}|nsu Ip 110jeIpu| o916ajel)s 0[j0J3u0D [9p auoiziubooll ewijn,[|op Blep ejje 3)siaaid 0 0S109 Ul BHAINY omm_u__ov:m_
"9saidwil  JUIPENIO UOD SUI-JUOJ) || 8JB0LIUN © IUOISSSOU0D ‘©Zud2l| ‘ainpadoid ‘Nie Ip suoizeoyl|dwss e| alsronwold o
9|eosl) BUOISBAS |[8p © auoisn|s,||ap oJadnoal @ 0}Selju0D Ip suoize | ainbssold 4
3lluIwWa) 8 siueAolb suoizednooo | slenonwiold 8 0JOAE| [Sp SUOIZEZZI|IGE]S B| SJBAIlUSOUI Jod 8[ed0| Blljedsl e||ep 0zzI|iiN L
o)sa] oJawnnN

99 VA ILVAONddY THOILVINNVEDOHd J3NIT
091jqqnd 0jong @ 0}sejes ‘Pnqui] els Ip suoizalig ;3L TOANIOD FAILVZZINVOHO VLINN
I[eOSY 1ZIAIOS @ SN LI} S}EAUS J[|OP SUORSAD (YININVIDONd ¥

suonsab Ip o ljesausb ‘lleuoiznyyst 1zIAI9S :INOISSIN



9v

(ouolla] [8p eizuaby x8) 1enug ojjap eizusby|

UOD 2UOIZEIOgE[|0D Ul LIEI|IGOWWI B)IUN 8]|9P O]|0JIUOD IPp IJUBSWIPSAACId [9p SUOISSIWS Ip BlIAILE ||[SP SU0IZN08s0.d ec
OULIO] Ip 021U03}I|0d [ UOD BUOIZBIOg.||0D Ul 8leljigoWwl]| Ol0IBAISSSQ ||9p BIAINE [[8P SU0IZN03so.d e
(olo)Ia ] [op elzuaby Xx9) sjesjug o||ep elzusby |
2UOIZBIOQE||09 Ul 8[edsl) eBsjep B|Ns 1.0z 0ziew | | j|ep £ "U ab6a7 uod eyjiqels ojseje) [op ewlojl spuelb g|jep OIAAY €
NEeIAAR [|[2uods ‘N I|EUOIZIIOS0D.ID) IABWLIOUI [j|duods Lousyn Ip elnuady ¢
[¥VY1 e|lep suonssb e tad @ NAJIep suonsab el jad 39|, 8Jemyos [sp suoizejusws|dw| e
Xe| |90 B||9p 2UoIZnpoJiul 9|BNjUSAS ||e auoize|al Ul eAljezzIueblo suoisiney e
auoisen] osadnoay
Ip 1]oude) Ins oApjuyep
oEwEmtmoom\ NI BSSE| 8 || uoizeAs oladnoal Ip BIAIE ||SP 8U0Iznossold v
oduellg Ip sjelziul
auoisinald ouodw|
20

ojejjnsu Ip LoJe3IpU|

o216aje.)s 0[j011u09 [9p suoiziuboow ewiyjn jjop elep ejje ajsiraid o0 0s109 Ul BYIAIY

Saull 3y




Ly

0OSS02osII
/ 01el@20e opodw|

aJeljigowiwi oluowiyed [ep auonseb Ip OAlJeWIO}Ul BLIS)SIS OAONU [8p auoizejuswe|dw] -
Z10Z-0102 IUUB SAIIBOD |UOISSOOSH B[j9p SIYOS B Ojuswiajsel] -
211D B[|op 1[IqoW W] Ip IUOISSSoU0D 8 1uojZedo| Jad 8)se # "N -

ooljqgnd
0zzi|yn,J|e yinysal
epJo awadng
Ip O Welpuoy by

9| 0S0JQUIOT EIA Ip 8jigowil,|ap euerdiadns eysudoud

2U0ISsS20 8 eubojOg BIA Ip OJOIgeN X8 8|iqowwi Jod suoIZezzIIo[BA Ip SUOISSSoU0D auojzeubasse :aLelISIsAlun SZuapisay -
assalalul Ip luoIZzelsajiuew Ip auoizisinboe :joN Ip eulew eluojo -

9ssala)ul Ip IUoIZeISaIUBW BuoIZISInboe :ouljus|eA |ep epuolol e, -

2UOIZBZZIIO[BA P SUOISSSOUO0D :(1J30[8yI\ 0oJed -

, Bolisiueqin ealy

uoo auoizeloge||0o Ul alojelado Jjep auoizenpiAlipul Jad (eleald eanenel; ajigissod) einpasold eAaonU sUOIZBAE W4 X3 -
10| G USUEBWI I8P Buoizeubasse uod 1UOISSEIU0D OjuswWE}R|dWOD (1ZZBIN|\ S81BJIY -

:ouuelopienbu

aJeljgoww oluowiiyed |op suoizezziiojeA gl @ oiadnoal |1 Jad ojepuew aul ojjus ewwelbold 1ageauiubis nid nusaiaiul

ojej|nsi Ip HOJedIpU|

091693e4)S 0[]043U09 [8p duolziubooL BWIYN [P BJep e[je d)siAald 0 0S109 Ul BUAIY

00
aaul|
I

OINONIYLVd VIV
3A¥3A 3 OINOIWIHLY ‘ITVIJINNIN 1D141d3 INOIZIWId

OJUSWEOSS.IULIS|S] [8P OIAAE © OjusLLIEp|eoslala) [op BRID €| EliN) B 8UOoisuslsy

INDd @ 2O Ip auoiznpolid esseq e iind 1oneblsus IWe)sIs Ip — I[eunwod [oyips 1|Bsu obon| owd ul — suoizopy

BlIAI)IPPaI © BZUSIOILS BNS B[|NS ‘8[BUNWOD oluowilied |9p 0zzi|in,|Ins BoLLSA

o)so]

olawnpN

00 1vad FLVAOUddV FHIOILVININVEO O™ J3ANIT

(uswebeuepy Aij1oe4) pleddy a Ajj1oe4 ‘Ojeuoizallg @ odibsjells ojjo3u0D
e}s 1p auoizauig — (oluowijed ealy) apioA o oluowiyed ‘ijedisiuniy 1oyip3 auoizalig :3LTOANIOD JAILVZZINVYOYHO VLINN

ijeluowijed o JjelueWwap 1uaq 19p SUOHSID IYININVYOOUd §

auonseb Ip o Ijesouab ‘lleuoiznyys! 1zIAIeS :IANOISSIN




174

nuepuadip
"N / l[Bunwoo Ipas
e ejiqipe aiadng

oluowiied auoizaliq
| U092 eIBJaUIS Ul I[2UNWOD I014N B ©paS SpUBIS) BUN Ip SUOIZENPIAIPUI S[ENJUSAS || BAIJB|S] BLIONIISE||SP SU0ISNjouo)

uspuadip
‘N / (Umy) eoLnele
eiblaus Ip IwINSU0D

enboe ‘ojuswep|eosu
‘eounsle elbisus
:9zualn 9||e eAlle[al
#102-110Z (lwnsuoo &
olelnynel alojen) esads
B[|op ojuswepuy

"gleunwod oluowied [ap eanebiaus suoizeoulenbl e| Jad Auedwo) ao1neg ABisug uod 1pI0ooY

sleunwoo oluowied [op Juswabeuew ABlaug Ip BWS)SIS [9p SuoIzEZZI[EoY

"aliuljep ep euiold gjjop auoizen|eA e|je ouoddel ul ‘sliessaosu aAleIZIul
2J1|e 9||B © 2iN}IUJO} Ip SUOIZEAIIIESIP B|[B OlJaW Ul IUOISIOSP SLIESSSI8U 9] BJSWNSSE S|BUNWO) BIUNIS B| ‘||[BUNWOD SInjiniis
ljediound sjje sl 8ZUS)IN S|[8p IWNSUO0D INS B}|OAS ISI[BUE,||op 01inbas B 8}1ulo} lUOIZew.ojul ||ep @ ep lep 8seq g||ng

azus)n Jod asads s|jep o166IONUOL & BOLLIBA Ip BIAIE,|[9P oluswinbesold

At

oje}|NSH 1p LOJedIpU|

092169]e4)S 0]]0J3U0D [ap suoiziuBooLl ewiyn jjop eyep ejje ajsiraid 0 0SI0D ul BYAINY

00
aaui|

k-

LNINIDOVNVIN ALITIOVH OIZIAYZES
ILTVddV 3 ALITIOVA ‘TTVNOIZIYIA 3 00193 LVHLS OTTOHLNOD 44V.1S 10 ANOIZ3dId

ojesseoul
ouodwi @ ouue
Jad neusife jjigowwi ‘N

ele|N elA Jad elsy -
a.eljiqoww] suoizeusie Ip ASY Z oN -

0jej|nsu 1p 1ojedIpU|

o92169)el)s 0]j0J3U0D [8p duoiziubooLl ewiy|n jjop ejep ejje ajsiAald 0 0SI0D ul B}AINY

00
aaul|

k-




61

olenjjialle Iulpenio
ayouLIBA Ip "N | neaud ip nsodse ns syoue ‘seb o oune|e ‘pIwie) ueldwi ns Bzzalnais Ip 1jisinbal 1op @ eojuos) ejejobal ejjep suoizeinje
S ERNENE) aredpiunpy eizijod 1p 0dio) [9p ojelus)
SUOIILIBA IPp "N | El1ep Blewelyd ns enwnjooul ealjggnd e Jed ojooliad sjeizusiod Ip [uoizenyis Ip ezuasald |p SUOISEO0 Ul 8YdIUud3] SYoulIs A z
BSERNENE)
SUOULBA Ip ‘N auoldwed e ayoulIaA sluelpaw ayolgqgnd a1ado [p 8uoIZzndess,||NS O]|0Ju0D Ip BUAY
1o11gqgnd jedde Ip eusiew Ul SABULIOU 8A0NU Ip 8J0BIA Ul BJRAUS ||op 0)INBSs B |AIJed]l|dSe 01ZIAISS IP 1UIPJO 1P Suoizeuews
oje}nsti Ip LIoledlpu| o9162je1]s 0]j0I3U0D [9p duolziubool ewiy|n, j[op elep eje aisiaaid 0 0S109 Ul BUAINRY ww%_wh_m

voI1949nd VizITid3.1 d3d IDINO3L IZIAY3S INOIZ3dHId

asaidwi  1UIPEIIO UOD SUI-UOJL || JB21IUN © IUOISSBOU0D ‘©ZuUs2l| ‘ainpadold ‘jie Ip suoizeslyl|dwes .| alsAonwold

"OAIJUSINUBW OJUBAIS]UI SpuUelb Ip 8010} 3SE) 9||9p OJUSWEZIONE] [9P @ BUEQIN SUOIZUSINUBW E||9p oueld

oleAld oizijipe oluowied |ap suoizeoljenbll gjje suoizeAuaoul @ 021jqgnd olzijips oluowied [ep suoizeouienbry

ojsal

olawinN

090 1vd ILVAOUddV FHIILVININVHO O™ JANITT

(eyeaud eizijip3
Baly) SjuSIqUIy @ OLIOJLLIS] SuolZalld — edliqqnd eizijipd.| Jad 191u93) 1zIAeg suoizallg 31 TOANIOD FAILYZZINYOYHO VLINN

021u23 o1dIN VININVIOOHd 9

auonsag Ip 9 ljelaudn ‘ljeuoizniiys] 1ziales :INOISSIIN




0S

nsaiyoL eboisp

ul 84In1}s09 Ip Issawlad "N
/isnjouoo ebolsp

ul a1inuso9 Ip Issswlad "N

ewlou e|jap eyjigqeoldde aloibBew eun pe nezzijeuy inedldde 118}U0 Lousyn Ip
auolziuep e| Jad ajeunwio) BUNIS) ejjep suoizesaqiap 1p eysodold Ip suoizisodsipaid :eboisp ul aliniisoo Ip Isseuliad

ajeyussald vid ‘N

SJeIAUl 9ZUBUIPIO "N
Jlulolb o onue
9JBIAUI Y| 9ZUBUIPIO "N

elose|u
a4InJ1so9 Ip Issewad ‘N

[UILWLIS) | 0Jjus nerose|u
24In13so02 Ip Issawled ‘N

-suoizealydwes o suoizesioaid aiolsyn g|je @ S} eulpJoBIA0S
aAljewWIOoU Ip ojuswideoal [e ejezzijeul oizi|ipg ojuswe|obay |op ojuswenbape alousyn Ip eysodoud Ip suoizisodsipalid

a[enbip ojewilo} Ul ejeAld eizijip3 Ip ayoneld 9||ap
2UOIZE)INSUOD B||e P BoNELIS|S) BOISOL B||E 0SS900E Ip BHEPOW 3||9p OjusWe.o]|Biw S|enjusAs uod Ojuswiusiuely|

1[E10} 1EJlI1ISD "N
/Sjuswiepbip oyl
021UOJ1I3[8 OlUBWND0P

eolsiuegIn

NS ISSaWS OIS "N 2UOIZBUIISap Ip NEDILILISD [9p BOIRWS|S) BISAIYDL 1P BljEPOW 8||8p Ojuswelo||Biw s|enjusAs uod ojuswiusiue|y £l
l[ejo} siselyou N
/aydlews|s} a1seiyoll ‘N
Sjejussald (ileuonsab 1wweibold 1op oddnjiAs Ip BUIAILE,| UOD Sjusw|iqiiedwo9) sjuowald
SNUE |[E0] ayshed N ajeuod alwel) ooews|e} o4joul uod [jeubip syuswieibalul sizijipa ayoneld s|jep 0zzi|in,||Sp suoisus)s
/ snuue jeBip syonesd N 3dNN eleud JIWE.} 021} [} oJjjoul l|e)bip a1 | Ul 81Z1jIps 8yl I°p nnJep Isuslsy
9]eUIPJOBIAOS SAIlBULIOU
BJIAOU 9||ap ojuawidaoal |I ainpe20id aAije|al 8|jep ojuswenbape oAllsadwa) o eldjew Ul 8}eulpJOBIAOS SWIoU SA0NU 3||op olbbelojiuo|y el
Jad juoizisodsip o i 1Ip °N
20
03e}|NSI Ip L1ojedIpuU| oo163je.l}s 0jjoijuod [op auoiziubool ewiyn, jjop ejep ejje a)siAald o0 0SI092 ul BUAINY aaul|
k-

V1VAIMd VIZITId3 VI3V
JLN3IGINV 3 OIHOLIbYTL ANOIZ3HIa




IS

eolelbeue

auoizlos| syoneld s|ej0}
/ ojjauods oje aAeUIR)E
B}i[Eepow U0 8}j0d0e

"0J31S3 ||E @ elje)| Ul B1S0d S)lWel] el lAUl Bp IEOIIISD 2)Salydll oARE|a. 3||2p @ 0]|0q juswebed 1op suoizezzieusiews( -
auoIZE]USWNOOP auUoIzezzZl|ellolewap eAlssalbold -
ainpeooid suoizezziewloul Ip oynbes e ljigelone|ajs} ayoneld ajjap auolsus)se eAlssalbold -

gem

ayoljelBeue IUOIZIIOS! "N -|  OlS |NS SjusWENalIPp O [IBWS BIA ISIapalyoll ep ouswelundde sjueipsw ljigeia|dse ayoijeld ajjop suolsus)ss ealssaibold - [
11eZZIjewloul JUsWNI}S OSIaAelje
ISsawe nua e 1|6 uUod & oUIPENID || UOD SUOIZEIIUNLWOD B[jSp OJUSWNE 8 aul| Uo Ijigeljoul ayone.ld ojjap auoisuslss eAlssalbold -
13e3d111493 Ip 9[ej0] "N / {ul|
uo mopoud 3jIAID 01elS Ip oJ3ISIUI [2p BlAmE ewwelboid || opuooss ejuspisal suoizejodod ejjep sjeuoizeu ajelbeuy ||op
2 1oyelbeue neo1Iue0 "N - auoizenye enissalboud e| Jad Is|jeue Ip BJIAIIE © OJOAE| Ip I|JOAB] 19U BzUSSaId U0D ‘|DNY SjWel] ‘suolzelodge||o) -
20
0le}|nsLl Ip 110}e3IpU| 091693k13S 0]]0J3U0D [9p duoiziubfooll ewiy|n |op Elep ejje d)siAaid 0 0S109 Ul BUAINRY aaul|
N

IDIAID IZINY3S VIV

asaldwl © JUIPENIO UOD SUl|-1UOJ] || S1BDIIUN @ IUOISSe2UO0D ‘9ZUsl| ‘ainpaoold ‘mie Ip suoizeoyl|dwss el aleAonNwold

IAEASIUILLE ME [|Pap auoiZezzI[eualewsp el OpUBIs|e00e 'Bzuaiolle aloibbew ejjap @ suoizediosned ejjap ‘ezusiedsel} e|jop
BOI110,|[SU IUIPENIO | Jod Sul-uo & JUsWUISA0B-8 Ip 1ZIAISS | opuBlusWwaIoul ‘e[eybip enio nid aidwses oulo] alspual Jad | D] eyjeizusiod ojjop 0zzI|iN

ojsa]

olawinN

00 1vA ILVAOUddY FHOILVININYHO O™ JANIT

0L- T 1UoIZ119s03UID ‘IDIAID IZIAIBS Baly :31TOANIOD JAILVZZINYOYO V1INN

3JIAID 0}E}S @ ajeiBeuy — Liejodod Iuoize}nsuod 8 1uoiza|g (YININVEOONd .

suonsag Ip © I|eisusn ‘Ileuoiznys| 1zIAISS :INOISSIN




(49

(1006 OSI e1eoyied
1UOIZ1J0S02IID

9| Jad ajuswe|os)

oleljuso9p oolelbeue ¢
ol|auods ojje esane olelbeue 1zIAJSS L0068 OS] BUEND SUOIZEOWINSD OIAAB : Q| © / IUOIZIIDS0UID -
Ip ayopsidwia) opadsiy 1006 OS] el[enb ewsjsis [ep §JsiAaid 0IZIAISS IP 1]|SA]] OjusSWIuSuBI\ -
00
oje}nsu Ip Lio}edIpu| 091693e13s 0]]0J3U0D [9p duoiziubfodl ewil|n, j|op elep ejje a)siaaid 0 0S109 Ul BUAINRY aaul|
3y

0L-1 INOIZIJdOSODID

ossawd
Eljuspl a1e0 3|ejo}

"N / cluswejundde ns
9SSaWe ejjuspl sued "\ -

8leluso oolyeibeue
o||euods o||e esape

(o

Iuolun 'sa) asejuswelled suoizenoldde Ip 8se) Ul SWIOU SA0NU B ainpadold ojuswenbape o oin 1nonu einusde 9igissod -

Ip yonsidwa} opadsry - [4
ooljeibeuy ojuswe|obay OAONN [B 121N
aleljusd BlIAIIE OjusWenbape 8 alojejuslllieds suNWOoD SW0D sjuspIsay auoizejodod B||op ojeuoizeN sjelbeuy jjou ojuagng -
oolelbeue ojjeuods
Ip EJIAIJE NS BIOOE] I[geIquEsIS)Ul [joNd B ajeuoslad [ap SuoIzew.o} ejjap suolsus)se eAlssaibold -
| ID0WERISW,, UoljoBISIIES
Jawolsno Ip auibepu| - L006 OS| elljenb ewsjsis [ep lisirald 0IZIAISS 1P 1[[SAl] CJUSWIUBIUBA -
20
oo1B63je.l}s 0]josju0d [op auoiziubool ewn|n, jjop ejep ejje a)siAald 0 0S109 ul BUAINY oaul|

ojejnsi Ip Liojedipu]

3




deng syoneid "N deng || osianeie eyiseb syoneld Ip olswnu || sJejuswaloul | Z'L

(Dpd) 21In11s0) Ip ossawlad

SyelussaId SRy (IEIRIP AyRRIE N |op suoizeyuasald | Jad 1zIAISS BIZI|IPS OABULIOUI BLUS)SIS UOD suoizelbaiul & sjuowsid spnj oddn|iag ¢l

. IUIPERID 1P mtwa 9|1oB4 OULIO] SUED OJaWNN ouswalou] | Z‘L
P SjeAmye ,slioed oulol, auep ‘N

nuspuadiq Jaissoq
auonsen o eulwisleq ldwe | — IUoIZUNSSY “7|VNI BZUapinald llenb suewn 8s1osiy s|jep 1o1n lunoje | zZ'L
Ip USWNoO0p 1op ajelbip eulll} © suoizezzi|elalewsap Ip 0sse004d [9p suolsus)se :auolizezzijelsiewsad

eibojodny
Jad eyezzijeusiewsp ayoield ‘N

juswabeuew ABlsus jjop o sjeluowLiied oueluaAuL|jep suonssb el Jad ||INpow 19p SuoIZeAIY
"SNQIYoJy :01eiBs]UI BUISISIS 021UN UN NS 0jeseq ‘Wnjojoe ‘oAljedldde aiem)jos ononu | Z')
|op ‘ejusisise oAleoljdde 0oled [9p SUOISSIWSIP S[BN)S8IU0D UOD ‘suoizejuswsaldwl JNNLO1IOV 4 onaboid

"BND B||ep 1ZIAISS 18p ouaiul e "20IN0S uad( OAIJBUWLIOIUI BLSISIS
91ezZeZZIJ0WRal /1ezZezZzI|enuIA un OSJISA SUOIZN|0AS ||e eolnapadold ‘DS [9p einyslyo.e ||op ojusweu-loibbe | Jed suoizezziowsl | z‘|
0JoAE] Ip 1uoizeysod 1p 'N 0/e auoIZEeZZI[ENUIA Ip IUOIZN|OS 1P SjelusWLIeds asey e|jap ojuawela|dwod :304N0S NIJO oneboid
00
oje}|Nsu Ip L1I0}e3IpU| oo1Bajel}s o]jo1juod [op suoiziuboou ewiyn,jjop ejep ejje a1siraid o 0S109 Ul BUAIY aaul|
3

OAILVINYOANI VINTLSIS VIYV - OAILVINYOLNI VINILSIS 3 INOIZVAONNI ‘OHOAV1 ‘OIO¥3ININOD INOIZIHIA

eniD g|jep oonewlolul oluowiied epuelb [ap ‘e1usbl||ejul & OAISUSIUI
‘osn,|jep @ ‘eAlezziuebio suoizelba)ul|jop 8 BZUSIDIYS,||ep SUoISUSWIP B U0D 1jualsise eljeuoissajold ] ateizuajod Jad suoizealenbu Ip Z
© BUOoISIaAU0DL Ip 0ssao0.d |ns ‘osonynwiny oddnjiAs ojjap Iuue 1j6au ezus||22099 Ip aA0Id 0}ep By 8y ‘Sjleunwod ezusbulp | aiezzijigesuodsey

S|BUNWOD BJIANE,||8p Binpaoold @ aloyss 1ubo Ul auljuo [ziAes 19p oddnjins & suoizowold L

ojsal olawinN

00 1vad ILVAOYUddV FHIOILVININVHEOO™d F3ANIT

I9IAID) IZIAISG BalY - IAJRSIUIWWY IZIAISS auoizaliq ‘OAljew.Iou|
BWa)SIS Baly - OAIJEWLIOJU| BWS)SIS @ dUOIZBAOUU] ‘0JOAET ‘OldJawwo) auoizalig :JLTOANIOD JAILVZZINVYOHO V.LINN

IABEW.IOJUI [WS)SIS 8 BoRSHEIS (VININVEDOHd 8

suopsab Ip 3 ljesoush ‘lleuoizniysi 1ziAI9S :INOISSIN




145

"1 10Z OluswWIsua9 [ap ojeniuaalad
O}ep oAlje[as [e opadsil %0z < 9102
ouuB OJUBWISUSD [au ejIdwod 1810}
lJeuonsanp / 9,07 Ouue ojusWISUa9

|2u aul| uo nejidwod Leuonsany -

auoldwed |op
%08, CusW|e pe 9|0z Ouue elensusd

slenuue
einuadod gjjap suoizenpalg - |  BzUSPED B ‘lUCIZe)IqY d||ap @ auoize|odod e|jap onuiuod ojeuoidwed ojuswisus) 0AONU [8p auoizenljalg
00
oje}j|nsu Ip L103edIpu| oo169je.l}s 0]j041U0D [9p duoIZIuBOIL BWIYN, [[OP BlEpP B|e 9)siAaid O 0S109 Ul BUAINY aaul|
i

IDIAID IZINYES VIV




cs

auoIzezzi|euajewsp Ip 0ssa20.d |ap ojuswinbesold
o|euossad a|ej0} esadg / suoizewloy jad esadg ‘nuspuadip suoizew.o}
g| Jad 11200 ug Lijje U0D SUOIZUSAUOD/aUOIZEIOJE||0D |p OPJOJJE UN Ip SUoiZezzesy .
auoizall L9
. .D { 3 13 13 t 1]
Jad ‘suoizew.o} Ip 1UCISEDD0 Ul 1}JOAUI0D Juspuadip "N 2UOIZEW.O} B[|op Oueld [ap cluawele|dwo) svecl
1006
BOILISD 1ZIAISS Ul 13]OAUI0D Buapuadip ‘N OS] N3 INN BUEND Ip 8UOIZBoIINSD B||ap auoisua)sa Ip ewwelboud [op suoizezzijeay
oje}|nsti Ip LI0jedIpu| ooibejel]s 0]j043u0d [9p auolziubodll ewiyin,[[9P ElEp ejje 3)SiAaid 0 0S109 Ul BJAINY | DD @dul] iy
el|Biwe) © oloAg| I[iqnedwoo ouepual aYd SUOIZe!|IoUod Ip 8yd1i|od /
Isse Ip ounuBbo pe sjuswiejobuls alep ond suoizensiuILWY,| @Yo ezueynodwl |[e suoizejal Ul oligipe ajeuosiad |ap BzUS)SISUOD B| OpUBUSLIO eI g
1ion8s Ip oluswedioooe ajiqissod Un aielapisuod @ ‘uspuadip I8p suoizen|eA Ip ainpa20.d 3|jou @ 1UCIZeJ0]|0d d|jsu Juaiedsel) Is1ooied aiejssuu]
asaidwi 8 IUIPENIO UOD SUI-UOJ] |1 8JB21IUN @ IUOISSe2U0D ‘9ZUsdl| ‘ainpadold ‘M. Ip suoizeoyldwss g| eleaonwold o
B111D E[jop oonewloul oluowyed apuelb |ep ‘eyusbijjeiul
2 OAISUS)UI ‘oSN jjep @ ‘eAnezziueblo suoizeibaiul|jap & BZUSIOILS |2 SUOoISUSWIP B| UOD jualsisa elljeuolissajold o] alejzusiod 1ad suoizeoyijenbu ¥
Ip © 8UOISJaAUODN Ip 0Ss820.d [ns ‘osonynwiny oddnjiAs ojjep IUUE ||Bau Bzug||e008 Ip aAcld ojep By ayo ‘ejeunwod ezusbuip e| siezzjjigesuodsay
I[eoepuls Iuoizezziuebio 9] U0 SUOIZBHSIUOD B
Os.IaAel}le ‘0JOAE] 1P IYoLeD 1ep suoizenbalad Ip @ suolsiAal Ip 0ss800.4d SjiquaIpul Un pe 0JOAE| Ip @inpado.d a||sp SUOISIAS B||ap BWA]SIS |l alspus)s] €
Ileuonsab azus||e009 .
8| eJ} ojuswWILIAl Ip olund un BNID BIISOU B[j9p 01 BY S[BUOIZEU O||SAI| B 8UOUE ‘B IZIAISS 1I8p eljenb Ip auoizeoyiiuad e|jep osiodled |ns als)sisu|
s[euoIssajo.ld eInynd Ip 1||8Al] | SuJeAd| Jad suoizewloy ]
B| opuezioyel ‘enl ejjap 1ZIAISS Ip auoizebois,||e siuswenalip 81ebs||0o 1uoizuny ||NS ljleUNWOD B}i[euoissajold sjjep ezuesald e| ajeljusouo)
o)sel oJawinp

09 1vad 31VAOYddV FHOILVININVEOO™d 33NIT

auolzezziuehiQ auolzail@ :3LTOANIOD FAILVZZINVOHO VY1INN

auewn aslosly VININVYOONd 0L

auonsag Ip 9 ljelsusyn ‘ljeuoizniiys| 1ziAldS :INOISSIN




9¢

10z 01sobe g j|ep 92| .U OAle|sIBa| 012109p | IND IP S|I0BIU0D BWSISIS OAONU
[ep 1uoIZIsodsip 9|je cjuswenbape,||ap 1ull 18 ajeuos.ad | Jod esads e|jep auolzeolisse|oly

B]SEeA Bale,||9p OlqUe,[aU 'v10Z/06L ebba| #Zi BWWOD | HE Xo

‘eyligow 1p I1ssecoid  [9p  elejeunsep Slelswnuueidos ejun e|jep suoizedojiood | |, 4 _o. _
Ip @ oleulLLslepUl odwe) e auojzunsse Ip (ueld [op suoizenye  suoizisodsipald | 3 ¥ € ¢ b
1ZINSS /@aly//lucizallq asJenlp ouejdso
ayo enIn ejlep 1ouipe 1jbsu sjeuosiad |op suonsab e| Jad 1o1un (14N Ip SUOIZNHISOD
o}e}|nsu Ip LI0jedipu| 02163)e4]s 0][04jU03 [op a2uoizIiubodLl ewWI|N, [|oP BJep ejje a)siaald 0 0S109 ul BIIAIY | DD daul| Jiy




LS

eoi6a]e.])S BAS| SWO0D BUBJIN SUOIZBWIO)SEL} BT G
"auoI1zezzI|eqo|b ejjep odwal |ep enalo elunuoddo 1ubo a1a1|6oo Ip BlIO B||E OUBJUSSUOD 8yd aydijijod ‘ljeinind ‘aydoluouods [uoize|e.l

o NuUaWeB9|09 Ip ‘IleJnpINISELUl 8)j80S apnjoul ayd | ‘1j2qo|B ‘leucizeulsiul ‘ledoine 1zeds e 13aJ odjua nid Ip 21dwas 04njny ONs |1 © OULIO| 8J820|[0D v
"JOJIS) | Bl) Bunbiuod 1p maboud ipuelb

Iunodje e - aydisiueaIn ayonijod 9] ‘@innInNJISEIIUl 8] ‘NI I8P OJUSWIIBLWS O] ‘BljIqow &| - lunwod ejuoud 8] opuenplAipul [[e20] lus ujje 1|Be @ sjeiouinoid g
2UOIZBJISIUILIWE,[[B SWSISUl IUNWOD 8 8]BLa2U0d ayonijod a.inisoo Jed eueljodosjow SUOISIA BUN OJJUS OULIO] Ip SUNWO) [Sp 8uoize,| 81ed0||0)

nnuepuadip 19p auoIZeIN|eA Ip ainpaooid 8jjou @ 1UOIZED0||02 B|jau Jusiedsel) Isiooled siejseul| [4

ejljelziedwi 040| @ aAljelSIUIWWE 2inpadold o|j9p ezualedsel | b

01so] olowinN

09 1vad FLVAOUddY FHOILVININVEOOYd J3ANITT

iueqdn meboid Ipueis oIZIAIDS ‘Ojelaudn)
auolzalig ‘opJaA @ oluowlied ‘jedisunpy 19131pg auoizaliq ‘Bleddy o Ajjioe sjeuoizalig @ osibsjells ojjosuo) Heys
Ip 8UOIZaI(] ‘eINJEIOAAY S[EJJUSD OIZIAISS (HIBIIUOD OIZIAISS -9elsuss ouelaibes :31TOANIOD JAILYZZINYOYO VLINN

llelaudn 1ZIARS M)V (VININVEOONd LI

suonsab Ip o ljesousb ‘lleuoiznyys! 1zIAI9S :ANOISSIN




8¢

BINIBOOAAY 'S
[ep ezziuebio Leuiwss
9 IAJBWLIO) TUBAS N

2UOIZEWIO OIZIAISS || UOD SUOIZBIOGE||0D Ul ‘sulsiul
2INNINJ]S S||Sp 2J0AB) Ul SYdUE [[eIzuspnidsiinib @ aAije|siBa| B)IAOU NS IAIJEWIO) JUBAS suolzezziueflo euoizndesold

sleizuspnidsLiniB e eAlewlou BubaSSEl B|j9p WOooBU| NS auojzeoliqgnd Ip EJIAILE ||9p 8uoiznossold

olose|u

0lo| |ap ayonsidwa)
2UOIZBAS| © lenyaye
azus|nsuoo 9 ased N

1ZINSS 1B ®
[uoIzaliq a|je ajebs| 0oIpLNIB BZUSISISSE IP @ BZUSINSUOD Ip BIIAIIR |[BP SuoiZennaus Ip ayonsidws) 8 118)lI0 suoizenpiAlpu|

2110 eje neouijou usweloubid 1p oynbes e ozisl Ip
1uoIZe.lelyolp ajjep suoiznpoid o Ijeba] azusNsuod o Laled olose|l 1P 01ZIAISS [B L006 OSI NI INN BHEND E[|9p BWSISIS [8p auoisus)sy

IUOIZNoasST 011N, J[ep Bzusladwod Ip BJIAIE SU0IZNO8S0Id

nipain osadnosy - ojeizipnibel)S suo)SS9) OIOIN.|IOP BHANIE SUOIZNO8SO0Id

ojejnsu Ip Liojedlpuj

0921633e4)s 0]j043U09 [8p uoIziuBooL eWIIN [[2P Blep ejje a)siAald 0 0S109 ul BYAINY

20
oaut| 31y

VINLVOOAAAY D 'S

9|eubip ojeuloy)
ul sye[ndis 1[enyenuoo
aibojodi} e Ip
© ajeAld ainyLos Ip %

IJEUOIZUSALOD 8 l|enyejuoo aibojodn aie 1p aieubip ejndng

[|en}ieliuoo sjosnejo
3l|ep @ Iwayos

116ap ‘@11enuod

e juawipannolid

18p auoizepal

el Jod ajenpeuod
eliejew ouejel; ayo
l|lenuew 1p @ ejjenb
Ip @inpaosoud N

[[ENJIBJJUOD S|0SNED o IWayds I|fap 8 allenuod e uawipanrold 1op suoizepal e| Jad ejenb Ip ainpadoid/ijenuey

oJe}|nsu Ip LojedIpu|

oo163jel)s 0]j013u09 [op duoiziuBool Wiy N, ||op Blep ejje 3)siAald 0 0S109 ul BUAINY

0 10)
oaull 31

ILLVHLNOD OIZIAY3S :3TVIINIO ORIVLIINO3S




6S

G110z 1AmRIqQ 1IBap oueld |ep aJiued e aouewlopad e|jap auoizeln|ea
o%\_,ﬁ_uwnwm wﬁ_vm_ﬁmwww___wﬂw Ip nUsWaja I|lenb ‘eusiew Ul awliou a|je ojuswenbape ul ‘0}19|0Sgo S|eLIS}ewWl 8 OIAIYDIE 1P [1JBdS OAaIqo oibbelojiuoly -
mu._pm._ommk AR ezualedsel) Ip elS)ew Ul luoizuosald a||ap onadsu e suame oyuenb -
,m.:m:zmtm ___ob_._oo K Jad suoizezziueblQ suoizalig UOD SUOIZBIOJE||0D Ul & 3|BJaua5) ouelalbag |1 U0D SUoIZBIoge||0d Ul 'Y d B||9U Suoiznliod

: : ° olyosu e npuswipasoud | opebbo usne piepuels, IAeIqo |Bep ojuswibunibbel (e olusw ul 8jue}soo olb6elojiuoin-
Z'l
Olepuel) Ip oloue|ig |ap auolzisodsipald-
1ZINSS
19p BINUIOL I 1]]0JJU0D IZIAJSS 19P BINJIUIOY IP 1]|OJ3U0D LININY INS 1SI| 308YD BAONU EB||ap auoizejuswiiads @ 6002°G0 L L.I19p
INS 1S Yo8yo-podal ;N 6GZL oN 110id sjelauUSD) alopaliq [ap 218]02.I0 Bjje ezueladwano ul ejezzijin pjedde ojjouod 1si| 308yd SUoISINSY-
6002°S0 LL.IIBP 6521 N 110id sjeIsuUSS) 210132l |9p 8Jej0olio ejje ezuetadwayo ul hjedde sjuesod oibbelouoin- L
93d O[210 auly Ip 2ouewlopad e|jap auoizeinjea 8 auoizelnsiw
9 Ipawsiul Opd/93d Ip BWA)SIS |1 po &ouewlouad ejjap 0Jo19 , |[ep oisiaald ojuenb opuooss souewlopad @ IARSIGO 21ue}s0d 0166 I0UUOIN-
166el1o0yuoW N alleIzueUl) 9SI0SL 9||9p auoisab .| uod IAaIqo 1|Bep ojuswibunibbel Ip opelb NS 0]j0JIUoD Ip BUANE OjuswWebs||0)-
1102/8L L sBI'a xa oloue|iq Ip jejezzjuowle Z'L
B}I[IJBIUOD, B||9P SUOIZOpPE, [|2p EISIA Ul EQII[EUE BH|IJEIUOD IP ISI[EUE Ip NBZZIJBULIOLUI IWSISIS [9p auoizejuswsjduw|
("d'n"Q) suoizewwelbold Ip 021UN 0JUBWNIO(] 9P BZUBUIH SUOIZallg B| UOD auUOoIzeloge||09 ul suoizisodsipald-
ooiBajelis 0]j0J3U00 Ip eLS}EW Ul Buswidwape pe eolbalelis suoizeolyiueld ejjap ojusweulolbby-
1102/8L L sBI'a xo ojoueliq Ip ejezziuoulle eyjigqejuo, e|jap SUoiZope |je ‘
1wIojuod ajeuonsab @ euelzueuls suoizewwelboid Ip BUBSWNIIS 1P SUOIZNPOJIUL|ISP 39N] Blle OPd/9Td Olusweulolbby-
oje}|nsu Ip LI0}e3IpuU| 091693k.3S 0]|0J3U0D [op duolziuBooLl ewin,jjop elep ejje a1siaaid 0 0SI0D Ul BUAINY mo%_wv:m
JTVNOIZ3dId

3 OJI931VALS OTIOHLNOD - ILTVddV 3 ALITIOVd FTVNOIZ3YIA 3 OJI93LVALS OTI0OH1LINOD 44V1S Id ANOIZ3dIa




09

meboud 1e oubalsos
Jad nenpiaipul ipuo4

eolbsiens suoizeoyiueld e| Jad Buisieipuny Ip BUAIY

Mmalnal Buipuads ejjap @ o1oug|lq Ip 1J0oUIA onadsly

al1zuabe

al}|e uoo opJodoEe

8 auoIzeloge||09

ul ayoibaienss
ai1zuabe a|op
auoisinal Ip opeboud
un Ip auoizowold

aunwo)
[ap ayoibalens sizusbe ajjap IUNWOD BlIAIE 8 IpaS 8||ap auoizezzijeuoizel Ip onsboid |op suoizejuswe|dwl 8 oIpnig

aso|bul enbul|

ul ooiberens oueld
[NS SUOIZBOIUNWOD
Ip quswnis N

(ainyo01q & 08pIA) asa|Bul Ul 001681ENIS OUBI [NS SUOIZEDIUNWOD Ip JUsWNS Ip auoizeiedald

Ijeuolzeulsul
@ lleuoizeu 0iba1e0S
IUBQIN JWS) NS IqUIeds
@ 1UOoIZeloge||09 N

l[eUOIZBUISIUI © I|eUOIZEU 10168)..]S IUBQIN IWS) NS [[BUOIZEUIS)UI IUIEDS © 1UOIZBIOge||0D IP B)ANE SU0IZNO3S0ld

021621e.11S oueld
|au nussald ‘3N 1puoy
uoo neizueuly eboud
B alniepipued N

3N Ipuoy uoo neizueuly Neboid e einjepipued o 0oI6alesS oueld [au nuasul maboud 1ep suoizeyuswaldwi|
Jad 1]eo0] @ Ijeuoizeu ‘(1onews) Iwwelbold o Ijeinpniis Ipuoy) Iedoina juswelzueull oipenb sauoizenplAlpu|

auoizenoidde ens

9 2UOIZBIO0SSY | |op
auoisiAal Ip eysodoud
BUN Ip duoizejussald

9|BUOIZBUIS]U| OULIO | SUOIZBIOO0SSY [|9p BlARIado 8 uoissIW ‘@ouBUISA0b Ip BINJINIIS B|[9P SUOISINSY

Gz0z llodose|N oulo |
oo1691e.1S oueld |ep
epuabe ui isinaid 67 1
ey} Ipaboud Ip eyjignie;
-21d Ip 1pn3s N

OULIO] Ip BIIID B||e 2ula)Sa ayoue
ossads ‘lone Ip 1uoizijeoo o diysispes| nuspaiyol oueld [au Isnjoul 101681e1s Mebold 1ep Bujigiiel ejjop oluswipuojoiddy

0}e}|NSH Ip LOJEdIPU|

021693e4)S 0[[043U09 [op duoizIubBooLl ewiyjn jjop elep ejje a)sinaid 0 0SI0D Ul BYAIY

0 }0)
o3ull i

INVEAN 1L1390dd IANVIDO OIZIAYTS




19

alnpenoine
auoizeusle
oleua00e opodw -
El[Iqow Ip OIZIAISS
[2p @jenuue esadg -

aA1ezziueblo eliun esIaAIp ojje alnjeAo)ne suoizeubassel -

Bulleys Jed Ip OIZIAISS |8 0SIooM -

2In)}oA0INe duoiZeuUSIe -

‘eliAme nuanbes o] oslaAele BljIqow Ip 1ZIASS Jad esads e|jep auoiznpll @ ojne ooled suoizezzijeuolzey

0je}INSU Ip Lojedlpu|

o9163)ei)S 0]j043U0D [op duoiziuBoou ewin jjop elep ejje ajsiaald 0 0SI02 Ul BYAINY

29
aaul] y1y

3AY3A 3 OINONINLV TTVJIDINNIN 10141a3 INOIZINIA




9

nuetsuh! ipewou idwed ojjonuo) | £ Sy
ipewou I1p 1ddnib ins @ ipewou idwed 1au Ijjo)juo) : : Lok A
ejjenb Ip ayoyoads 1006 OSI N3 INN eMfenb suopssb ewsisis [op auoisusisy | ; ‘¢
& 3|el0JoWWOD OWSIAISNQE,||e OJSBIUOD IP IZIASS I8P SU0IZnossold | g ‘g
(" ‘one sjedioluny eizijod ©||op 1011USI0S/001ud8) LoJeIoge] ISP O}IQUIE,||SU I|BUOIZNIS] BIAIIE
© gpD IUOIZE|OIA N ‘lJeuoizues 1[e20] ;N ‘1j|0Jiuod Ip ojunibuos ojuswibloAs o] Jad [1]|S @ OULO] Ip 021UD3I|04 UOD OPIOIIE UN IP SUOIZEZZI|eWIO] L
N 'S8) oueajes ues oyeboud INUNSSEL LI0}edIpU| €s¢
(oueAes ueS) ayonuo sjuswle|odiled BNl ejjep @ale ul loloads meboid ojuswinbasoid
: , , juoiZze)sajiuewl /
il i S juaAS Ipuelb Ip SUOISED00 Ul SUOIZE|0DUIO B||Op BZZaINJIS | aiueleb e sjezzijeuly BUAMY | ‘4 ‘e |
20
oje}|nsu Ip Lojeslpuj o92163je1)s 0]joI3u0d |9p duoiziubool ewiin,jjop ejep ejje ajsiAaid 0 0S109 ul BlIAIY aauj|
3
SAIJEJ]SIUILIWE lUOIZUN} 8euosiad ol)je pe opueubasse sydoue ‘oulpepIo 0Lo}ILIS) [ap olpisald [au ‘lueqin 11iBI/\ ISP SUOIZE,|Sp OJUSWEZIONEY i
9[BI0JSWWOD OWSIAISNJE, ||E 8 SUOIZEUENUOD B|le ENOT 9
ousnjou ojuswelbnped |ap ojuswezioyey G
1IyoJed ‘llepadso ‘sjonas Ip ezue(ibIA g] Jod 02IAID Ojeleluo|oA Ip meboid e osioory ¥
12110 1ybon| 19p © ouIpeNIO OLIO}LIS) [P 0]|0J3u0d & olbbelojuow ‘ezuelBaAlos Ip 10160jouda) IWS)SIS Ip oUOISUS}ST €
einjeljsibew & auIplo,||ap 82104 U0 suoizesadoo) z
a|epelis ezzainais g| Jad oueld L
SEEN oJawinN
00 1vd 31LVAOYUddY FHIOILVININVEOOHd 33NIT

sjediounjy eizijod 1p 0di09 suoizali@ :31TOANIOD JAILVZZINYOHO VLINN
EAREASIUIWIWE S 3]e30] BIZI|od (VININVIDOUd

©zZ31n2Is 3 02ljqqnd auipiQ :INOISSIN 2°¢




£9

(dOSIV) eanesadQ Bzzainoig uonnus| nuelidsy IAonu Ip suoizeolljenb
‘(dog|9) eanneladQ ezzainolg Lonnis| oddnis) |op olusweulolbbe

‘(odio)
[oP "¥'A'A [u Sydue newelyol) eizijod 1P eYAIE 9P 101d) 1yosu le ojsodse oaiessdo
oleuossad || opn} Ip OAleoldde/oou0s) 0jnNUSIUOD B Olusweulolbbe/oluswenssppe
Ip ojeuwolb Ip suoizebois ep n[nbes ‘ejeoidde ojeuoisssioid Bo11g 1P SYOIUDS) mm w
9| @ idiouud | uod suoizelbsajul BABAOUUL 00| @ IARBISdQ 1]]020101d Iep Olusweulolbbe - ecl
0uJ8)Se 01ZINSS |B 0suopl jeuosiad
|1 onny Jad eanelaedo ezzsaindis Ip BUSlEW Ul ojusweulolbbe Ip 0sio0 |ep suoiznossold -
, ‘(40d) enjewlod euayQ Ip oueld [ep sjsiaeid Bnep oAjelziul [[euoizipes} -
Suoizeulo} Ip EYAY
010
oje}nsu Ip L10}edlpu| odl1Bejells o]jos3uod [op auolziubool ewy|n jjop elep ejje asiaraid 0 0S109 Ul BHAIRY aaul|

i}




¥9

liqiuodsip
nsod /neubssse 11sod

nsod | s1reubssse, |jsu

"SS'O0 | UOD OJUOLUOD [SP OIAAE :(0IOAB| [P Buoizezziueblo jjau BYjigISSa|} Ip HuSWS|e Ip auoiznpoijul)
AOTETS oLossaooe oueles [ap ISt I|Bap @ sjepusizy oAljelBaju] ORBIIUOD [Sp SUOISIASL B] 0SIaABIE BlIAlNpoid Ip olednosy

uiqueq Ip OAEdIIUBIS oJawnu un Ip 0Q‘y )L 210 9jje Blosn,| BUodWwoo 2AS1q BloNds, 1P BISSIYDL B] IND Ul 9j0Nds 9|jau

Bzusol 0l1ZIAJSS [Sp auoizezz|ueblo Ip B}ijepow 8A0NU Ip sjuswaiusnbasuod o ooibobepad onaboid oAonu un Ip suoizeluswiiads
L

ouue "BlESSaI9)Ul BZUSIN ||B
J1od S1EZZIBIELS 1UOIZoS SUOIZEOIUNWOD  |[BUNWOD BIZUBUL||SP B|ONJS Ip 1UOIZSS Ip auoizezzijeiels Ip ajeuusun|d oueld [op auoizisodsipald
H _ m_v wwam p- (4NIW ! pe suoibal e| ‘BNID
besl P°N e11) YNI |l UOS 0]j02030Id OAONU UN IP BZIO} Ul BIZUBIU|,( S|ONJS 1UOIZES 9||9p SUOIZEZZI[BIE]lS Ip 0SS820id [9p auoiznoesold
‘Blzuejul, 2jonas ‘VIZNV4NI.d VI0NJS

20

ojelnsu Ip Lojeslpu| oolBa)el}s o]josjuod [op auoiziuboow ewgin jjap ejep ejje a)siAaid 0 0SI0D Ul BYIAINY aaul|
iR

IAILYONA3 1ZIAY3S VIYV - NLNIAOID I INOIZVONA3 ‘ViNLIND INOIZ3HId

BuOIZelo)sU Ip 1ZIAISS 13p  1013SE|00S 101Ipa I|Bap auoizeayijenbl Ip oueld

"OAlJUSINUBLW OJUSAISIU| SpUBID Ip 9010} %SE} 8||ep OJUSWEZIOLE] [8p © BUBGIN SUOIZUSINUELW E|jSp OUBld

eizueju|,| Jad ejueles
[9p @ eAneonps eizusby jjop suoizniis] ‘auegin 02016 aale iquiiq sielse ‘eueyled o ayoljqgnd sulsiew S|onds Ip S}al B|j9p SUoISuUs}se O

‘ouiquieq Ip BinsSiW B el eun

019 ]

olawnp

92 1vA LVAOUddV FHOILVININVEOOHd 33NIT

ealjqqnd eizijip3,| 4od 191u29] 1zIAI8S auoizaliq ‘(Y3L1]) ajigesuodsay suoizeosnpg eun Jad 8SauLIo |
auoizmiis] ‘IAREINPT 1ZIAISS BalY - NJUAAOID o dUoizedonp3 ‘eln}n) auoizalig :31TOANIOD FAILVZZINYVOHO VLINN

eonse|joosald suoizniis| :YININVEOONd

olpnj}s ojje opuIp @ auoiznJys| :INOISSIN £°€




ljediound aledo .
ojusWEZUBAR 0]B1S "OUIAISD) BI/\/OJUBYG B/ }99U| X8 Baly 0sS9|dWod LIOAE] suoiznossg | € ¢
oje}|nsu Ip L1ojedlpu| os16ajel)s o]joijuod |ap auoiziuboou ewiyn,jjap elep ejje ajsianaid 0 0S109 Ul BAIY mm_.n_u_ww_m_

vaI1g4and ViZITid3 ¥3d I0IND3L IZIAY3S INOIZ3d1a

ua) 1eu azussald ‘N

JNUS)SOS 11509 Ip ejlled B IZIAISS | alejuswny

OAl}ewlo} eweloued oAONU [e opadsil TNUSIU0D | 818paAll @ _inyn) Ip Lua)) | a1ediodoy

0Je}|nNsu 1p LIoJe3Ipu|

09163je13s 0]j03u0d |ap auolziubooaw ewiy|n,jjop elep ejje ajsiraid 0 0SI09 Ul BUAIRY

20
aaul|

3

(¥3L1) 37119VSNOdS3Y ANOIZVONA3 VNN ¥3d ISANIYOL INOIZNLILSI

‘Juoizas uil suoizeledss epibu e opueiadns s)npe ainbi nid uod sAReoIUbIS 1UoIZe|al

21INJISO2 1P IUIWEQ 1B BJUSSUOD 82 I[BUNWOD BIZUBLUL||SP 8|oNnds ajjau ooibobepad ojjapow oAonu un Ip suoizejuswiiadsg b
"'OL/SLOZ "S"BJ|9U SAIBAOUUI BlIAILE 3]e ojusweubedloooe Ip BABWIO) BIIANIE, [|SP Suoizezzl|eal L
BAIljE 1S100 "N :@jueubasul sjeuosiad |ap oclusweulolbbe Ip 110D
‘e]ezzI|eula)ss
ezua)sISSE 0 BAIJEONPS BZUS)SISSE I 9|B]0] o)jedde pe sjopueuod L
@ eiziind uoo 8joNnos "N ‘eiziind B|0S Ip 0IZIAISS |I © IA SAOP BIZUBJUIP S|ONJS 8||aU BZUS)SISSE Ip 01BZZI[RUIS])SS OIZIAISS |3p IUOISUS)SS LolalN
:ojunsse ajeuosiad ‘N BlZUBJUI ||Sp S|0NOS 3|2U OAlBONPS 3|BuoSiad Ip SUOIZUNSSE aloualiN I
10 20)
oJe)NSu Ip LOJe2IpU| o2163jeJ)s 0]j03u0d [3p auoiziuboou ewiy|n,[|jap e}ep ejje 3)SiAaid O 0S109 Ul BHAINY Qaul|

3




99

(owsnne opoddns
‘oubsjsos ‘iyeboid
‘eidessjsye) o1zINSS

ISV ‘11B100S 1ZIASS ‘suoibay ‘Beloulnold
‘aU2I}SE|09S 1UOIZN]IISI UOD I]IgesIp 18p 0001Sejods ojuswiiasul,] Jad ewweibolid 1p opiodde,|jop suoizeaolddy -

€l
un ouaW|e OAIlE 3 IND
ns Ijigesip uqweq ‘N eolsijeloads BZUS)SISSE IP 1ZINISS 19p OJUSWIUSIUBIA -
1onsnne luiquieq 1ap uolelado 116 e sibiwey 9| Jad
ljeuoizeonpa dde ajjep 2 ewiojeneid eun aleddnjias Jad NS3) e ebie epueg, e 0diews|s} ojuswebs||od | a1ulod -
el
IAJBONDS JUSISISSE
NS3D Ij6sp e nueubssul Ip S1US]SISUOD OJSWNU UN Ip Ojusweuoisuad |e auoizejgl ul NSJD 1I8p suoizezziuebio BAONN -
1ou inbes luiqweg ‘N
8]|OAUI0D BwWwew N 1Z13] I1SSB Ip IUIPEIIO 18P BoNSINBUI-00IAID Suoizeuwlo) el Jad edlenad opsbolid o
oje})|nsu Ip 1103eIIpU| 091693e13S 0]j0J1UO0D [ap 2uoIZiubool ewiin,jjop Blep ejje a1sinaid 0 0109 ul BUAINY wm.“hu__o“:m

INLLVONA3 IZIAY3S VYV - QLNIAOID 3 INOIZVONA3 ‘ViNLIND INOIZ3Id

‘BuoIZNpll BNS g|je ezuspusa] g| opueisenuod ‘ousid odws} e 0b1jqqo,|jep ejonds e|je oubelsos |I Jad elalado suoizensiuiuwy,]

€

1nusoss|ope 1|6ap @ IuIqueq 1ap auoizelbajul,| @

auoisnjosa Ip ewloy ubo arenas Jad eueljel enbul| gjjep BzZUSOSOUOD E| opuaaonwold ‘sjeinynonnw auoizelbajul Ip aAe syonpijod odwes ul slsisy

[4

‘BlISISAIUN,||E BZUSOSS|0PE,[|B BlZUBlUL|[Ep ‘I|[2A]] | IN] B SUOIZBULIO) B] © SUOIZNJISI,| 2I1I0OAB) 8 8J9A0NWOld

I

o)se]

olawinN

eun Jad asaulIo] auoiznins|

00 11vd 31LVAOUddV FHOILVINNVEOO™d J3NIT

ealjqangd eizijip3,| 1od 191us9] 1ZIAISS auoizalig ‘(Y3L1]) jigesuodsay auoizeanp3y

‘ean}nQ Ip Ljua) I9p suoizmis| ‘IAREINP3 I1ZIAISS Baly :31TOANIOD IAILVZZINVOYO (VLINN

auoiznijsi,j|e LeIjISNe 1ZIAISS 'VININVYO0¥d




L9

0c oue|ozzaA "A ,ITIINOLNV. “00NS .I4OLVININ. 13S BoS6IsUS suoizedlijenbil Ip BUSAISIU| HOAE| SUOJZN08ST
€~ Li-6€ ellbewnz "A ,ONIATYO. "O0NS .V1SOV.d YONAd. 13S edonsbiaus suoizedylenbi Ip BUsAISiU| LIOAE] SU0IZnossy .
llediound aiado 0z ©59][9218/\ ouelBisy ‘A INODYVIN. INS eonebiaus suoizeouwenbl Ip JUSAISIU| LIOAE] suoIznoasg| © ¢
OJUSWEZUBAR 0]BIS "(1102) €1-11-6 1UOSSEJ A "|00s 0ssa|dwod eonabiaua auoizeduienbil Ip JUSAIS]U| LIOAB] SUOIZNJSST
oje}|nsu Ip LIojeaIpu| od1693e13S 0]j013U09 [9p suoiZIUBOOL BWIIN [|OP BIep Bjje 8)SIAald O 0S109 Ul BIAIY mo_n.v__ov:m_

VvaI1849nd VIZITId3 d3d IDINDO3L IZIAY3S INOIZ3HIa

8)|OAUI0D ISSB|D ‘N

BHID | Jad suo BZuss BJID Ul 8199819 |1 U0D 9joNnJs 3jje ejsodoid BABoNnps euayo | elejuswalou|| €21
:0211qgnd alope) 0s°) Ip 13S auoizepsboid c'z
osn B 11ezzi|iin 11Iuod "N ejelaqiep eib (suoizepsboid uod sjuswienie) Ui eiA Ul 1es 1ep einuady
, 0lJOAE| |9p O1ed2lauW |ns neisod ¢
llijoud Ins SjeuoIss80Id BUOIZEULIO) ;BB UOISSS}0.d SUOIZeWIO) Ip SJU] SWO0D SjUoWsld auoiBay B||ep 0JusWE}IpaIddy
‘BYIIO B||9p 00LBD L
e Izzebey a1e1s3 01s0) OAl}S® o1ZIAISS || 8196]0AS B 1e)Ipalooe ebbos Isp ogje oAouury
SlIqIUS}SOS EYIIGOW IP S}31 B||SP OUIS}UL|[E S}SSUl S]0NIS 1P 0JSWINU P OJUSWBIU] | ei7¢)
“8}JOAUI0D ISSBID ‘N A0 vews ul jooyog pews eraqieg
€T
suoizewwelboid 0Jo| B|jSp SUOIZBYSIAL @ BIN}ND Ip Li1ua)) lep ojuswediodoy
oje}nsi Ip 110}edlpu| oo16aje13s 0]j0I3u09 |ap auolziubool ewiyn,[|9p elep ejje a)SiAaid 0 0S109 Ul BHAINY ow-“_u__otm

(¥3.L1) 3719VSNOJSIY INOIZVONAT VNN ¥3d ISIANINOL INOIZNLILSI

aAI}BAOUUI BUDIIEPIP
aleddnjias Jad ayoise|oos iuoiznyisi ossaud ebie epueg, e oonews|s) ojuswebs|jod Ip oyeboid |op suoiznossold

e}

oje}|nsu Ip LOJe3IPU]

odiBajelys 0jj0s3u09 [ap auoiziuboow ewmn jjap elep ejje a)siaaid 0 0S109 Ul BUAINY

0 }0)
saul] iy




89

"OAIJUS]NUBLL OJudAISIUl SpuelID Ip 8210} YSE] 3||op OJUSWEZION.] [9Pp © BUBGIN SUOIZUSINUEBW E||ep Oueld Z

"eln}no e| Jad Buisiel puny ip eolioads elAmE Ip suoizowold -

‘olojI8] |1 uoD ouoddel ons |ep @ 1ybon| Iep suoizeayienbll 8 -, BPIAOJ, B| - BUINJIOU 8jiuBA0Ib BlIAIIESIO B|jop suoizowoid -

‘sjeunyino suoizowoud Ip U2 1AoNU jenb alsipuenb Ip syosiolqig a|jep 818l ejjep ojuswe)s|dwod -

‘0LI0)LIS] IP 1[BINYIND LIJUSY)) ISP S BPEJ]S Ip 012 ] |[Sp SU0IZeZZIIOojeA -

‘opuouw |1 o1} Bp Bwey Ip ISIHE Ip © 1uBAolb Ip ezus||Boooe Ip BWS)SIS UN 1P 130P 1P Sluswesuelodwsiuod J "BwaUIO [9p © 0J41es) |op ‘Bzuep

e||Sp ‘Blpsw IAONU 18P ‘BiNjLOS ejjap ‘ubisap |op ‘OAISIA IHE 3|jap isiYe lueaolb eaonwold o 1zziojeA ayo onsboid un :eAEaIO oulo | -

‘0JgIT [9p S|euOIzEN 0J3Ua) || BIIIO BIISOU B|[2U 8JedipuaAll Jayod

Jad (syosj0iigig ‘01qIT [op suojes) ouolLls) Ins uasald elb azus|9299 9| [zIoyel 8y einjelsieT Bjjop ojeibsul BWSISIS Un Ip suoizezzijesl -
‘SABIISIUILIWE 2INJINJIS SNS S||9p © SY2JSdll 0JJUSD ONS [Sp ‘SjBUOCIZEN BOIUOUIS BIISBYDIQ),|[8P - IUBACID |

3 luiquieq | Jad jwwelbold 1su ojezzi|eldads 0jod Ip SUOIZEJOA B] suopuBZzzaeIed - suoiznpoid Ip 0USD ONS |9p ey EIAINE S||8p OIouE|l - }
‘InlyoUe 116 @ 1esnwi | el) suoizelbayul -

JJOAY Ip O]|S1SBD |00 SUOIZBIOgE||0D B OPUSIOAR) 8 WES) B| opuezioyel ‘eaueiodwaluod BIARESIO B|INS SANRIZIUI 3||Sp ojuawelzusiod -
‘oullo| os8snpy [ep oluswels|dwod -

‘auoizowold s suoiznpouid Ip ajjenb 8 |eAllsa) I9p ‘Bwaul) |op oasniy

[ep eyAie 9| el} suoizeibsiul| OSISABINE ‘UOISSILUWOY W]iH Ip BUANE 9||9p o subassel ans o|jap ‘elio ejjop eoueIfojewaulo aUoiZEJOA B|j9p OJUSWEZIoyE] =
‘leljes] euayo,||ep clusweizusiod -

J|eaisnw 1uoissaidse asISAIP S| S)IN} Ul BJeulosp ‘,edlsnw e|jap eNio, Sjenb ouLlo] Ip suoizezziiojea -

:Jad o1oJad euibe I1s ‘Isualy pe suBouUEq [UOIZEPUOS ‘SleAld @ syolqgnd

Ijeinyng luoizniis| |y ‘I8SN|\ OULIO] SuolZzepuod ‘I[eo0T jug pe suoibay ‘jednjin) iuag I1ep OJalsIulpy || UOD SuoIZzeladood B| OpUEZIoUEY

o)sal oJawnp

90 1vA ALVAOUddV FHOILVININVEOO™d 33NIT

ealjqqnd eizijip3,| 49d 191u29] 1ZIAI9S duoizallq ‘oauelodwajuod iy OIZIAISS ‘9[ein}jnd oluowi}ed @ 1I9Sn|
‘IAIYD1Y O1ZIAISS ‘BY23]0l|qig OIZIAISS — NJUSAOLS) 8 SUOIZedNpT ‘ein}ng auoizalid :J1TOANIOD IAILVZZINVOHO VLINN

[eJN}|ND 210)39S [SU ISISAIP BUSAIBRUI 3 1[EINYIND EHAIY VININVHEOOU |

IeIN}IND BHABIE O JUSq ISP SUOIZEZZIIO[eA 3 EJ93n] :INOISSIN '€




69

OJUSWEUOIZUN} © 2U0)ISab Ip Elljepow aAoNU :8jeAsolpa|\ oblog

ISSN|Al OULIO] SUOIZBPUO BAONU B||Sp SU0IZNn}iso)

BUSISAIUN [P 2Y28]01|gig S| U0D )8l Ul 8U0iZzeloge||0)

SLIBJUSWINOOP SSJOSH 9)|ap 9184 Ul BSSSW © duUoizezzloleA e| Jad 006, [9p 0]0d || UOD auoizeioge||j0D

S]Ua1I00 uLn] INHISU| Y1909 |ap BOS10I|qig Bj|op auoizisinboy
ouue puejqge ‘N /said ‘N L
‘oLlelql) oyisaud |ns Loyeslpu| (luoizisods3-0] ) sjesjusd B28}01|qlIg 9pas BAOnU oneboid suoiznossold
(xnolegieg ely\) 0JjusD-ouULIo] 1Ipas SAoNu einuady
:ouue
Jad apade ayosyolqiq ‘N :BY2IAID |yd3joliqig
ElJIAIIE 9||9p OIAAE © 8pas E||ap auoizelnbneul 006, [9p 0jod L
(slge1S 0B | || OSIeABIE) ILNVONI [eAl}SS] [Sp Suoizezzl|esy e
:ouue Jad ones)
ewslsis 2 gebolo IpuoJ ljelies] 1JIN2UID 1B suolizusyie alejodijed uod Ijela]siuiw [UoIZISOdSIp SA0NU 9|8 0188 ] BWSISIS 8P SUOIZBZZIUOWLY
Jjesnyno aaneiziul 1ad neaud Ijelnyno 1uoiznyisi aljje ep assowold eyame Jad Josuods easaol 1
_owc.w 46 m_n SaisaESios =B | 100 audoud eyampe Jad Josuods Ip BOISOU B||SU SUOIZEPUO B||9p BlIAIE,| S1BpPIOSU0D :0ULIo | Binyn) e| Jad auoizepuo
:2UIpENIO IUoIZB)SalluBL
S[le SAEssHLRs SaUEsRl N 910¢ s|ude pe oisinaid [eASs) zzer oulo] :1jein}nd aAieiziul ljediould ajjep sauoiznossold | |
:8]BZZI|Bal IUoIZB)SaiuBW N
20
oje}|nsu Ip L103edIpu| oo1b3jel)s ojjosjuod [ap suolziuboou ewn|n,jjap elep ejje 3siaaid 0 0SI09 Ul BIAINY aaul|
iks|

JIANVHOINILNOD 1LYV OIZIAY3S ‘TTVINLIND
OINOIINLVd 3 IISNIN ‘INIHOYV OIZIAY3S ‘FHO3L0I1919 OIZIAY3S — NLNIAOID 3 ANOIZVONAa3 ‘ViNLIND INOIZINIa




0L

001}SE|00S 08SNW aiouayn un Ip einuady

L
1JUSISPE 1211SBj0dS IashWl "N 101}SE|00S [9SNW ISP S]8J BUN Ip SUoIizeal)
1z19} |ebbos uoo suoizeloge|0o ul mabold IAoNU Ip SUOIZBAINY
0ULIO | 03SN|\ BISIAIY B|jSp BUNUIIUOD
BO3]BIpaW B||ap OIAAR © B28]0I1|qI] B||9p Oluswiaiou|

SJ1SOW SA0NU 8 LISIIUBD IAONU Ip BuUoIzeAmY | |
:0ULI0 ] 0SSN 1P OIS OAONN
OULI0 ] O3SN|\ LIOJBYSIA ‘N :02110}S OIAIYDLY [l 9)eba] elAIY
elelbipY Ip 08sn\ [op ojuswss|[eu NS BYllIqine) IP OIpMS
enalip suonsab BUSJUES IP INOAR) O||9)SBY) |Sp OJusSWIISa|[ell |9p BAIINDSSS ase} ejje ouoddns @ ojusweubedwoooy
B I9SnW Iap LIOJE)ISIA OJaWNN AVd |9p © sjusiquiy aWod \ 0SSN\ [Sp BLBLO [[Sp OlusWeAouUlYy

eJ1aJIp suoljseb e 19SN|\ Snp 18U LIOJB)ISIA [9p 0JaWwnu [9p @ IN6asuod piepuels l|Bap oluswiusiue)y _‘
ouue Jed oulpeRd sjessnuw 021Wou09s oubs1sos Ip RuaAIsUl [|BSp OJusWIUSIUB)|
ewaisis e nebols suoizelop :oueijodoia|\ 3BSSN|\ BWI)SIS

Ip Ipuo} @ Inquu0n
20
Oje}NSU Ip L10}edIpU| ooiBsjel)s o]joJ3uod [op suoiziubool ewin|n,jjop elep ejje ajsiAaid 0 0SI0D Ul BYAIY aaul|

ks




IL

eND e|lep sjepoddns
0 9)ezzi|eal sAlleIZIuUl "N

B21|qgnd SUY SUOISSILIWOY B||9p IAllBZZIUBDIO 1I8)II0 19p auolziua(

a|igisseooy einyn) onsboid

eoliqqnd apue Ip oluowiied [9p auoiziny} e|je elelil Bo)sun| eping

6%/, 1/ ebba Ipueq @ ‘esuelodwaluod

9 BUJSPOW aUE Ip NUSWS|S IAONU Ip ‘OuBgIn 0}SSU0J [SU ‘USWIIIASUl (Bdllqgnd SUY Ip Sjeuusiin|d oueld

1uIpeRIO 1zeds Ljje ul @ [uoizisodsg oullo] B IAIISodse USAS Ip SUoIZezZZI|eal B||e SUuoIZBeIoqe||0)

ubise( |ap 0j0211D
BIPS\ BUUSIUY
90UBIBIUOD MBIA
|eAllss4 aieys sjuowsald
OJOIIPOOS

elje}] xud

BWISSIUY

e oubalsog

eAndensly

EPEJIS Ip OJle8 ]| [BeAllse
300y [ep llessus lels
00y 0]0S UoN ej|ebed
1uoizeysaiuep

ubiseq je@ eniD ouuo |
ElSIuy,g 1on7
yyAlelodwaluo) sjeuunine snoo4

L1HVALIVHOdING1INOD gsm 0liS
‘eauelodwauo) suy Ip SAleIZIU|

aAleal) 1uoiznpoud Ip IUUB Qg - 0°E djBuuUalg Wnio

IUel[e}] BSINY IUBAOID) VO lelsusb ssjquisssy

DN - Ele}] seiooing s}y 1384 9)|e suoIsspe 8 Bzuasalid

einp8liydle g oJies) 8 aAISIA IUe Ip opabold

nnusind nuaby oluowied |op suoizezzl|igiIsuss 8 auoizezzIiojeA onabold
uadQ / eedoing suoizewwelboid ipueg e suoizediosued @ suoizenabolid
eadoing suoizewwelbolid ipueg eineddepy

:98uelodwaluo) Wy

0je}NSH Ip LOJedIPU]

oo163jeu3s o]jol3uod |ap auoiziubool ewnin |jap ejep ejje ajsiaaid 0 0SI0D Ul BUAINY

10 30)
aaul|

3y




cL

.2snoybunssp) eale jjau
Jsyua) ABlaug suoizezzijeay — g euldgS BUOZ aU0IZNJ}S0D BAONN, Blado,||lop OpNE|[j0o @ LI0AB| I9p auoizewnn
.oinejsal 8 sjeuoizuny

ojuswenbape Ip aiadQ — JNoAR) sjelusWwNuUOW 0ssa|dwo) — eusiues, e12do,||sp OpNe|j0o S LIOAB| Iap suoizewin 4
llediound JIednyInd elame
asado ojuswezueAe 01e]S Pa IAIYOJB OSN PE ‘7] SUIlWIB) [9p BIA IP OloIIpe 8jeuoizun ojuswenbape @ suoizeininisiy, eiado j|lap opne|joD
0 20)
oje}jnsu Ip 110}edIpU| o21693e13S 0]]0J3U0D [op 3uOoIZIUBOIL BWIYN,[|op BJep ejje 21SiAaid O 0S102 Ul BYIAINY aaul|
plbe)

vaI1a49nd VIZIMid3 d3d IDINDO3L I1ZIAY3S 3INOIZ3NId

‘EYAIRE
Ip 8susbowo aibojodiy OUEJI\] B 9|BSISAIUN BU0IZISOdS3|
Jad nunsip nuediosped Ip 'N|  uod ojusweba)j02 Ul P8 SUOISEI20 Ul GLOZ 219010 61 [B 6 |ep Blis) IS ayo Saijo oy} pes,, onabolid |e suoizediosped
"E]JIO BJISOU B||9p Laiuenb | aleuwlloisel) [au 1uoibijal & ainynd aSIaAIp 9] © b
uoizelBiw | ouuey ayd ojon [ap eyadods ejje 81edIpap OLIO)LIS] |NS S1I0SN :jein)noloju| aelbbessed Ip auoizezzieay
:2ausbowo aibojodn Jed ‘3jein}jnaiaju] onuad) ||
ljuisip ezzijeal jusAs Ip ‘N
nuediosped ‘N
eoljggnd ape Ip oluowuied |e IAB[al LIBlaul}] IAONU 1P SUOIZEeZZI[eal U0d JIN0| UBIS) BAIJBIZIUI||SP SU0IZN23soid L
nezzijeal uelsuill ‘N
BWBUIO BUWISISIS
[2p auoizezzliojeA e|je a1eba| SJUOWSI4 OULIO] UOISSIWWOY Wji4 ‘Buwaul) [9p 9jeuoizeN 0SSN\ Ip BlIAIIE 9]j8 021Wou0ds ouba}sos L
elAe Jad nebols ipuoH
20
ole}|nsi Ip LI0}edIpuj| o91693el)S 0]|0J3U0I |9p duoiziufooL BWIY N, J[OP BIep Bjje a)siAaid 0 0SI0D Ul BHAIY o9aul|
3




€L

- ouade oja0 B

ansajed, onaboud |e nuediosped nusin Ip ‘N - ouade 0jal0 B 211S9|ed -
09 iperdwijolul|y -
2 G| ssed ji uoo s1sodoid sAluods BlANE N -
09 ssed -
SUIPERIo Isseo alejo} N / Hodg pods G| ssed - 14
18d ejonog v, onaboid 2)j0AUI0D ISSEIO "N - -Z-1
uodg Jad gjonog v -
BauIpenIo ISSE[D 9101 ‘N / :opelb owud Ip suepuodss ajonas 9| Jad 101se|0os mebold

LO0IONN Ip 110D, onaboud 8)joAUI0D ISSBID "N -
OJONN Ip ISJ0Q -

auIpenIo 1sse|o 91e10} "N / () Jodsg podg Jad edolg) -
Jad eoolg), onaboid a)joAuI0D ISSE[O "N - ‘ouewd ajonas 9| Jad 101nsej00s mebold
20
1i0jesipu| oo1bejel)s 0]j04juo9 [ap auoiziuboou ewnin, jjop elep ejje a)siAaid 0 0S109 Ul BIAINY aaul|
k-

Od34dIT OdINFL 3 1d0dS VIdV

"OAlJUSINUBW OJUSAISIUl SpUBID Ip 8210} YSE] 3||op OJUSWIEZIOLN.] [8p © BUBQIN SUOIZUSINUBW B|jap oueld 9
‘(aurosid ‘oiooelybeled ‘oIpelS) Sulpenio eAILOdS S1NiNniIS o|j8p SUoIZeZZIWMQO S
1yosed o IpJaA eale ul ouede e anss|ed, Ip BWS]SIS UN Ip auoizezzljeay ¥
enlpods eoneld ejjep s[eloos suoizuny ejje ayoue ojeba| ‘puerdwi 1j6ep 0zzijnn,|jep auoizesyiueld e Jad 1ods ojjep alojejobey oueld ¢
ligesip suosiad & 09 JaA0 ‘G| Japun lueAolb Jad aaiuods BlIANE 9)jSp auoIZowold Z
9|0N2s 8[j2u aAILOdS BlIAIIE 1P 8U0IZOWOold L
0189 olawinN

92 11va ALVAOddV FHOILVININVEOOYd 33NIT

ealjqqnd
eIZljip3 4od 191U93 | IZIAISS BUOIZAIIQ ‘IUOIZUISO0ID ‘018l odws] 3 Mods ealy :31TOANIOD JAILVZZINVOHO VLINN

oJaqi] odws} @ podg WNNVIOONd

oJaqi] odws} 8 pods ‘ljjueaolb ayanijod :INOISSIIN §°€




YL

9
ilediound a1edo suoizenyie Ip 0je}s | IAIHods pueldwi @ odidwijO oipe)s ‘Uojeleu fueidwi NS suoizusiNUELW BUBUIPIORIS Ip aiedo suoizezzieay | -G - &
20
oje}|nsi Ip 1LI0JedIpU| o92163)eJ)s 0]joJ3u0d [ap auoiziubooll ewnin |jop ejep ejje ajsiAaid 0 0S109 Ul BIAIY Qaui|
3

voI'18and ViZIid3 d3d IDIND3AL IZIAY3S INOIZ3HIa

Inpods pueidwi guain N -
(oungess

‘I'd™D IpUS2U| BUOIZUBASIH OJBOLILISD |9p OJUSWIUSNO |8
uessa2sU puaAIsul [|Bep ‘eAlpods eizijipg 0izIASS |1 UoD ‘euocizewweibold ;31eda1] eunsid -

‘I'd™D 1puUSdU| BUOIZUBSASIH OIEOIILSY) [9P OJUSWIUSNO |8
1Iessa2su nuanIsul 1|6ep ‘eailiods eizijipg olzIAIeg |1 oo ‘suoizewwelbold JoZuel] eudsd -

olepus|ed ep 1UI0IB / OAIIE OIZIAISS Ip 1UIOIB) S
olljigels einyade Ip olepua|ed opadsil - "S|BuUIaAUI
'L006 suolbe)s e| sjueinp eupjew edjuswop einyade uod ojueldwll 0ZzIjiIN ojUSWIUSIUBW 0PI BURSId -
0S| eoyiped eyallp suonsab e yuerdw
116 Jod sjusweAISn|oSe a1e|0d|ed ep LI0JedIpU| 81eolis0 aulosid s epny Jad ejijend suonsag) ews]siS [ep 1SIAS1d 0IZIAISS I I]|9Al] 1I9p OJUSWIUSIUB) -
00
oje)nsi Ip L1ojedlpuj odibsjel}s 0]jos3u0d [ap auoiziubooau ewny|n jjap elep ejje ajsirald 0 0S109 Ul BYIAIRY aaul|
3

0L-1 INOIZI4OSOJdID

ouue 1ubo uounyy (nepe) nuain "N -
(oujigess ouepus|ed ep 1ulolb / OAlE OIZIAISS Ip
1u016) oyjigels einuade Ip ouepusjeo |op opadsu -

‘BUIPBIIO S
BZUBAS| Ip BYalIp auonsab e nueidwi
116 Jad sjusWwBAISN|OSS 21B|02|BD BP 1101BJIpU| ISs8}s 116au 1zeds suoizeubasse, jjep @ malip nueldwi (j6ap suonsag)
0JEdIpap puels oun
uod aluasald 8 BlID B IND Ul UBAS Ip "N -
G10C OULIO] IEJUO|O/ ISP SUOIZBIOQE||0D B| 0SISARIE BAILIOdS auoizowold Ip BIIAMY - g
mopouid
lleualew Ip eyuenb e nezzijeal nuswnis Ip "N - G1L0zZ Hods ojjep sende) oulo] Ip ewwelbold |ap Issw ¢ 1jueisal | Jod auoIZeoIunwod Ip BIAMY -
10 20)
110jeolpuj ooiBejel)s 0jjoajuod |ap suoiziuboowu ewnin,jjap ejep ejje a)siAaid 0 0S102 ul BIAINY aaul]

)=




SL

‘0JOAE]| [B OJUSWEIUSLIO @ 3|euoissa)old auoizewlo)
‘0JUSWIBIUSLION S OAIRULIO} 0Jodnoal Ip BIAINE UOD BOISE|00S Suoisiadsip Bjje 0}Sejuod

‘suoiznpu Bns e||e ezuspus) e| opuelsenuod ‘ousid odws) e 061jqqo,||ep ejonos e|je oubsisos Ll
‘ezuadss|ope,| Jad same ayonijod
Jad elaiado suoizensiuIwWY, ]
"OLIBlISISAIUN OjusWeUbasUl ||[op © B2JSJL) B||op 2J0118S [SU BZUS1I00U0D
Ip IAIlISOd [JuswWa|e Ip suoizeie,| ‘B0 BIISOU B|[9p Suoizezzljeuolzeulaiul| ‘opuowl e einyade,| 0lagqgalaosaloor syd aisiuels BliSIaAluN alemy ok
nnuapnis @ uaoop Jad azuapisal Ip oueld & nuapnis 1|6 Jad eseo ojjauods 6
ljobuis 1op eyA Ip elwouoing| Jad e aiddoo juenolb o Jad ayonijod 8
aJlueAoIb BlIAjBal1D B||8p SU0iZOWwold /
aeInynd euayO 9
SAIBaI0Il 'BAIIBI00SSE ‘Allods ainnng G
lleuoissajold o Ifeloyipuaidull EJIAILE 1P OIAAR |8 0uba1sog ¥
0IOAE| [2p O}B2JaW |B 0SS200R ||B ojuaweubedwoooy e
0lJa1s9 ||e suoizewuloy Ip eyunuoddo z
BJISISAIUN [|B BZUSDSS|0PE,||e BIZUBLULIEP ‘I||A]] | 1IN] B SUOIZEWIO] B| @ SUOIZNISI,| S1I0AB] @ 818A0NWOId L
0)sal oJawinpN

02 VA 3LVAO™EddV FHOILVININVEOOYd 33NIT1

OL-] 1UOIZLIDSO0IID
‘ejluniioddQ 1ed © NJUSAOID EBaly - NJUSACID S SUOIZEINPT ‘BINYND duoizalid :J1TOANIOD JAILVZZINYOHO VLINN

IUBAO!D 'VININVHO O




9L

IAlJeWwIoUl
Injade 116e nuediosued 1uenolb "N ¢
[IB)JEJUOD IUUSHIOIIP IAONU "N .81 pJen, :onsboid oaonu un Ip OIAAY
9dD 0/2 enuue gliAjle ‘N ot
IZIAISS ‘1JUSAS ‘1S10D ‘oyjuswinBasoid | £ 9§
‘I0JBIOQgE| B1} HJD 0/0 anuue azuasald ‘N |l suIBINJISSE Jod 9SI0SI 8||9p OSN [|8U SUOIZBZZIWINO 3 316IaUlS a1ea1d Ip SuUll [B ©HJD 18P 312l Ul BSSS|\
OAlJE]OJ
OpuO} |[9p O}iNJ} OUUBY 8Yd IUOIZBIDOSSE "N
0JOAE| B OJUSWEBUIDIAAR o
1P 1ZIAJSS 18p 0linJ} ouuey ayd 1uenolb "N ‘Builes|\ qor ‘WinIo4 qor ‘0J0ABT O] IUOJES [e auoizedidaped ‘olonejesaidw |8 V€T
puuojuswi, BWS] |NS @ "U ISIBZZI|Eal Bp IAJeWIoUI IAade ((13SIje1oiswwod) ayonsijeroads azus|nsuod ‘Se)iA
Ip twwelboud o ool B eIAAe [ueAOIB N | wnjnoLIND auoizepal Ip elAe ‘esaidw| ojjauods lueaoifeulloll] jje 81e6a]j00 BIAY ©fj9p 8uoiznossold
20
oje}nsi Ip LI0Jedlpu| oa169jel3s 0]]013u0d [ap auolIZziubooll BWIIN,[jOp BIBP Bjje 31SiAaid O 0S109 Ul B)AINY aaul|
3

V1INNLYOddO 1¥Vd 3 NLNIAOID VIHV - NLNIAOID 3 INOIZVONA3 ‘VENLIND INOIZIHIA




LL

OLIO}LLIS]

S nusssid SamE swsEbEEd muss N "9|luBAOIS) owsiuobejold [op 1ua) Iep essowold eliAle o|jap oube)sos o suoizezziiojeA ojuswinbssold | ;'g'g
00

oje}|nsu Ip LoJeIpU| o9163je43S 0]]0J3U09 [P auoiziubooll ewiyin,jjop Blep |t a3siAaid 0 0SI0D Ul BYIAINY 2aul|
Pike]

0l-1 INOIZI4OSOJdID

Ol usje] onaboid suoizezzijeal © SUCIZBANY
‘eZUs0S0ou02 B||ap ljelollla] addeyy ojjns 0JOAE| [ap 8U0IZznoasold

LL2'9
JoAuI0D Imebbos ‘N JlJUS2S8|0pE OUBld
‘INOY 1zzebel o luiquieq e211Se|02s auoisnjoul Ip maboid auoiznossoid .
:9]|OAUIOD ISSEJD © 9|0NJS "N ‘(z enbuit midwo? 1ep ejonag ‘ndwo 1I9p Bjonog ‘WeS elodue 10eA0ld) mebolid suoizenuinuo) bl
CL0¢/89 T1'd
‘S1BlUBLIO ISSED "N | | "HE X8 LE)SISAIUN 1JUSPNIS IP IUOIZBIOJE||0D 9||B IUISISS 1Jud  I[BUNWIOD IZIAISS B 0SS8208., | 811J0AB
‘(nuaossjope oueld) 010AE| |ap BINYND B||op auoizowoud | Jjad sauoizy | L1'¢'L
'dSOD lep Uayo izIAISs le opadsu
UONOBISIIES JaWN)So9 Ip Jeuonsanb ‘N ‘BUUBLIY 1S8] OAONU [P 0IDUE| U0 ‘SO |EP IUBUO0 IZIAISS ISP 8u0Izndasold
OLIB]ISISAIUN OJUSWEIUSLIO I OIZIAISS duoizeal) -
‘(Uelo o 1zeds) eniD ul 0IpN]S 9|es BUSLO OJuawnNy -
‘lsuay
S suoibey ‘nSip3 uod OJ1BdLIUN BSEY) OIZIAISS SU0IZNASO0D) © WO0JSYy U0D BSAUILP 0]|00010ld -
‘LIsluens nuapnis Ip ezual|foooe Ip @ ajeuoizeulslul suoizowodd Ip 1Uoizy -
‘auoifay o 1Isus)y U0D D1 IP SUOIZBZZI[BUOIZBUISlUI NS O|OAE] SUOIZBAY - 0L'L
‘ounojuiApnis oys ns Buneiew gem Ip eubedwe)y -
-2le|jod1ued U]
"IBIISISAIUN TUSPNIS 1|DE ISISAID
-a1e|bIS 1UOIZUBSAUOD/ IPJOJJE "N | TUS Bp BD0JD IZIAMSS 1op OjUSWEeIol bW @ oUoIZezzI[euoizeulaiul Ip S1elil © [[enjund IUOIZe suolzezzI[eoy
20
0}e}|NSU Ip L10}Be21pU| oo16s3e13S 0]j013U09 [ap auolziuboou ewin,jjop elep ejje aisiAaid 0 0SI0d Ul BYAIY aaul|
3y

INOISNTONI 3 .VLISHIAINN ‘1LNIOSIT0AV ‘OLNIWVLININO - QLNIAOIO 3 INOIZVONA3 ‘ViNLIND INOIZIHIA




8L

4311 ‘Q37 S[elpuoy wnio4 BRID | _ ...

enio ejep nediosyed usas ‘N 8] allINN :l[enb Ijeuoizeuls)ul/I|BUOIZBU [JUSAS Ip SUOIZEOIUNWOod/auoizezziueblo j|e ealje suoizediosued vel
1}JOAUIOD [IB]S OUOS ljenb 18U uans Ip ‘N OASI|LI IP IUIPENID 1JUSAS PE IUOIZBIO0SSE .
S]|OAUIOD 1UOIZBIDOSSE "N alIBA 9|jep ojuswiBbjoAuloD ‘LoleBiaq)y ‘BuBlolsWwWwo) ‘IsIXe | ‘SSe udo ojusweulolfbe Ip 1o1pouad Luoou| vl
nnualloou ljeuoizowold subedwes ‘N
‘eueljodosaw 219 ‘fuelodwsluo) ‘e|eoo] 0o1Wwouoos oddnjIAS S|BIPUOIA WNIoH ‘Slusiquiywaul) ‘el 8| alunpN :ljenb | #'¢'L

eole 8 oulo| e ayonsun) ezussaid ‘N | 1jenssaibuod @ 1jeinynd JuaAsS Ipuelb NS BAS| Opusde) Bo[)S1IN} BjJoW SWO0D OULI0] NS auoizusye,| Slsusjuejy
| (ejelouag suoizaiqg ;

j j g||e oded ul 8 suoizezzijeal e|) oibbedwed Jad ejezzame eale ||e BAlE|S) BAELSIUIWWE Sped suolzeloge|3 v'el
OULIO] OwsSLIN] OSIaABIlE E1110 Ul 8USIA 8] @jeAnusoul Jed Lsiuens/uele)l Jaupyed Uod azues||e a||ep ojuswezioyey | | . .
ayoue nje|bis Bunayiew-o9 Ip 1pJodoe Ip ‘N . vel
20
03e}|Nsu Ip 110JedIpU| o21693e13s 0j0J3u0d [ap auoiziubosw ewnyin,jjop elep ejje ajsirald 0 0S109 Ul BYAINY oaul|
i
"JS0O MO| 8SEQ BUN IP OIAAB|
slwel) aysue ‘sjjese) Ip ouodoiseiep I|OA 19p azuanball ojj@p © 8)10J S||ep OlUSWSIOUl UN UOD LIBIA0LIS) o 219 uawebs)od 1ep ojuswelzusiod - 5
‘ezusl|6020. Ip OAI}SOL BUIS]SIS Un Ip auoizezziueblo - 14
‘lleuoizeulalul pa 1uelje) nsun) ouebBeine ayo IAjeaIol 8 jedisnw ‘IAJods juaAs Ip ezualbodoe - €
‘YO0 eale,||ns 9|enssaibuod oAlIsodss 0j04 OAONU [Sp suolzezzijeal - 4
OULIO] Ip 8jeuoizeulsjul suoizowoud - l
‘e| Jad eiibe IS jjeinyno LojeladQ @ luoiznys] ‘1ebes ‘oullo] owsln] ‘oiJawwo) Ip a1swe) ‘aydiwouods suobaes uod essiulg
ojsal | osawnN

02 1vad FLVAOUddV FHIOILVININVEOO™d F3ANIT
NJUSAOID 8 3u0izedNnpa ‘eanjjnd auoizalig :31LTOANIOD IAILVZZINVOYO VLINN

owisiin} |ap auoizezziiojeA @ oddnjIAS 'YINNVEOONd

owsun] :INOISSIN 9°¢




6L

",0ZZ1Ipul Ip 88ur
‘7102 — £10Z Sueqgin luoIZewloysel} ajjop ewwelboid, ¥102/2/01 19P 600/52970 U "D'D suoizelaqieq e|jep a}eiBajul aje)s ouos ‘Sjusiquiy 3 OLoJLIS | duoizalq el Jad ‘syonewwelboid saul a7 (4)

eusyiad ejjep enId B||ap 0Jiuad || oueiedss BIOOUE 8UD SzZualaylp ] a1npu Ip @ ayousjuad
SoJe 9||2p opelbap | le)SelU0D Ip OAIIBIGO,| UOD ‘01epI|oSU0D 0INssa) [ep Waiuenb Ip @ aiejodod eizijips 1p Laenb 1ap ‘susiad a|jop auoizelsuabiy S
B1IID B||Sp EJIA B||B OUBLIOOUOD YD ezueluasalddel Ip swio) -
aulbuo,p euied ejjeu a)eynbasiad asoibijal BIUNWOD 8)je suoizuaye alejodiued uod ‘0soibijal 0}nd |op 0IZIJJess,||e opuIp -
‘auIblIo Ip 8|BIN}NO BIIUSPL,||9p SUOIZBZZIIoeA -
‘DI9IUBI]S BUUOP 9||9p suoizelbayul|e oubs}sos -
‘nusossjope I|6ap o luigweq 1Iep auoizelbaul - v
‘MUIP IAJB[3] 18P B[S]1N} © OJOAE| [B 0SS820B -
‘auoisnjosa Ip ewloy Iubo aleline Jad eueljell enbul| ejjep BZUSOSOUOD -
:opuanonwiold ‘sjeinjnoinw suoizelbsiul Ip aAle syonijod odwed ul a1sps
‘ouowlidsa — enIo ejjap Buelge
IAonu | 1Isa1dwod — uipenio | ayo ljednid ubosiq 1e aysodsi aiep Ip 10eded jIqIssal) ‘leizualayip 1Ss1001ad ojje ul aiays|\ "BNIO ejjep ljein|d eyusp| €

alejjoM |I ‘enio e|jop oueq.n opasse,| ‘eibisus,|
‘slusiguie| ‘1zIdes | ljeuoissajold Iji1oid | ‘oloAg] |1 ‘luoiznpold S OpUElUSLION ‘LIO1SS | 11N] BSISABIIE 2UD 9|BIONID suonsanb awod auoizeAouu| ¢
"OAUSINUBW OJUBAISIUI apuelb Ip 9010} YSE] 8||ap OlUSWEZIOoYUE] [p © BUBQIN auoizusinuew e|jep oueld -

‘eueyjodoiioy
Bl|op Z BaUIT ‘BIUBWOY 0S10D — BINIS SUOIZBIS Baly ‘UBgiN Bwwelbold ‘00z S1UBlLEA :BLlID B||op PJON siueipenb |op auoizeoyienbu -

‘alnjes
B||op & BzUSI0S B||ap ENID ‘BoIudslijod Bl ‘OJOJ\ OP|Y 9|eZZeld ‘1yooeqe] einuelue)y ‘sebjey] :lueqin Leysiaaiun sndwed 1ep ojuswels|dwos - L

‘0o11qgnd apJen |ap

2UOISUa]S8 ‘@zuapisal Ip suoizeouljenbl ‘ojeueibiye [jop @ aueIzia] ‘@AINPo.d [UOIZEI0||0J1) OPUBIOAEL - i @ € ‘| auldS ‘0JOAEBT |9p 0zzeled ‘{490
ossa|dwod ‘LolelN N ‘@yoJely 0s1oo ‘((oulo] gnj) 0lay,| opueplienbenes) ojoA odwe) - 8SSaWSIp I[BLisSnpul 9ale Ipuelb Ip suoizewuoisely -
:ouueles ninbaslad ouuellsa syo ueyloud Isse 1|9

olsa ] OJWINN

() 22 VA FLVAOUCYV FHIILVINNVYEOOHd I3NIT

aploA
2 oluouwiyed ‘ijedivsiunpy 1941pg auoizali - (suoizeibajuj @ eueqln auoizessuabiy ‘oueqin opally OIZIAISS) 021|qgnd ojons

9 o}seje) ‘PN L Jejs Ip suoizalld - (esnsiueqin ealy) SpuSiquy @ OLIOJLIS] dUoizalid :J1TOANIOD AILVZZINVOHO VLINN

0LI0}1113} [Op O}jasse @ BansIuegIN VININVIDONd

EAIJE}IQE BIZI|IPS PO OLIO}LLIS) [9p OPoSSY :INOISSIN £°€




08

"21dos IND Ip 1UCIZEISI|Sp 3|jdU S1ewWwr.IYdl suoizedljenbl &
oddnjias Ip ejjeul ojjep ojuswibunibbel |1 1ad ¥ |e ajueleA 1p juswipasrold Lousyn 116 neaosdde ps jejope ajoul ouueies

‘ojelbbalejooiued

oueld [au 3sinaid uaniayul 1|6sp suoizenye | Jad ojusweubedw oo Ip BUARY ONOBUIN OJeIbbaIg|odiEd ouBlg

"e}jiqipaooud Ip

1UOIZIPUOD SlJESS808U 8] OUIYDLLISA IS Blojenb eofsiueqin sjueleA e||sp suoizenoldde IzIAISS 19p BZUSISLU0Y) B|j8p SUoISNjouod
3 suolzeAlie ‘sjejusiqwe einpsooid ejjep 13ISe Uod 0911SIUBgIN OJUSWIPAAACID [9p Oploooel ‘jeluaique Ipadse 116 @ oonsiueqin
ojuswipannold |1 el opiod2el |1 asulep Jed ejeudold o) uod nuswipuojoidde ouuennbesold :0JUSINT Ip O[[SISE)) - USSSAY L
D3d |ep suoizeaosddy

‘ewwelbold Ip opiod2e, ||op BOYIPOW IP IZIAISS Ip BZUSISIUOYD B||8p BINSNIYD 3SNOUDUNSS)\) ISSaIbuo’) onjua) L

1|eIoIaWWOD [uoIZezZi1one O19se|l Jad [213SIueg.n [INGUIUOD 18P BINSNIYD & SUOIZUSAUOD SUOIZII0SoNoS Ipebay dd
ewwelboid Ip 0pioddy Ul djuelie)\ auoizeroidde JzIASS I9p BZUSISIUOY) B|jep

BUOISN|OUOD 8 BUOIZBAIlE ‘S|ejusique einpaoold e||sp IS8 U0d 021SIUBCIN OJUSWIPSAACId [8p OpIoooE) [0IOAET |3p 0ZZE|ed

'V Baly (D3d) 01BUOIZUSAUOYD) OAINDSST Oueld auoizeaoldde TIOHEIN INL

‘oddnjins

Ip ISe} 9] oynbas |su ouepodi IS ‘Ojepuew Ip aaul| 3|jau neodipul huswipaaiold ljediound 1ep oddnjias o] susijie ojuenb Jod
"auoizenoidde/auoizope 010| B[|8p IUl) I SUOISIAS] S|ENJUSAS 0I0| E||B O 101U08] 1|00I0Se) Iap auolzisodsipaid gjje ‘ojuswipaArold
unoselo Jad oLessaosU Ja)l,| opuodes elepadold IS €102 I8P 600/52970.N DD Suoizelsqijep g|j2u 1BnpIAIpUl Slusweoloads
puawipaAnoid 1 Jad 019AN0 T YNIIS -EVNIdS -2 VNIdS -1 VNIS Ul Juspeou ljigowuwl ps 8aJe 9j[e Ojuswiajl uo)

oje}|nsu Ip LiojedIpu| od1693e4)s 0]joJIuo9 [op auoiziubodw ewin,[jop Blep ejje a)siAaid 0 0S109 Ul BUAINY mm—“_u_wh_m

VOIILSINVEdN INOIZ3AId




18

(L1€°u) seUeA Ip BINpa20Jd UOD OoISIUBgIN
ojuswipannoid |ap "D D ul suoizenoidde ‘1zIASS 19p BZUSISIUOY) E||SP SUOISN|OU0D @ SUoIZeAmY ‘ojejusique einpsooid ejjep
1SS uod ‘ojencidde eib YSNHd 0o1siueqin ojuswipaAAold [op OpioooRy ‘BIMS SUOIZEIS S OIqUIEOSIaIU] Ip OPON — PION Baly

‘GL0z olbbew ojeroidde

ojuswipaAnold [e ojuswIs)ll UOD ‘BlID BJ|B 93le Ip SUOISSaD B| IND Bl I|BUCIZUSAUOD Iubadwi auoiziiosonos [ipebey dd
‘olusIquiy © OLOIIS | SuoIZall( B||e ISSIUIS Ip 021UD8} OJUSWINJOP [Sp SUCISSIWSel| BUBOdONIS|\ E|[8p ¢ Eaul] — 00¢ SIUELEBA
‘ljednpaosoud

Ise} ainjny | ‘opnbas |su ‘ouedlpul IS ‘Bo1balels suoisuswip RUSAB ‘BlID B||op PJON Sluelpenb [e 1Alejas nuawipaAAodd | 1ad
‘JuBLIEeA

9||e ISSSUU02 IAINd8se uswipannold 1ep suoizeaosdde ||op o/e suoizenoldde/suoizope Ip Ise} 8] Jod 001uda] 0]02I0SE] [9p
auoizisodsipaid ejje eiepannroid IS ‘GLQZ 2IqUWISHISS Ip 9saW |e lenope/eIAAe nuswipaAnold 1ep oddnjias o] suane ojuenb Jad

" Blje}] B000|qS, @ .0ddn|IAg, mappIS0d 112109p 1B
aAlje[al a12qI|ap S| U0D swalsul auoizedyl|dwas e|jop Bpayds gjjou a1a)laW Bp 219SS9 8(Jali0d "EonsIiuedin Blsjew | 0JeoLIpow
0 OJeAouUl OuuBY 8YD IAJBUISAOD juswiparold 1Soiawnu 1I9p ayd 8130 ‘€1L0Z/S "Y' Bllep 8J0BIA Ul Bleljus ||e aulpio Ul auoISIAal

3|enjusAe 0lJo| e||e ps ‘€10¢ ISP 600/52910 .U "Q"D SuoizelaqI|ap e|[ep ejedyipow o ejelbsjul 8Wwod 1s00 ‘L1102 L0°EL 18P 0D
suoizeiaqi|ep e|jep epinb ssul| ojjau ewelyou jiqoww 1|6 @ aale 9] Jad 101uos) 110210se) I9p auoizisodsipaid ejje eispsooid IS
‘Jewelydu eidos 1onsiueqln uawipaAncld ISISAIp 1I8p suoizeAoiddejauoizope

B||op IUl} B lUBSSS28U ouuelspusal IS ayo ljeluswipadsold 1oyl 116ap oddnjias ojje elebs| elame,| eiinbasoid

‘o}sodaud ajug ||e eyjiqie; Ip olpnis

0| Joad opoddns 1p 091SIUBGIN-02]UD8} OJUSWNJOP |[ap duoissiwsel] {SINes ejjep eni)) SUOIZEAOUU],|[3p S SIN|Es E|jop 0JJed -
"Ueljigowwl Lojesado |p Bolaol gl Jad (oluewsa( |ap Bind B) opueq |[ep suoizisodsipaid ejje ezusisISSe BiluIo) BIIID) B

"001|qgnd sssalajul Ip @ aydlqaqnd BJIAIE © SLE}ISISAIUN SZUSPISSY IP OJUSWEIPSsUl,| o|iqipaAald 8 ‘eIOWIB)\ B @ ZBuuoS (g
‘0zZzn|eg Ip a1ese)) ‘SWISsed ¢ Ip 1JUB}SODIIO JBpIjOSU0D INSS3] | U0D JUSIS00 008 ‘9|BI0JeWWo) ‘oLRIZIa) ‘9.lzuspisal aleneled
Ip lleuoizunyijod ISn OSISA BO[ISIUBQIN SUOIZEUIISSP 1P OJusWEeIquIeD || 9panald ayd dpy Ul 8luBlLieA suolzisodsipald BUWIase) -
‘(suBysSIaAIUN BZUSPISal) Y Baly 0JBUOIZUSAUOD) OAINOSST oueld auolzeaoidde JNT -

"101UD8} 1|0210SEe) 11BSSS28U 19p auoizisodsipald sjuanbasuod @ enl) ejjep

ajennayle o}|99s 9||e auoize|al ul ‘Llewoseb xs -sebje}| eaie NS 0211SIUBJIN OJUSWINIIS O][9p SUOIZIUIISP & auolzenplAlpul ;Sebje) -
"Buwwelbold Ip 0pIoddy ,||8p suoizipul | Jad ajejusiquie ai1eneled Ip SYouLIBA 8||ep oluswideoay U0IZISOdsS] oullo] -

"alojeltado |jop suoizenpiAlpul Jad (ejeaud eanepel; ajigissod) einpasold BAONU SUOIZEAIY [TUOOBqE ] EINNENUE| -

:0ale juanbss

8| @saidwool ouos NDOL Ip oNquwe [|9N ‘eleb Ip ase} Ul Bzua)SISSE po ,9SSala]u] Ip SUOIZEISalIUBIN, B||e BAlR|2] Binpaooid

e| Jad ‘oluowled suoizali( e[|Sp Bind e ‘opueq |[ap auoizisodsipaid ejje ojusweubedwoooy :BUBISISAIUN ENID) OULO |

"ojepodu oyinbes |au 8Wwod ‘g L0z I8P 600/52910

.U "D’ suoizeiaqiep e|lep eledlipow o ejelbsjul awod 1S00 ‘L 10z Z0°SL [9P DD suoizelaqiap e|jep epinb saul| ajjsu jewelyou
liqoww 1|6 & 8ale 8| Jad o1eAn0 DO L SHUEISISAIUN SZUSPISay NUSWNSSAU[ -oU2Iba]BlIS 231y, 0]uswnoo( [au 1saidwooll

0/3 ISS2UU02 1013SIUBgIN JuBWIPaAACId 18p @ NDOL OAIUBOOL oJUBSWND0( |SU S)j0228.l SARIZIUI 8|jop oddnj|IAS Oj|e BIaIOAE| IS

O}e}NSU Ip LOJEIIPU]

og1b69jel}S 0]j013U0D |3p duolzZIuBodl eWRIN, JjOP BJep Bjje 8)SiAald O 0SI0 Ul BYIAIY

20
aaul] iy




4

nuawuasul ;N BINISen | Uoo EJAIJe 9||9p ojuswinbssold & eni) ejep ljjsuods 1|6 ossaid eonsinbul| suoizeipaw OjusWIISSU| v'e
190U}-Xx8 oqjua) Izeds suoizeubassy '
Slepeibep ssie .

a||ep alelnynd 8 s|e1o0s suoizeoylienbu g| Jad sjeuoizeu oueld, onsbold |e eAljejal auoizejuswnoop ejjap auoizisodsipald sl

IUNWOD 1usq Iap auoizelsuabll g| & eino e| Jad ojuswe|obay |op suoizeroiddy G'l
OUB|I\ Ip BlalIEYg
BaIEe |JOAB| U] JUSWIISOAU|
ueqin

ojjleuods i6bessed N elaleg ueqin ewwelbold [op auoisnjouo) G'l
a|einynd

© 9|elo0s auoizewiue
Ip YA Jod juaswiSaAuj

I[eunwoo 1zIAIS
ljensswas 166eiouopy I 1ZINSS

8 D1V Bl UoAe| 18p auoiznoasold e|jep ajelausab ojusweulpiood (0LO0lLLIS] [8p auoizeouljenbu @ aleiuenb 1p menuo) s
onaboud ojezzijeuopad o}el} BWOY EIA B||Sp OUBJIN OPaLIE,||op suoizews]sis g|jap auoizenabol ‘
|op suoizenoiddy 1ezzijeuop nen H BIA gllep gJn opalie|ep ! 1sIs ejlep 1zen d (A"
e e ke 021jggnd ojons ns Ledald 1ep suoizezzilejobal Ip BUALE,|[SP SUOISN|oUo
o||ep o1esseoul opoduw| {efe I l Isp ! e Ip BlALIE |[9P Isnjouoy Z
Si10yep Ins ojuswe|oboy |ap suoIsIneY Z
091|ggnd o[ons ns eizijips eUANE,| Jad 021un ojuswe|obay |op auoizerolddy 4
0}e}|NSU Ip LOedIpU| oo1bajelys ojjoJjuod [op auoiziuboou ewyin,jjop elep ejje ajsiraid 0 0S109 Ul BYAIIY mo%__ov:m

ANOIZVYOILNI 3 VNVEHN INOIZVHINIDIN ‘ONVEHN OAITHYY OIZIAYIS
021799nd 0710NS 3 OLSVLVO ‘1LNgl¥dl 44V1S 1a INOIZ3yId




€8

G 8 ¢ 0||]9ASY EIA IP @ {7 IBUOPUBZ EIA I 1D11IPS SUOIZI|OWSP 8 OjuBlWe Bolluog -
Ilediolunul 1911Ipe Ul OJUBIWE BOIJIUOG © SUOIZUSINUB\ -

020N
[9p 111BIA 18p opuewo) |ap @ ajedidiunyy BIZIjod Bjjop Ipes ‘IBLeSSILUWOoY) ‘SWISSE) Ip BIIBUIPIOBIS SUOIZUSINUB -
02IAID 0ZZB|Bd IP @ I|BUOIZIIOSODIID 3 1[eunwoD 101Ipa 1jBap eleuIpIOBAS SuoIZUSINUB -
GZ Ipleques) BIA Ip O]edlqge) OAIJBAISSUOD Ojuslieuesl @ olednosy -

‘jediound syoiggnd 1UJS}SO 1J3BiNUBW SUOIZEWS]SIS IP JUSAISIUI — Od |9p 1ZZBIN|\ OINelsay - b
alado ojuswezueAe 01e1S JIAJUSINUBW RUBAJISIUI NUaNBas 1ap auoizezzijeay
‘jezzijeal
1o1ggnd 1yosed 1p bw - 0220p|e/ ON1O| € euldg elog 02Jed ojuswels|dwo) -
‘jediound ayoijggnd aledo uljeydI 0110 € euidg eloQg 02Jed -
OlUSWEZUBAE O]l - ‘juspsoald luue ul ljeIAAE [JUSAISIUL Jusnbas 1Isp suoizewyn @ a1ado SA0ONU SUOIZEZZI[BaY
oje}jnsi Ip 110}edIpu| os1b3jel)s ojjos3uod |9p auolziuboou ewiyin,jjap ejep ejje ajsiarald 0 0S102 Ul BJAIIY wwm_u_wtm_

JA™3IA 13Ad U340 IANVHO

MVdIDINAW 1014133 1IZINY3S
3A¥3A 3 OINOWINLVJ ‘TTVdIJINNIN 1D141a3 :INOIZ3HId




78

020z uozuoy oadoina ojuswelizueul Ip ewwelbold
e Jalep\ UewS pue sjqeuielsng, onaboid [ep einiepipued ejjap suoizeaocidde Ip 0sed [au a1siaaid BIIAIE 9)[8p OIAAY

1depy SIoAe|\ BANEBIZIUL||E SUOISSPE ||Eep
eisinaid 1onewlo USWEIqUIED B 9]B00| OlUSWENEPE Ip BIBS]RIIS BUN IP SUOIZIULSP B[jB S18ZZI[_Ull BIAIE S||2p OIAAY

(ouigny @ obuspneqgsy
‘opobui ‘isseln
‘B]B|OSUO)) SUIBIIUSD 3j|8u
IJeAs|u 13ep 1ap elpaw)
sjenuuy eipsiN — 0LINd

(newns nep :0202-5002
opouad) O Ip Iuoissiws
s||ap auoIZNpu Ip %

20D Ip lUoISSIWS 3||9p auoiznpl Ip 1861e} |op auoize|npowll S|enjuans -
‘3dV1 [8p luoize s||ap ojusweuloibbe s suoisinal eyejdwod -
‘oleynsu
IP ©J01B2IpUL ISP BWIS & 0107 |B IAISS822NS 1UUB 1|6 OAlB[aI 20D IP IUOISSIWS S]|9p OLIBJUSAUI OAONU [SP duoizepal e| -
‘opanald ayo (34v1) ajiqiusisog eibisug,| Jad auoizy,p oueld [Sp OluSWEZUBAE Ip OlelS O]
8lejuodipual B ojezzijeuy ‘,auoizenye 1p opoddey, owd |ap Badoing suoISSIWIWOY B||B OIAUl OAlJE|a) @ Ojuswels|dwo)

¢l

o}e}|nNsH Ip 810)edIpu|

021691e13S 0]]043U02 [op auoiziuboou ewiyin,jjap ejep ejje a)siaaid 0 0S109 Ul BIAINY

20
saul| 11y

J1IN3IIGINV VIV
J1IN3IGINV 3 OlHOLI¥Y¥31 INOIZ3dId

Ilewiue 11bns neysal mopold 1p osn| “o|iqissod A0 ‘OpuBliAS pa ‘oson| Ip 0doos e ljewiue Ijbap osonadsiil OJusWennyS

O] @ ljusweyel}jew | OPUB)SEIUOD ‘|ued Jad sale 8| opuejuswaIdul ‘meb o Ijiued Ip auoizenyis e| opuelolbiw ‘jewiue |6ap MuIp 1I9p ejein] Joibbep €
2[1qIUS]SOS & d1uabi||Siul BYjIgow B|je ‘oonablaus olwedsl
|e ‘INiL 1I9p SuoIznpu B|e ‘sjuaiquwe,||[op onadsu [e 8jein)nd suoizeonps Ip ewwelBbold un 1p ‘ejonos gjjep alied B ‘oulpenio OS] [NS SUoiZowold [4
(3dvl) ABisug 104 ue|d UONOY ULIN| [SP auoizenny L
01s9] oJawinN

09 1vd FLVAOUddV FHIOILVININVHEOOdd 33NIT

"9pIoA @ oluowiijed
‘lledioluniy 1941p3 suoizaiiq ‘(sjusiquiy ealy) SjuSIquY @ OLOYLIS] duoizalid :ILTOANIOD JAILYZZINYOHO VLINN

ajejuaique osadnoal @ suoizezziiojeA ‘ejan] YININYYOO0Nd

ajusiquIe,J|op @ 0LI0}1LIS) [9p B[S} 3 3jiqiud)sos oddn|iAS :INOISSIIN 8°€




¢8

1uoIZezzI|l8)s ‘N

aulle) s1uo|j02 8||op eb 1ep suoizezzijus)s Ip Maboid 19p ojuswels|dwo) €
0ol}snoe ojusweuesl Ip lUoIZe ajjap suoizejn|ea g| Jed epinb saul| Ip suoiziuaq

4
SJUsIqUU/WIOLU| OIS [U 2Ydljiuog ‘OABIS Bp 8200y © 81J9] ‘02lP| ‘OJUBIWY, IUOIZSS S||op SUOISIASY
Elelzualayip e}joooel gjje 8 odnjablaus oluwledsi |e ojuswiall alejooiued
u0D 0IOAE] Ip 1yBon| Isp ajeluSIqWE B)IjIIUS]SOS BJ|NS SU0IZeZZI|IGISUSS Ip OAIJBLLIOLUI OJUSWINIIS OUN Ip SUOIZBZZI[esY
JdV @lal e| ouejussaiddel s Jauped ouos sjuowsid edly e eueljodonsiy
BlID SA0p JusWaInooid 2lignd usaig) |ns uoibay (Juswaindold sjgeuleisng) 4S a4 oneboud |e suoizeioge|jo)
ABlauz Jo) ue|d uonoy uun]) J4v.1 2|iqiuaisos
| eibisus | Jed suoize,p lueid Isu JdVy yo0Id ussi9 sjeloads auoizss eloba)es ‘eplap eidwo) olwald |i Jad einepipue)

(3dV) l[lR1UBIgWE LIBIID 1ulajul 101N 1|68 suoizeuwiolul z
uod epiD e||ep isinboe ¥, | 1p © elID ejjep IpJeA isinboe 116sp sjenuue oibbeiojuow Ip B)AE,| BlinBasold :10160j003 101jggnd NSINboy — 34y oneboid
, OUlI0| OWSLN] UOD SUOIZBIOge||0D Ul 9|IgIus}SOs owsLIN] [op gam aulbed Ip suoizezzieay
S]eAllle a)1qo] IUOIZE]S ‘N ‘Bulieys axig 1p oizines [op ojusweldwy
‘(1o11ggnd yusas ‘subedwed
‘I90BYED l[BUBjEW ‘gam) llenjige nuswe)sods ||Bsu 191q ejjap osn,| a1eaonwold Jod BZUBUIPENIO B| OSISA SUOIZBZZI|IQISUSS
© BUOIZEwWlojul Ip BIAIIIE IPp SuOIZEZZI|Eal B] uod asejodiped ul ‘uejdiolg |op auoizenye Ip osiooiad |ap ojuswinbasold

"ejojid auoize | 81eJjueduod IND Ul l|euisnpul sale 3] a1eoyjuapl Jad ‘eAISse|dLIoD ElijIgeISUjNA B|jNS JUSWSSSSSE .

owd & 8s8ULI0]) OLIOJLLIS] [Bp ISl[eue alejodiped Ul ‘Y3 onebold |ep sisiraid Ijeiziul luoize s|je suoizedidsped ¢l
00

oje}|nsSu Ip al0ojedIpu|

oa1bsjel3s 0]j013u0d [ap duoiziuboou ewmn jjap ejep ejje ajsiaaid O 0SI0D Ul BHAINY

o3ull iy




98

00SBUS2I8) Bl |6 SUOIZIIOSO2IID -
BUBDSO] 0S™) G SUOIZIIOSO2UI) -

nezzijes. uoubry 02Jed g SUOIZLIOSOID) - €
lueo sale Ip bw "N :a1eZZI|Ea) Ip opanald BlID | SUD IUBD 831y
oJe}INsu Ip 240}e21puy| 02168}eI}S 0]]013U09 [P suoizIUBOJL BUNIN,j|SP EJEP BjjE 3)siAaid O 0S10D Ul BYAIY mmm_u_wu_m

3A¥3A 3 OINONIMLVJ TIVCIJINNIW 1014133 INOIZ3NIa

‘lledioiunwi 1jlued 1e9p auonsab ejjep sjeuusLN|d OlUSWEPILE OAONN

Alpusii] 194 eRID swod oulo] Ip ednsun} suoizowoid :ONIYOLONIO OL13ID0Hd

ajedolunw ajiued
[ou dso llewlue cjusweplye o luoizope ojuswaloul Jad ajeb/s|iued ejAlle suoizowoid — 344v0 V109VIN oneboid

BOIWOUO0DS B} ODILIP Ul suoizaye p llewiue 1p ueysudold e sjuswelnnelb
asnquisip ep )eb o 1ued Jad oqio e)joooel Jad suoizeloge|jo) — 00160j007 aiejuswije ooueg — Q07 IV onebold

021|ggnd opueq uod OjUSWEPIYE OAONU UN pe jezzijeul ijedidiunw 1jiue) 19p auonsab Ip L8lLo IAoNU Ip suoiziued ‘
gieddew s1u0j00 N ouliol 1p
: °™¥ | BlISISAIUN,| UOD SUOIZBIOgE||0D Ul OjusweHodwod NS OIpN}S & aul|a) S1uojod djjop elnjeddew ejns opsboid |ep suoiznoesold
8)ISua9 81u0j0d N aul|a} S1U0|02 J|9p OJUBWISUSD
nepope meb N | 1jodouoyy 1ep & suebo( ojjep eizuaby,| ossaid eljape|i4 OIpPElS Ojjop BUIjS) BILUOJ0D B||Sp OlusWIIajSel] |ap ojuswels|dwo)
20

oje}jnsi Ip alojedipuj

oo1bajel)s ojjoijuod |ap auoiziubooau ewiyin,jjap ejep ejje ajsiAaid 0 0S109 ul BIAINY

oaul| Jiy




L3

SNIM Nvgyn oadoine opebold ¢
IVNOD 0jjod0j0id ¢
DJVYNVINTY 0adoins onsboid |
‘ledouns jeboid e e suoizediosped g| sjwel ‘yds | VAV — 0IzIASS
|[ep a10}se9) |1 U0D sjunibuod aaljelolbiw sysodoud Ip suoizisodsipald uod ‘eueqin susibl Ip LIBUIPIO IZIAISS 18P OJUSWERIUSIOILT

‘(si9p opebolid) olagi] 0SS220B UOD BZUBUIPERID B||B IUOIZBWIOUI 1P 81UC) S1iN)S0D Ip Syoue Bw 1D Bjje ousajul opoddns Ip
Bli|EUL} UOD ‘IUOIZBUWLIOUI S]BLIEAS 91aUS1U00 Ip opelf ul ‘eoljelfoued eseq NS ojeuoizUN}NW Buwiojeneld eun |p auoizezzijesy

ozue

Ip BINS S}uS1I0} [P BISIUIS B 9|epuods Bale Ip JW QGZ 9430 0}niisal By ayo ‘ Bquiode|jag, olulep ous |[op ajelbsiul eiziind <l
Blljope|i4 @ oUeAleS UES LsIUENnb 1au BleIZUSIaLIp B)J00O.) B||9p SUOIZBAINY
[IniL sjefjsuucy
SIE101 N OlUBWISSAUI IP 1[joAl] e suoiziodoid
/ _Hm_Ncm_:m%umm Ul OJeUILLIS}Sp BIES S|eul) 0Je}nsl || (BUod B BUOJ B)|0JO.. Bjjap ‘Ojuswieizusiod [e aUoIze[aliod Ul ‘ojuswinge,| suieAonwold
ale||suuol N
_uﬂww_m:umm_h:_ od169jei)S 0]joJ3u09 [op auoiziuboowu ewiyin jjap ejep ejje ajsiAaid 0 0S109 Ul BUAINY 99 dxul] i1y

JIN3IGINV VIV
31N3IGINV 3 OlJO LIl INOIZ3d1a

s|euoizeu eAljewIou e|[ep 0)sIrald %G9 || 0SISA %Z{ S|eniie,|jep ‘oluuanbuinb owissold [au ‘NI 19p BlBIZUSISYIP B)|092.] B] 8IBL0d

a|iqiua)sos @ ayuabijeul eyjiqow ejje ‘oonabliaus olwliedsil |8 nniu
ISP SuOIZNpU Bjje ‘Sjusiqwe,||ap ojadsll [e s|elnynd auoizeonps Ip ewwelboid un Ip ‘ejonos ajjep aliued B ‘Oulpeio OLoLIS] [NS SUoIZOWold

01s9]

oJawnn

02 1VA 31VAOUddVY FHIOILVININVEOOHd 33NIT

(s3usiquiy ealy) sjusiquiy S OLIOJLLIS | BUOIZallQ :31TOANIOD JAILYZZINYOHO V1INN

BNUR -VINNVHEOO™d

sjuSIquE,|jop @ OLIO}LLIS} [9p B3N} @ 3)iqius)sos oddn|IAS :INOISSIN




88

IOI}SIBAINOIO[} NUBAS "N -

B0 OI0BlS

ojjau IpJell Jad ‘jlew BIA ‘Oplap
oluowied ‘lledioluniy 10yipg suoizanq

IONSIBAIACIO] JUSAS SUOiZzowold auoiznossold -

>
e||e e1ezzuIpul Iuoizejeubas "N - 9|eJsjusd 9eju0ZzzIIo suoizusinuew ojelbsyul oyedde oibbelojuow o suoNSax) -
IWwel 0 uage Ip BynNped ejjap oynbes
B IUUBp OJusWIOJesH 8]1Salyol "N - 1006 OS] eljenb ewalsis [ep siAaid 0IZIAISS IP 1]|SAI] OJUSWIUSIUBIA -
oje}|nsi Ip 210)e2ipuj o931639je4)S 0]j0I3U0D [3p duoiZiubool ewi|n,j|9p BJep ejje a)siAaid O 0SI0D Ul BHAIRY om_“_u_wv:m

3A¥3A 3 OINONINLVYA IMVJIDINNA 12141a3 INOIZ3YIA

I|EUCIZBUISIUI PS I[BUOIZEU ID1ISIBAIACIO|L IUSAS IP SUOIZOWO.d

opade

oje1o e pods o] Jad ainpnuis ‘luiquieq Jad 02016 sale Ip auoizejop uod ‘IpJaA aJe @ ulpJelb ‘iyoted Ip Bino o suoizusinuew |p ojelbejul ewwelbold

lleInn) epuods g|jep o aislAl s|jap otadnoal ouald |1 uod enboe,p enio oulo] , opaboid |sp suoiznossold

OPISA OJjauy, @ ,8pia/ BUOI0D, IWweibold 1ep ojuswels|dwo)

0189 ]

olJawnpy

90 VA FLVAO-IddY FHOILVINNVEOOHd 33NIT

0l-1 1U0IZ119S0211] ‘8pISA @ oluowliled ‘ljedidluny 1941p3 auoizaliq :31LTOANIOD FAILYZZINVOHO VL1INN

auoize}salo} d eansijelnjeu auoizajoad ‘ijeinyeu iyosed ‘epsjoid saly YININYHOONC

SjUBIqUIE,||SP S OLI0}1LIS) [9p E|9)N} 3 9]iqius}sos oddnjIAg :INOISSIN




68

OAl}eISqI|ap OlouUB|Iq |Sp OlIQLUE [|SU NENPIAIDUI IDISA 2218 3||8p SUOIZEZZIIO|eA
ip meboud 1ep aped Ip (epla/ |e O}elosSsSessy U0D SUOIZEIOge||0d Ul) Suoizezzi[eal ;/ auoiziJosooll)) -

00016 ‘o0006| '
S8lE SUOIZUSINUBL B||SU © BQJS OI0[BlS | 98IB BZZaINJIS Ul BSSSW S BJRIJUSISP S|EIUOZZII0 Suoizusjnuew ojelbajul oyedde oibBeioyuow @ suonsas) -
ojjeu 1pJejL Jad JIew BIA JUOIZLIOS0ID)
a||e ajezzuipul Iuoizejeubss N L006 OSI Ellfenb ewsisis [ep nsirald OIZIAISS IP 1]j9A]] OJUSWIUSIUEI -
0Je}NSL Ip 240)e31pU] o09163)e.43S 0]]0J3U09 [op suoIZIUBOoL BWN,||3P BlEp Bjje 3)siAaid 0 0SI09 Ul BYAINY oom_u_wp_m_

0L-1 INOIZIFOSOJAID

(z ono1) ¢ euidg BioQ 00Jed EBLIBUIPIOEIS SUOIZUSINUB -
(1 onoT) IpJeA a1y @ IuIplels) Iyoled Ip Bzzaindls ul essaw Jad nuaay| -
JI[BUOIZIIOSODUID IPJISA 838l @ IydJed Ip elLIBUIpIOBIS Suoizualnuepy Ip newwelboid nuaaislul Ip Uoiznoasold

‘(eseurwijeld opsboud) | ono| suobueg ooled -
‘ojooube oosed suoizezzijeal 8 sjejualquie auoizeolljenbry — eiayoe4 maybe -

"91eZZIjeal Iquig 00016 sa1e osWNp - ‘e)sidojo10 suoizezzijesy — oize ein)s obun] —eing odteg-| € ¢ b
“elnuauBW :@nboy,p BJID OULIO| — I[BIAN]) Spuods 8 aisIAl Ip oladnoal Ip USAISIUI BUOIZEZZI[EeaY
0 ejezzijeal soiadns bw otswny - "8 "0JI1D 1Jeul||oo Isioolad ooiBojosbolpl onassel Ip NuaASU| -
ezzijeal LiBUI||0D LISjuSs JW oJsWwnN - ;10160j0260.p! nsessIp
llediound alado ojuswezueAe 0]elS - | Ip OJuSWEPIoSU0D 8 Iolweloued jund Ip SUOIZEZZIIOJBA U0D SJBUl|j00 BONISLIBIUSS Ip Ojusweba|j0o Ip nusAslu|
20

ojejnsu 1p ai03edipu|

0921633e43S 0]]0J3U0D |op 2uolziuboodL BWIN,[|aP Blep Ejje 8)SiAaid O 0S109 Ul BIAINY

oaul] iy




06

sulspouwinue |uoissalbal ezuss juaAlslul [|Bap E]jIqIUSISOS 8 ojeluaiquie ejljiqnedwod e|jep BWa) || OpUBIUOILE

10J8W 9)|ap @ auosiad o||ap BlIqOW B| 8 I|BeLI0}LII8) 8|BdS SlIeA 9||B BlljIqissa0oe,| ezzijeuad ayo def || a1ew|od :auispow ainyniseliul Ip epuewoq Lt
nesipsp olbbelA 1p 1101 ‘nuspuadip Jod aiasse) ‘ podsuel) 193011, | 0SIaABIe 021jggnd opodsel) |ap 0SN |[op SUOIZBAIJUSIU| 9l
ouJn)ou ouodsel; Ip 1zzaw I9p 818l B||Sp SUOIZEeolISuSU| Gl
0S SUOZ 8] OPUBPUS]SS BJIOO|SA B||9p SUOIZEISPOW Ip SU0Z 8 luoizezzijeuopad ‘1o1jqgnd 1zzew Isp ljeizualajeld sIsi00 Ip ojuswiny )
(Buueys ax1g ‘Buneys Jeos ‘osjow ‘wel ‘sng ‘ljeuoibal 1ualy) eyjiqow e Jad 1011ggnd 1ZIAJSS ISISAIP | Bpuaidwlod ayo oleibaiul ouellE] BUWSISIS UN ¢l
117 ejiep eoeolys pa 1iss 1|Bns eoyLIsA cl
lligesip suosiad Jad eyjiqow e||op auoizejioe Ll
OWINSU02 0SSE( B © 3Y2160]008 aINjI8A U0D | | ©) 1]02I9A 02Jed |8p OAoUURY oL
ouno] 1p BRID B|I8P NV'1d 1018 ownd [op auoizezziieal @ epio
eljep syousjiad sale gjje suoizuaye alejodiped uod ‘Buueys axiqg Ip luoizeisod sjjlep o (WY 0GE B 021 llenne ij6ep) ijgeolo a1sid ojjep oiddoppey 6
‘ENIIO LION} BP OUBALLIR 84D 01002
Ip sped ep 0zzi|1jn,] SUOPUBAIJUSDUI ‘OlquIBISIS]UL IP 8 syous)iled sale ojjeu alejodiped ul ‘siadns Ip  1suelsyos 166ayosed IA0NU Ip 8U0IZNAS0D 8
opodolae /e OLBIAOLISL 900|9A Ojusweba|jo) /
1JOAIY OSJoA
© OUISYDIN - ISI|BOUOJA OSISA BUISISS 9.l 8jjep suoisuslse o isebuag ezz'd — opobui enel; gjjsu eueyjodons|y Ejjop | eaul| g[jep ojuswels|dwo) 9
(INdS) oueyjodousiay OUBIAOLIDH BUISISIS [OP © OlEIAOLIS) juessed |ap ojuswele|dwo) S
OAJUSINUBW OJUSAISIUI SpUelb Ip 8210} YSE] S||9p OJUSWEZIOUE] [9p © BUBQIN SUOIZUSINUBW B||8p oueld v
BJIIO B||9p 1S90 — 1SS JuSWEeSIaABI)E © 1S© ojelzuabue) ‘g esul| gjjep
OIAAE ‘OJ}2W [P | BaUIl| B||p 1UIS1SS IWEI ISP SUOISUS]SS ‘OlIBIA0LIS) Sluessed [op ojuswiels|dwoo :0ssnj} spuelb Ip elijiqow ejjap auoizezziuebiory €
(SINNd) 211q1ua1sos ElIJOA B|[op ouegln oueld |ap I1zzuipul 1j6e @ nessed 1uue 1j6au synbesiad syonijod ajje ounbas aiep :BljIgow Bwa)siS z
‘ayd1iggnd ajjenb e aaunibbe asiosu ouebbelie @ ounijiqow ayd LeizueUl IwsiuedosWw e o ‘Buloud peol ‘Buioueul 108loid
B OpUS.1I0Jl ‘BUBgIN SUOIZBWLIOISE] Ip @ l[eininiiseliul alado Ip suoizezzijeal e| Jad a|igipnjaul oluenallje eyaos aledde neaud 1jejdes e 0sioodl || b
0189 oJawinN

00 1VA FLVAOAddV FHOILVININVHIOO™d 33NIT

EH[IqOIAl S sinpnijselju] suolzalig :31TOANIOD FAILVZZINVOYO V1INN

Ilepesjs sinynujsesul 8 eJjiqeIA :YININVIDONd

E}ljIqOIN Ejje opuig @ 4odsel] :INOISSIN 6°S




16

sjeunwo) ejuniS) ui suoizeaoldde Ip 0S100 Ul @ auoizezzijeuopad Ip opebold |1 :01eLI9JUo\ BIA -
10160j02yo.e IABDS
ouejeoipnibbe |je ojseiyou ey lleinyn) lusg ezuspusiuleldog e| ‘eseb e| ejeoipnibbe ejess o :ebueibeq ezzeid-| gy

nuspisalisp | — |
aued ep Je] |e ojejuasald 0SIOOU [9p SUOIZN|OSL B||op esaye ul ‘eleb e| eleoipnibbe e1els o [IuooIe|y 0S10D) -

21epne||00 @ s)ezzijeal ljleuopad sale bw N :alezzijeal Ip spanaid Is syo ijeuopad 8|0s]

J81snq ybiu @aul| Inuue uabbessed ‘N Ja)snq 1ybiu oi1ziAJes [ep Ojuswielzus)od

elose|u nusweuoqge ‘N nuspuadip Jod 0}e]U02S SjENUUE OJUSWERUOAY

0€ Spedis Wy 'N 0E SIA SAONU 1P BUOIZEZZI|EDY
(119) pied dig uod pinyysos oibbelA 110y} "N dig opeboid ojuswelduy | 9+ 'St
ond | Pk €b
ilediound a1edo ojuswezueAe oje}s | — oubajjo) osjaw | eaul| }san0 oyuswebunjoud |1 jad oAlueg onaboid [9p 341D |9p sued ep suoizenoiddy -| £ 9 S

llediounud alado ojuswezuene 0)elS -

1HOAE] I9p BUBSSU0D BB a1ezzijeul ainpadold gjjau Y D’'S SIBANIPRO) -
NS uebbassed "N -

(suoibay) se18) 0] LIOAET 0IZIU| -

1LIOAB| BUOIzewin|n - obuspnegay auoizels - euids g|jap S|BIA -
1JOAB| 8U0IZN28ST — MO # U l[eloiladns 1UOIZEWS]SIS :0LBIAOLIS Sjuessed - | G ‘€ ‘2

llediound aiado ojuswezuene 01e]S oJjow g eaul| s1eulwlgld onabolid |1 Jad eieb ip opueq ojuswelsjds] -

oje}nsi Ip L10jeslIpu| ooibsjel)s ojjoJjuod [ap auolziuboou ewinjn,jjop ejep ejje ajsiAaid 0 0S102 Ul BIAIIY mww__
iy
-opaboud [ep nss1yoL Moy mouy| [ap 8
ainpnuiselul ajjep ossassod ui eib ‘enio ef Jad es1osu Ip sjuoy sjuepodwi eun ‘opouad olpsw [au IsiejeAll enod ayo ‘AjiD uews osdoins oneboud |i - 61l
:alezzijeal Jad eiibe ‘sue)sIaAun 1uoIZnys! 8] & azuelussalddel ans 9 ‘esaidwi o|jop BWSISIS || UOD BSSJULP ‘S[BUNWOD SUOIZENSIUIWWY, T
alejusique suoizeduyijenbl Ip sale o ljeuopad ojos! Ip aisiuenb 1ubo ul suoizezzijeay 8l
ojsal oJawinN




6

suoIzezzI|eal Blijepow suoizein|ea iIsebuag ezzeid -

IJOAB] SUOIZND3S? :ISIBlia4 09|I|es) -

ljednyny lueg ezuspusiuudog ejjep sued ep onebold suoizeinjea :0jnje1s ezzeld oibbayoied -
;1019gnd 166ayosed nuenbas 1ep auocizezzijeal g| Jad elAY

10160j08Y2.1E 1nEDS )
oueleoipnibbe |je oisaiyou ey 1jein}n) lusg ezuspusiuieidos g| ‘eieb e| ejedipnibbe ejeis o :ebuelibe] ezzeld -
IJOAB| SUOIZNJ8SS BUIR) BZZBId -
lediouud al1ado ojuswezueae 0lels - nuapisal 1ep
irepne|jo2 191qqnd ojne sod "N - apued ep Je] |e ojejussaid 0SI0OU [Sp SUOIZN|oSl e|jap esane ul ‘elel e| eleoipnibbe ejeis o 1uoolep 010D -
nepne|joo Ijeizuauiad one isod "N - Jleizuauiuad 166ayoled nuanbes 1op auoizezzijeal e| Jad BIANY
a)ezzi|eal 1jigeo1o aisid wy ‘N aulpenio 1jigeoio sjsid auoizezzijeay 6
OlIBUOISSSOUO0D SUOIZENPIAIPUI :8IpEe|\ UBIS) BZZBld -
leinjind
lusg ezuspusjundos ejjep aped ep opsbolid suoizeinjea :( Buioueul 108foid) oinjelg ezzeld oi66ayoied -
IJOAB| DUOIZND3Sd :Isleliad oa|ljes) oibbayoled - b
0lIeU0ISS&2U0d [8p sued ep oAljulsp onsbolid suoizepal :130jeydiN e6ig oouye|eolpl ojueldw -
llediound alado ojuswezueAe 01e}S ‘jeaud jjended e 010901 || OSIaABI)IR alezzijeal Ip apaAald Is sayo aledQ
en) ejlep oadyqand 1JOAB| OIZIUl BSB)IE Ul :BSSBUJUO)) BalY -
oizeds awo2 (NI Bjlep ooued ul asaid 1IOAB| BUOIZNOSS® BUIlIBD BZZEId -| g|
© a)epnej|02) sieladnoal sale Ip bw osswnN ‘alezzi|eal Ip spanald IS sy ajejuaiquie auoizeolijienbu ip saly
ayoluoypayyole
alelleq ojuswineqae Ip 1oyads uaAlaul N - ‘G1L0Z° 0L L€ |op ebololid ejjep suiwia] [B IXe] IuoNg OIZIAISS SUonsas) -
a1Ue|02UI0
oo.ed s|e}o} / 1jigissao0e 101qqnd 1zzew N - 101jqgnd 1zzaw [e IjigesIp 18P e}jiqissaode - 4
snqiuiw ui jeuodsel) ‘onuIp 1JUsAB ‘ligesip "N - ayoluolayyole alallleq a|jop ojuswieqge -
IXe} ul jepodsel; ‘opuIp JUsAe ‘ijigesip "N - ‘jualaul ‘ljiqiuodsip 8sIosl Bjje aseq ul ‘puaiaiul I|6ap suoiznossold -
sng aa] ouuo |, ddesjeyp)
01ZINISS |I aywel) neiaul Ibbessaw "N -
1195 a1ewls) 9|jop Lelo
116ns 1uoizewuolul a1suano Jad 6E0L Y66 6EE
0IZIAJSS Ip oJawnu e neiaul I66essaw "N - r1edoing Ipueg e suoizediosped | m.v
717 1ssawiad auoisinay -| ¢+ 0}
OlIBAJES UBS BUOZ BUJIN)OU 17 BAONN -
a1uB|02lI0 9]9]0Sq0 aydiuosle apod Ip auoiznyysos e| spanald IS -
02lJed 8|e}01 / 19160]098 Jdl 1|0J18A "N - BuOIZISOdSIp B 9SI0SH 9||B 8SB(Q Ul OWNSU0D 0SSeg B 8 ayd160j00e ainpeA Ip o1sinboy -
20
oje)nsi Ip 110jedIpuj od1b9jel)s 0jj0Jju0d [op auoiziuboou ewijn,jjop ejep ejje ajsirald 0 0SI09 Ul BJAINY aaul|

3




€6

201s1607 oueld auonses)

lledioud a1ado ojuswezuene 01e1S

0}J2IOABD) OJIOPEIA I[eininis JUaAlalu] -
ould |op ol1o4el] |e epelS OHOPEIA I[BIn)nis JUsAIsiu| -

"0o1qqnd
ojons s|ejo] bw ; olepeibsp 0o1jggnd ojons bw

3

LL'Y
‘BJID E||op oale g||ap auoizuainuew Ip O||aAIT -
BlIBUIPJO SuOoiZusjnuew Ip IJUsAISUl "N -
ooliqgnd
0|ONS elIBUIPIOB]S duoizusinuew bw N - oulpeio 021jggnd ojons |ep suoizusinuew Ip JUSAISIUI BUOIZNO8S0.d
fo%o)
ojej|nsu Ip 11ojedipuj oo1633e13s 0]j013u09 [op suoiziubool ewin [jap ejep ejje 9)siAaid 0 0SI09 Ul BUAIRY {aul|

3




v6

llenyeboud Jeuped 19p o ejAe Ip Bique [|Bap suoiziuyapll g] osIaABIlE alejodiued ul ‘gL/SL0Z
opouad |1 Jad ‘luenolB e usossjope Jad ey, ouipeniD) 0}0dsY Ip 0Jjua) |op auoizenaboidiy

Heljiwe} puswepiyje ‘N
(9102-11.02) l|eizuspisel ainyniis ul ezualboooe 66 "N RaeUmpyyy BUbEdwes CloueiR

o)essalsiul suosiad 9| Jad ojuswepiye Ip BWS] Ul 8UOIZBWIO-2UOoIZEewWIOoU! Ip 0siodled

(9102 — 1102) uouiw un sjuelpsw sleepiye aibiwey s)je oubsisos Ip osiooiad [op suoizenje ps suolzisodsipaid

Jad |jeizuspisal nuswussul Jad esads e|jap ojuswepuy

louiw Jad
ain)InJis 9| sjueplenbll 8jeloos ojuswelipalooe oddnjiAs © OUIpIOL Ip BIUNIS) Ip auoizelaqlieq

IUIPERIO 1[BI00S 1ZINSS | N} Ul |ddId ONSBold [ep OjsiAald Ojjapoull [ap OjUSWEPIIOSUOD)

ojej|nsu Ip LojedIpUu| od163je13s o]jo13u09 [op suoiziubooll ewinin, jjop ejep ejje d)siaaid 0 0S109 Ul BHAIY

20
saulf iy

IJONIIN OIZIAY3S — JI-YVLINVS 3ANTIZV 31 NOD 1L40ddVY 3 ITVIO0S IHOILLITOd 24

10)Se|00s 1011ps 1|bap suoizeoyilenbu ip oueld | G
"OAlJUS)NUBW OJusAISIUl Spuelb Ip 8210} YSB} 9||9p OJUSWEZIOLE.] |9p @ BUBQIN SUOIZUS)NUEW Bj|3p Oueld ¥
‘eizuejul,| Jad sjueles) [ap @ elzuelul,|
Jod eaneonpa eizuaby ejjep suoiznysi ‘sueqgin 00016 sale ‘Iquiiq 9)elsa ‘Ilepusize Ipiu @ IPIUCJOIW ‘OpIU I|ISE Ip S]8) Bjjop suoisus)ss,| Jad alesadQ €
1JaIUBLS NUSdsalope 116ap @ IUIqUIEq 18p suoizelbajul,| SilloAE] Z
,0JNjew ojnpe un eles 821[9) oulqweq un, ayd ezze|oAadesuod e| Uod ‘luiquieq Ip einsiw e ayoied BUS]El) EJIO BUN OULIO] Ip aleq L
o)sa) olawnN

92 VA LVAOddV FHOILVININVEOOUd I3NIT

ealjqqnd eizijip3,| Jad 191u29] 1ZIAI9S suoilzallq (Y3 1l1) aligesuodsay auoizeosnpg eun Jad 9SaulI0] suoiznis| ‘IAI}EINP
1ZIAIOS B31Y ‘HOUI OIZIAISS — SLIB}IUES 9pUSiZY 9] U0 Bioddel 3 I[e190s sysBIjod 9d :ILTOANIOD JAILYZZINVOHO [VLINN

opiu ijise Jad 8 Loulw | & eizueyul | Jod ualdu] YNINVYOON

elBiwey 8 Ije1o0s syopijod ‘ije1oos BIMIA :INOISSIN 0L°€




6

bunjed Ageq e suoizeunsep UOD BlLIBUIpIOBIS Suoizusinuew
Ip nUaAIBiU| 9 eldwa ] BIA Ojeoliqged, eledo LIoAB| I9p 2UoIZznoase pa auoizedlpnibby

_OpIU O|ISE suoizezzieay | 9 €
ijediound siedo ojuswezueAe 0}e1S "ouInIB) BIA/OJUBG BIA 1 TDN]| X© Bale 1Ss8|dWoD suoizniisod BAONN, ejedo LIOAB] 8U0iZNoas]
00
oje}|nsi Ip 10JedIpu| 09169je1)S 0]j0J3U0D [op duoIziuBoow rwWiN,[jop Blep ejje asiAald 0 0S109 Ul B)IAINY aaul|
3y

vaIngadand VIZITId3 d3d ID2IND3L IZIAYES INOIZ3d1d

"ISISAIP 1[ELI0JLIS] NIGUE pe
oded ouuey ayo ijeAld o 101jggnd 13S8jU0D Ul BIOAB| YD OAlJRONps sjeuosiad |1 el) eyjenb e Jad
eoljewwelb eun, 0JUSWNJ0P [Bp S}enpIAIpUl BAIJEONPS Elijenb ejjap Iuoisuswip 8|ins 0juoiuo)

IABONpP3 1ZIASS Baly ||op sjeuosiad |1 Jad 0}joosy Ip oizeds oun Ip einpady | ¢
"Oulo] 1p EJID E||8p IAedNnps
IZIAJSS 19U OJOAB| BZIO} B||Sp OJUSWEIY228AU[, |INS ‘0JOART [9p BIB0j0oISd Ip Ouswiyediq
‘oullo] 1p 1pN]s 1|Bap BUSISAIUN | UOD I[BUNWOD IPIU [2U SUOIZBluUsWIIadS B|[ap OIAAY
"'91/G10Z ‘S'BJISU SABAOUUI BJIANIE S||8 OjusWweubedwoooe Ip BABULIO)
NEeAIe 1S100 "N EJIAIIE,|[Op SUOIZBZZI[ES) :0AEINpPS Sjeuosiad | Jad ojusweulolBbe Ip 1100 Ip suoizezzieay | ©
S10¢
-110Z opouad [au 0JUNSSE OAIJEONPS SBUOSISd N | BIZUBJULD IPIU 18U OAIEONPS Sjeuosiad Ip IUOIZUNSSE LIOLSYN :0Aeonpa ajeuosiad Ip suoizunssy | ©
1ZIAJSS 19p Bllfenb ejjep ewae) |ns neAud Ipiu | uod uoddel 1Isp ojuswepljosuo) | ¢
neAud IpIU UOD S[IQIUSISOS SlUSWELIBIZUBUI) S]BUOIZUSAUOD BLSISIS [Sp OJUSWIUSIUBI -
-'3S°00 9| U02 0JUOJIUOD [8P OIAAR
oluswiial Ip suoizejodod (osone]| €
/ 31S0d 9|e10} ‘N |op auolizezziueblo,||au BIqISSa)) Ip JUSLIS|S 1P SUOIZNPOJUI) OLIOSSSO0R OlIB|eS [9p NS
‘s|eizusjod epuewop ejsodsu Ip ejoede) 11Bop @ ejepusizy oAlelbaluU| O)BIUOY [9P SUOISIASI B] OsiaAeie elAmnpold 1p oladnosy -
BIZUBJU],Q IPIN | :9SIOSlI 9]jop 2UOIZeZZI[EUOIZE] UOD BIZUBU|,P IPIN OIZIAISS [op oddnjiAS @ ojuswiuajuelp
20
oje}|nsu Ip 1oJedipu| 0921693e13S 0]]0J3U0D [op duoIZIUBOoL BWIIN J|oP Blep ejje 8)SiAaid O 0S102 Ul BYAINY aaul|
3

(43L) 31aVSNOdS3Y INOIZVONAT VNN ¥3d ISINRNOL ANOIZNLILSI ‘IAILYONGA3 IZINYZS VIV




96

021jqgnd |e 1ade Ijeunwod N 1|6 1IN Ip BlI[IGISSSO0E ||Sp SUOIZEAS|U

2 (syoluopayyole alslileq ejjlep auoizeuiwis | Jad oueld) Yg3d |ep auoizeroiddy /
0l ‘oulel ues el Ip Lojow ljigesip Jad euunwo?) ejjep auoizenabolidl e suoizezziuebiory z
, 11eljioiwop luoizeysald
1P IOJUIO} ISP OjUSWE}IPaIdde. P SO IA0ONU | Jad oyle Ip BWSAYDS Of|ap auolzisodsipald ¢
oje}nsu Ip Loledipuj o9163sjei)S 0]j0I3U0D [op duolziubooL BWIRIN, [P BIEP B|je 2)SiAaid 0 0S109 Ul BUAINY 05 _u_u_wp:m
‘qualoINsoINe
uou suosiad o] Jad aiejooied ul ‘8Ind 8||e ORUIP [SP OJUSWIOSOUODL Ip © 0SSSO0. Ip B)0DILIP OUBSNED SYJ 1011B100INg 1Ydled | aleoyjdwss
Jad o ||e1zuapisal o lel|Io|wop esaye Ip a)sl| 8] a1eneqde Jad ‘IZIASS e 0SS8008,| allI0AR) Jad S[euoizniijsiIajul OjjaAl] B opueledo o BojLouodS [
-0I00S BZZS|0gap B|[op @ Ueyues [ubosiq [ep suoizuny ul JUIPERIO e 0SSa22. Ip Ejlold S opusulep ‘BeoIuou0ds Bl|jigIusiSos BNS B| @ OIZIAISS |l aiueles)
OAIIBIOAB| OJUSWILISSUI ||op @ Iel100S 9|0Sne|d ojjap ewsa} || ‘oibbejueas Ip suobaled aiyje o) Jad @ ejljigesip g||@p O)lquwe,||2u ‘aieoue|iy L
0)sa ] oJowinp

00 VA 31VAOAddV FHOILVININVEOO¥d 33NITT

IIIGESIp OIZIAISS — SlE}lUES SpUS|ZY 3] U0 oddel o 1e1o0s ayonIjod Od :ILTOANIOD JAILVZZINVOHO VLINN

epjiqesip e] Jod puaAISiU| (YININVEDONd

elBiwey s 1je100s ayonljod ‘ije1oos RILIQ :INOISSIN




L6

alnpaooid ajjep
auoizeolidwas ejjap o 9|eIo0s 0ASI|L B LIeliUBS IS1001ad ISp auoiziulapll B||ap Olquwe |jau
‘InJeIN|eA 1SS820.d IAoNU ISP & 0SS922E Ip ljjuods 1j6ap swibal e ojusweuoizun4 e
1|e100S aydnijod auoizaliq ejjep ajeuod [ap auoizniisod
Ip opsboud |9p Ojque [|su UBIZUBWIOU|, OIS [SP SUl| U0 BSSSW 8 8U0Izezz||eay
0je}|nNsi Ip L10JedIpu| odlbajel)s o]joJjuod |[ap auoiziuboou ewnyn jjop elep ejje ajsinaid o0 0SI09 ul BHAIPRY mw%_wh_m
‘lueizue 1|6 osiaA asejodied ul ‘ellel|IoIwop e|jep epells g|ns opuanbasold ‘oljbiwe) 8] OUBDSIIOAB) S8UD [JUSAISIUI SIBIAAY IS
"OAIlE OluaWweIydoaAuL| 1ad eiba)elis BloA Bun B alesusd 4
"a1|b1we} o] @ 01I0}1LIS) || UOD IWeba| Ip OjusWIUSIUBW || OPUSIOAEB) ‘B1ID Ul luelzue Jad ejljeizuapisal Ip nsod Ip ejjiqiuodsip g| aiejuswiny L
[GEEN oJawnpN

00 11vd 31LVAOUddYV FHIOILVININVHEOOuUd 33NIT

IUBIZUY OIZIAI9S — SlIE}iUES SpuUsizy 9 Uod ioddel o Ijersos aysnljod 2d :FLTOANIOD FAILVZZINVOHO V.LINN

lueizue 1|6 1ad puarisiu] :'YININVIO O

elBiwey o 1e190s ayonijoed ‘Ije1oos BILIA :INOISSIN




86

NOY VINNVHOOHd 9P duoizezzljesy

(4vHdS) neibnuy e ojisy
[IUSPSIYDIY 8u0izsjold Ip BwalsIS [e jeaipap isod 1ep ojuswaloul jjop sawibal e essaw g] Jad ainpsoold

0|[2A1] opuo2ss Ip eauelodws) sjeizuspisal enunuoddo

BUN OUSWIE Ip SUOIZEAE,| SlWel} ezusl|Boooe Ip S)al Bjjap 0JUSWEPIjoSUoD & ojusweldwy -

oj|0o0j0.4d & BUOIZBIOGE||00 Ip OPIOJJE BINSS]S -
Jjuepeljjew |sp OJuSWENEJ]} Ip © BZUS|OIA Ip SWRIA Louiw 1611 uod aysue ‘suuop a||ep ejeIn]
0]|000]01d |[op olqwe jjau | Ip Isiooiad |ep o luoize 8||ap auoizezzijeal e| Jad ojeleusped Ip 8181 B|j9p 2UOIZIUlapL B||op OlqUE |[ON
nezzileal s jeAie maboid ‘N
(“-o18 1WINYON 1Sy ‘YOg OlzIAeS
‘ezusblaws Ip ejuUN 8 BuUElR)| BSSOY 30010 U0D abold ‘nuabipul jad ayoueIojuopO @ aydIpai
2inD ‘L SV.| UOD BAONN BUO4 OLIO}e|NgWY "SS) OUE)UES OIYdsl SARIB B Biowip Bzuss suosied a|jep
aInjes e|jep ejein] gl Jad u3 Ljje o SLejiuBS Spusizy S| U0D Suoizeloge|joo ul maboid 1p suoizezzijeay

oje}nsu Ip Lojesipu| o3ibs)el)s 0]j013uU0d |ap duolziubooll ewn,jjap ejep ejje a)siAaid 0 0S109 ul BIAINY

00
o3ull iy

1ISIUBI]S IUIPENIO ISP SUIbLO IP S| inynd B}juSpl,| OPUBZZIO[BA ‘©|ein}ndinw auoizeibsjul Ip sAme ayonijod odwed Ul a1aus|n

"1663| a|lep oisineld sniels o] BlaIndisSe enl) g| Ind e jelbnii 1ep
BWS) |2 aJe|ooled SUOIZUSHE,UN UOD ‘03UBLIS)IPSW |NS OUBIOJBYE IS 8yd Issed 1au apeode ayod Q10 e jeBs] IusWOous) | SUOIZUSHE UOD SIBIO}UO)\

‘eoepuls e o niued 1Sssa)s
I16e ‘suoizeiadood Ip & sje100s ezuejuasaiddel Ip SwIo) 9||e ‘0JelIBJUCIOA [B ‘021e] OWSIUOIZBIO0SSE,||B ‘9solbijal Ipa) alije ojje 021[0]1ed opuow
|EP :820A BY UOU 1Yd Ip 8YdUE [00A 9] a1epawsel} ouessod ayo ljiqissod auusjue | an} opuaAonwoid ‘IUIPEID ISP 0]j0JSE Ip 8}8] BUN SIBANY

}

03so]

olawinN

92 VA LVAOddV FHOILVININVEOOUd 33NIT

"ea1jqqnd
eizijip3,| Jod 191uU29] 1ZIAJSS dUolzali( {IpeWOoU 3 LISIUBI}S OIZIAIDS “B}0dIIp ul jjnpe I|Be ouba}sos o Ije1dos eyijibely

9]|E SUOIZUBABI OIZIAISS — SLE)UES SpUBIZY 3] U0D Rodde s Ije1o0s ayanilod 94 ILTOANIOD JAILYZZINYOHO VLINN

9]el00s auoisnjasa Ip olyosu e 3abbos | 1ad puaAIslu] 'YNINVIOON

eljblwed s Ije1oos aydnijod ‘lje1dos MuIg :INOISSIN




66

llediouud alado ojuswezuene 01e1S

Ipewou Idwed 1auU BAIJIS1I0D
elleulpioel]s suojzusinuew Ip a12do o||ap suoizEWI}N & SU0IZNJasa ‘auoizedlpnibbe ‘suoizensbold

€

0Jej[nsu Ip LoJedIpU|

o9o1693e.3S 0]j013U0D [3p duoiziubodll ewWN,j|op Blep ejje a)siAaid 0 0S109 Ul BYIAIIY

32
osul} iy

vaI1g4and VIZIT1d3 d3d IDIND3L IZIAY3S 3INOIZ3™Id




001

albiwe o 1uoizejay 9| Jad ojua) |ep OUqUWE [|[2U OLEBIPISSNS BUWS]SIS
, il ! un opuo2ss sl|biwey ajjap clusweubedwoooe o oubs]sos Ip 1Uoize g|jep @ Isioaiad 1ep ajenpabold opsssery b
oje}|nsu Ip L0jedIpu| o91693e.}S 0]j013U0D [P auoiziubodl Bw|N [|2p E}ep ejje a)SiAaid O 0SI0D Ul BjAINY D9 daul| 4y

el|biwe} ejjap EUA E||e 0U0l1I00U0D ayd nuaws|e 1|16 mn
Ip 0Juod ouebus] syd 110JedIPUl INONU OPUSINPOJUL ‘ljelo)iusbouow & asosswnu aibiwe} a|jsp opnpeldos oibBejuRA B oueLIE] BWSISIS NS SllUSAISIU| [4
1ueizue 1|6 osiaA a1ejodiued Ul ‘BlUEI|IDIWOP B||Sp epens e|ns opuanbasold ‘elbile) 8] OUBOSIIOAB] SUd USAISIUI SIBIANY l
0188 oJawnp

90 VA ALVAOUddV FHOILVININVEO O™ 33NIT

eljbiwe ‘ejnjes ejjop o e}aleIpisSsSns
B||9P SUOIZOWO.d OIZIAISS — SUE}UBS SpUdizZY 8] Uod Ruioddel s jje190s aysnijod Oa :JLTOANIOD JAILVZZINYOHO VLINN

aljbiwey o] Jad BuaAIRU| (YININVYDOU

eljBiwey o 1je100s ayonijod ‘le100s PIIA :INOISSIN




101

OULIO] Ip BUNWOoY)
[Sp OLOLLLIS] [BU IS Lieljiqowwl B)un Ip 0}sinboe,| sjueipaw ‘d¥yJ Ip oluowiied [9p OjusWeUISpoWWY
Ll "U A Old UBS BIA Ip © 87 "U oBusjono) BIA Ip 2aueloduwa] SAIRS||0D SZUSPISal BUAIJE OIANY 9
nnpuana 1660 "N S'v'ecl
oulo| oul0} Lony} o1eooj|e oibbojje |jep oisinboe,| Jad ‘suocizezzisjel g| sjueipsw ‘Liejeubssse
Ip UNWOY [ep Loy IS 9|BI00S BIZI|IpS Ip 16e eyunpoddo 101N Pa £6/09G I X8 "d"H T IP l|IqOWW] BYPUSA Ip OUBId [Sp SUOIZBAJUSOU]
1lgowl BJIPUSA OUBIH [9p Suolzezzijeay
oje}|nsu Ip L0JedIpu| o916ajel}s 0]j0J3u0d |[ap auoiziubooll ewiljn, jjop elep ejje ajsiAald 0 0S109 Ul BHAINY 2D d9ul] iy
"d Y3 1660jje 1j65p suoizeubesse,||op ojuswow |ep esed e|jop eleludold ejjep 0isINboe Ip IWSIUBdISW 819A0NWOld 9
"UEljIWE.} 1I9[oNnu 19p IAelige 1ubosiq 1e esuopl nid 1uoIzn|os 8] aJenpiAlpul Jad I[BIo0s IZIASS | UOD 1UoIZe 9] aleifsjul pe OUSJUOD IP SIBIOAET G
Buisnoy-jeioos | Jad sjeunwoo oueld || aienny %
"OUlI0| B BAIJEJIGE SUOIZIPUOD B|INS OLIOJBAISSSO,| S1ezioyey €
"9|BI100S XIW |Sp BIIJIO,||SU © BUBGIN SUOIZBUWLIOISEY] IP 1S81U0D Ul 443 1660 1|6 aleunsap 1p ousluasuod ayd iwwelbolid 1su alinbasoid z
"8JBD07 9|BUNWOD S|BIO0S aleljiqowwl|j[ap ojuswelzualod || 0SIaABl)je 8u0ized0| e|le oubs)sos [su alinbsasold L
0)sa] oJawinn

00 1va 31LVAOUddV FHIOILVININVEOOdd 33NIT

eoljqqnd

sjelzuapisai eizl|ip3 ealy - SLIEjlues apusizy 3 uod nuoddel s jje100s aysnijod 24 :3ILTOANIOD JAILVZZINYOHO V1INN

esed ejje opuIp |1 Jod BUSAISIU] (VININVIOONd

eljBiwey 3 Ije1o0s ayopijod ‘ijeloos BuIg

‘3ANOISSIN




<01

3|e100s eizI|Ip2 Ip 1660 1|6ap auoizeubasse Ip opuewWOop o||ep EloIeNpelb B|jep a2uoizewloy Ip OIZINRS -
LIOUIL OJuSWEpPIY. Ip OIZIAISS -

Ijigesip Jad ainpniis o||op OJUSWE)IPSIO. Ip OIZIASS -

d34S suoizewlo} 0IzIAIRS -

Ije1zus)sisse-0100s Ipisald Ins ezue|iBIA @ auoizezziloine Ip OIZIARS -

vl

: , :0ssaid 1006 OSI NI INN BUBND Bwalsig [ap suoisua)ss Ip ewwelboid |ap suoizezzijesy

€L0¢/9¢d9A| g'g'c‘lL
X2 ezus)sisseobun| ul LeoIWOop luoizejsald Ip BLUSIBW Ul SLIBJIUES SpusIZy S| UOD OPJOJE,[|9p auoizenyy

o3je}|NSi Ip LIOJedIpuUj ov1693e1)S 0]]0J1U0 [ap suolziuboosu ewn,jjap BlEP Bjje 3)siAaid 0 0SI02 Ul BUAINY oom_u_wm_m_

IABAOUUL JuawInS @ IAmeold 10001dde opuejuswiiads ‘BoIWouU0ds Bzualsisse,| aiesuadiy 9

‘1JIppal 1ep auoize|odiue,||ap 0lu0d aloibbew ebus) ‘esseq nid oyppal Ip 29se) 8] opuepienbeAles ‘ayo I|e100s 1ZIAISS 18P OlBULIE) BUIS]SIS [9p BOLLISA S
"OJILIS] | UOD OJUSWEUIPIO0D @ BJIUNWIOD Ip ‘0I0AE| Ip aiba)ens aywel) aieddn|ias @ euoz Ip 1ueld e sjejuoidwl suoizelpal Ip & suoizusaald

Ip @yonijod 0SIaABIE SUSIAISIUI BYD 0IZIAISS Ip Bj|enb aianonwold Jad eonsijeizus)sisse e0160] g] opueladns ouipenio alejjom Ip BUWS]SIS || SJeAOUU| v
‘IusIoIuNSoINE
uou auosiad 9| Jad alejooiped ul ‘eind ojje ORUIP |SP OJUSWIOSOUODL Ip © 0SS0 1P B}ODILIP OUBSNED 8Y2 101181004ng 1youed | aieoydwss

Jad 8 I|leizuspisal 8 Leljioiwop Bsaye Ip a1sl| 9] aieneqae Jad ‘1zIASS B 0SS8008 | 211I0ARY Jad Sjeuoiznyisiisiul 0jj2Al] e opuelado © BOILIOU0DD €

-0100S BZZ8]0gap E||lep o Ueyues 1ubosiq 1op auoizuny Ui IUIPERIO [e 0SSS20. Ip Blliold 8] opusuliep ‘BedIWou0od BlijIqiuslsSos BNnS B| 8 OIZIAISS || aliueles)

‘opoddns 1p )2l ens g||ap o oLeldlauaq ojobuls [ap 1UOIZIPUOD 3|jep 8seq e|ns elezzijeuosiad o ajigeoyiueld ‘eolsijesianiun

auoIsusWIp Bun Ul BUBJIUBS BZUS]SISSY IP I|BIZUSSST |[|SAIT e suoizenyie aJep Jad sle)jiues spusizy 8] U0D OpJodde ||sp eaul| ejjns alinbasold [
"alluanialul InD ns eluoud 9] ‘(1njes Ip 1jold @ Iueld) Sded 1ep elediosued elijepow B] OSISABINE ‘OpUBNPIAIPUI ‘SBI00S SlBljaM |l S1ewloly L
0189 ] oJawinN

00 1vd 31LVAOUddV FHOILVININVHEOO™d 33NIT

ealjqqngd eizijip3,|
1ad 191ud3] 1ZIAISG BUOlZallg ‘@lieHUES SpudIZY 3] uod Bioddel 8 jje1o0s ayanijod 2a :JLTOANIOD JAILVZZINYOHO VLINN

1]EID0S 9 LIB}IUBSOIJ0S 1ZIAISS I9p 9)al B[jop oulanob o sauoizewwelbold :YNNVIOONd

elBiwey o jje100s syopijod ‘ijeroos P :INOISSIN




€01

("o18 ‘esenqy

‘ooulose) ‘se) ojoed ueg Ip eiubedwon uod oazelado 0jj0o0j0.d [ep isirnald mebold 1ep suoizezzieay b
luiquieq uod a1ojuab Jad s Loulw Jad |jeizuspisal 1ZIAISS I8P OJUSWE)PSII0E Ip BUWIS]SIS OAONU [9P OIAAY L
00
oje}|nsu Ip 110JedIpu| od169jel)s 0]|0J3uU09 [ap auoiziubodl ewil|n, jjop elep ejje 3)siAald 0 0SI0D Ul BUAINY EET|
b=
ejllenpaboid sunwod edljusiNe eun syoue ew ‘ojelbajul BWS]SIS 02JUSINE UN OPUSPIAIPUOD ‘lUOIZEPUO) O alonss 0z1a) Ip 'eAld ‘Isoibijal @
191E] ‘SlBIZUBUI © SUBWIN 8SI0SI UOD 0UOBUS]ISOS 0] SYD S 9SSULI0] d1BjjoM [9p oulalul|je ouelado ayo mebbos | uoo opoddel |1 ateolyijenb @ slezioyey b
0ojsal oJawinN

02 1VA 3LVAO-ddV FHOILVINNVIOOUd 33NI1

suEjluES apusize 9] uod jioddel o Ije100s aydnijod 24 :ILTOANIOD IAILVZZINVOHO VLINN

owsiuoizeloosse a8 auoizelodoo) YININYEOON

elbiwe4  1e1908 ayonIjod ‘11908 UIA :INOISSIIN




Y01

“ejeAld eale ns |[e10JawLIod BIAINE 8||ap oluswelpasul|

Jad 11830 18p auoIsiAal B Jad B}I0NLD S|j|8p SUOIZENPIAIPUL| U0 OUBQIN S[BI0ISWWOD 0INSSa] [9p swes] A
18| |_A @ BI|NIS) BlUBS ‘OpPU0dSS UBS ‘BIOWIlEg :11EJJSW ISP IN0AE| |op SuoisiAal & auoizepedwo) Z'l
1IEQIS|\ 18P OUBld OAONU |9p 8[Bunwio) oljbisuo)
[ep suEed Bp swess OAISSS02NS & SjBunwo) ejunic) ejjep sued ep auoizeiaqijep Ip BWsYoS o||op auoizeroiddy Z'l
‘JEQISIN I8P OUBI4 OAONU [8p 8jeunwo) ol|bisuo) ul suoizeaolddy
oje}jnsu Ip 1L10}edipuj o91bejel)s ojjosjuod [op suoiziubool ewnin,jjop elep ejje a)sirald O 0S109 Ul BIAINY mm%_ww_m_

dAILLNAOY¥d V1IAILLY d3 OIDHININOD VIV

"OAlJUS}NUBW OluaAIBlUl Spuelb Ip 8210} XSE] 9)|ap O0lUSWEZIOL.] [9P @ BUBGIN SUOIZUSINUBW B||2p Oueld ¥
"‘@saldwl o UIPBIID UOD SUl-JUO) || SIBJIHUN S JUOISSS2U0D ‘8Zuadl| ‘ainpaocold ‘M. Ip auoizeowldwas e| 219A0NWOold ¢
-01sinboe 1p 1ddnig e oubasos -
‘9e10IsaWWod BYIAIJIEINE SUO) IP TUSAS Ip auoizowoid -
‘suoizeouyljdwss o01o| eun pa ojusweulolbbe olo| un Jad ‘0l0IaWWOD |NS Ijeunwlod nuawe|obal 19p auoIsiAal -
‘euejijodoJiaWw BalE ||SU ||BIISWIWIOD BUAINE 3]|9p Lielo I|Bap eolljod BAonU eun -
‘olelolawwod ossn|y apuelb Ip aiA 3)j9p suoizowoud -
‘O)lqwe Ip BolUN BILIOINE [|Sp Suoizejuswiiads 8 0zze|ed BUOJ Ip S|elediaWl Balor,||ap suolzezzilojeA Ip ewwelboid - ¢
‘001]}] OJeOIS|\ OAONU [8P Buoizezzieal e| Jad a101uadns Ip ONUIP [9p OlusSWEepILe -
‘lielto 116sp 1wibal 1 1Izziuebiou ‘luipenio
Ie ejiwissoud Ip OIZIAISS Ip 818)jeled |1 1IZZIIO[BA SU ‘[JedISW 18P BWS]SIS S|ENNE,||OP SUOISIASI B| BJUSSUOD aUd ‘NedIs| Iep alojejobay oueld oAonu -
‘900J2A @ sjusIdlye o1zIAues un asaidwi 9|e aljueleb Jad ‘@AlINPold EUAILY 9 Jad odlun ojjsuods ojjep ojusweizusjod -
"a1esol|Biw eiodue essod Iseulio] | 1od BUayo,| aydsulle ps LqIINbs oule1d uou a10)}as 0}sanb ouo}SaAUl BUD IUOIZEWIOSEL 9] 9ydulle ‘ojobal Ip ews)sis oudoid
|l s1enbape pe alenunuod suswesuelodwsiuod 8 enbspe ejjenb Ip piepuels iiueleb ouebusA sjeloIBWWOD 8181 ejjep ayolad isieubadwl snsp suoizelsiuiwwe, | b
o1s9] olawinN

90 1TVA FLVAO™-LddV FHOILVININVHEOOYd 33NIT

e21|qqngd eizijip3,] 4od 191u29] IzIAI8S duoizalq ‘eARINpoid BHAIE PS O19JSWWOD B3y 131 TOANIOD SAILVZZINVONO VLINN

110JBWNSUOD I8P Bjd1N] - SARNQLIISIP 1324 - OI2JoWWO0) WAINVYOONd

epARnadwod 8 0djwouods oddnjiag :INOISSIN LL'E




S01

ilediouud
21900 OJUSWEZUBAE OJEIS JU0I04 BZZeld Ip OJedJaW |Sp auoizedyijenbu Ip LIOAE] |, B1ado [|op OpNE||02 8 LIOAE] I8p auoizewn|n v
oje)nsil Ip 110)edlpu| og1b6sje)s 0]j011U09 [3p auoiziuboal ewiin [P Elep ejje a)siAaid 0 0SI0D Ul BIAIRY om_.“_u_wh_m_

vaI18and VIZI11a3:T ¥3d IDINDO3AL IZIAY3S INOIZ3dId

"990BLERD ayoield Ip suoizejussaid

:dvns E||op auoiznpl sjuenbasuod e| & edoljews|s) elijepowl uod a1i3seb ep ainpasold sjjep suoizejuswa|duw| €T
a)iwel aysab ayopneld ‘N :dvns
IUIPENIO }BdJSW INS BIPUSA IP OLIBIO,||9p
SUOIZe|02IB BAONU BUN BOIO BSS)UI ID 0]j020j01d un Ip elobsie) Ip 1UOIZBIO0SSY 9] U0D auoiziuysq -
" Bllgesuodsaloo]
auoizewJuoy auolzeluswlly, /¢ "u eljodly 1adoine Ipuo) | Opuezzijin NeJIS|\ I9p BOISLN BPING) Ip suoizezzijesy - ezl
e||e jualspe uojesado "N ‘lleledssWw S3ale 9||ap 1ZIAISS 18P © BJIAIE o||9p BUBUIPIO auolsab ejje ojessaiaiul 0oiplnib
opebbos un 1p suoizenpiAipul| Jed ‘ealjqgnd ezuspias pe ainpaoold ojjep oyadsu [au ‘olpnis @ swesy -
gem o}is |ns uasalid spusizy ‘N Bunsew Ip 1uoize 1uoizezzijeal ojuswinbasold
20

0Je}|nsu Ip LOJEIPU|

oo163jeu)s ojjos3uoa [op auoiziuboou ewnin jjop ejep ejje asiAaid 0 0S109 Ul BJAIY

oaul| Jiy




901

ieaud Ip suoizisodsip e ljigeaouuu aibisus a|jop auoizowouid | Jod oulpeRId OAlJRWIOUI Ofj210dS O]|ap SuoIzezzIojeA
euejljodosiap g||ep Z Baul] o einS ealy ‘ueqin) ewwelbold ‘00g SlUBLEA Bl B||Sp PJON Sluelpenb [op suoizeoujenbiy
NDd @ 20D Ip suoiznpold esseq e nd 1onebiaus 1WajlsIs Ip - I[eunwod 191Ipa lj6au obfon| owud ul - suoizopy g
‘o|eizedsolsejoonneuocltse 0jod |op OJUSWEPIOSU0D -
ausique ||ep
o elbJous,|jop odwed [su Yo ulds 8 suoizeaouUl ‘821831 Ip BIAIE Pe 01BdIpap ‘l1sjua) ABiaug,|jop esnoybunssp) X Bale,||ns suoizesld -
oyebolid [ep 13SaIyoll MOY MOUY [Sp @ ainjIniiselul v
9||ep ossassod ul eib ‘enio e| Jad asiosu Ip sjuo} sjuepodwi eun ‘opouad oipaw [au Isie[eAl eijod syo ‘A1) uewg oadoins opsboid | -
aJezzi|eal Jad elibe - sBlSISAIUN 1UOIZNYSI 8] & 9zuejuasalddel ans o] ‘esaldwl a|jop BWASISIS || U0 BSSIULP - S[BUNWOD SUOIZEISIUIWWY,]

|~

ojeuelbiue,|jop o asaldwi aipaw @ 9]0221d 9||op 2I0AB} B BOIS0I © SUOIZEAOUUI IP EJIAILR S||2p OlUSWERIZUS)l0d 5
9[eI00S @ 3jenpliAlpul eLolipualdwl Ip SW10) 8SIaAIp o||op auoizowold o oubsjsos -
:UOD 0JOAE| |ap O1e0I8W NS BBy 4

asaidwi s||ap suoizezz||euoizeulalul g|jep aloAe] e jwweiboid -
‘ouBgIn OINSS8) |[SU auBIZIS] 8 eAINpold Juoizezzijeoojl -
‘osaldwl o|jop BWAS)SIS © BJISISAIUN BJ] SUOIZEloge||02 Ip luoddel 1p suoizowoid - }
‘lleucizeulajul @ ljeuoizeu ljeuded Jad BUAIBINE IP IUOIZIPUOD Ip SUoIZBaI0 -
:auoize Ip aaul| nuanbas ) obun| ‘Ije1oos 3 1DIWouooe 1119660s | ‘esaidwi 9] ‘BlUSISAIUN 8] ‘I|E20] IUOIZNINSI SJ)|. 3] U0 BSalul Ip ‘aliby

01s9] oJawinN

00 11va 3LVAOUddV FHOILVININVHOO™d 33NI

(A19 Jpews @ suoizeaouu| ‘1adoung ipuo4
‘oddn|IAg BalY) OAlJEWLIOJU| BWS)SIS © SUOIZBAOUU| ‘0JOAET ‘OloJaWwwos) auoizalig :J1LTOANIOD IALLYZZINVONHO VLINN

auojzeAouul @ B21321Y ‘OjeuelBiY 3 JINd ‘elIsnpu] 'VININVYOONd




LOT

"SJe||e}SUl OUUEBIES IA 3UD BYIAINE a||9p suonsab Ip @ dn Le]S Ip 9SE] B|jou OAlE
ojonl un eiayolasse ‘opabold |[ap eyjeul 8] opuooss 0zzijin,| sulijueseb Jod oulIo | Ip 021UJS)|0d |B BSSOOUOD
eJes Jejus) ABisuz,jjep einpNAS Bl ‘NEPNE|0d S eWnin LOAB] W "€102-2002 ¥S34 HOd I9p olqwe jjsu

3

ojusWwelzueul} |e 0SS822. |[ep S}1|Ie]s [uUoIZIpuod ajjep © ayonsidwal s|jop onadsi [2uU OIoLIPa ||9p SUoIZNJ}Soo Vel
(eanunys e|jop ojuswels|dwod | BAISYS B||e slBSSS28U 21npadoid o] 811N} OpUBAIE ‘OJUSAISIUL|[SP Suoizezzijeal e|jou ejeubadwi o IS BJID BT
)1 18d) 13109981 IpUO) opoduw| -Jejua) ABisug opaboud
uoneAouuj-uadQ 0J41Ua2 |Sp BUAIIE OIZIU| 180U| X2 auoizeolljenbry -
‘(101 @ ayiqiusysos eizi|ips) S1g0Yd -
‘(eAjeAOUUI-009 BO1)SB|00S 8U0IZRIo)SH) 1 WYDONNI - el
ouue Jad suoizeaouul ‘(suoizeuiwnyji jjau eonabisus ezusolg) J117-0¥d -
Ip jjedde ul syebaidwi ssiosiy Jad ejae ||op auoiznoasold
INISS9|dWOD USWIISSAUI
'€102-200¢ sjuowsaid suoibay w
HOd 19p ONquE,jjou Jsa Ipuo- ovl
(ouns 1p 1uoliw Q) suepjodoiay BIID NOJ J2ISSOp [2U Inusluoo uaAlalul I|Bap auonseb
(ouno] 1p BRI EJOS B Jad) ‘ljeaninils 1puoy suoizewwelbold eaonN
BAISSS|dWO09 BOILIOUODS BINPEIIY ‘JTIAS Ip ojelieuaued |1 uod L
EERENINEDNE 0Z0ZH P 1puoy Ie 0ssa00e,| Jad JaIssop IAonu suoizesedaid e 0s109 ul Ilenysboud eyame sjjop suoiznossold | 9V L
1|EUNWOD I1011IP3 .
‘jezzijeal 1oneblaus 1pny ‘N Ip 10je6IaUS JIpNe BUOIZEZZI[BSY "S|BIUOWLIE OAJBWION| BWS]SIS [P |SD |9p aued ep suoizisodsipald | £S5V
‘(eibisug | Jod INUSISOS 11S0D
19p suoiznuiwip) ewwelboid sui e
e nelwsedsi UMY :ps| e ealqqngd ‘eiD e Jad sueyoud juoize ipoiny | LSV L
auoizeuiwnjji |jop oibbessed ‘oueyijodoiay 0d168)e1IS OUBld ||| |U UB|d Jaisel\ [op auoizeibalu) : ITINS onaboud ||
20

oje}|NSU Ip 1O}edIpU]|

oa163jea3s ojjos3uoa [op auoiziuboou ewnin,[jop ejep ejje a)siAaid 0 0SI09 Ul BJARIY

saul] iy




801

ereqnoul esaidwi U G102
8|e100g
BUOIZBAOUU| © IUBAOCIS) O] Ijloe4

aleizueul} asaidwi
LU ‘@yegnoul esaidwi U €102
aleizueul) esaidwil
LU ‘@yegnoul ssaidwi U 12102
OUEJI|\ Ip BIBLIEY
8 0Jeuo( ueg osseg o] Ij1oe4

aleizueuly asaidwil

LU ‘@yeqnoul esaidwi U 1L L0Z
oueliN

Ip BISlIEg ‘OjJBUO(Q UBS OSSeg
‘ezziN ‘euiq ‘oljfopidwe) o]ijioe

"9BeI00S SUOIZBAOUU| @ IUBAOIS) OJijioe4 ojebold auoiznoasold

€Tl

ojej|nsu 1p LojedIpU|

o216aje13s 0]jo43uod [op auoiziuboou ewinin,jjop ejep ejje a3siAaid 0 0S109 Ul BYIAINY

20
aaull i1y




601

ENID EJ|Ep EJNUS)SOS Esadg
‘0IOAET Ip LISIUED isse)s|  CF
1au nuasul ednaoosip ‘N IBap SuoIZEWLIO} B2 @ OJUSWIEIUSLIO,||B SAIE|Sl 9j|onb 0sa1dWod EJIAIE 9)|9p SUoIZnoasold OIOAET Ip HaRUE))
oJe}Nsu Ip LOJe2IpU| oo16aje13S 0]]0J3U09 [9p 2uoIZIUBOIL BWIIN,[|OP BIEP Bjje 9)SiAaid O 0SI109 Ul BYAINY owm_u_w__m

ALID LYVINS 3 INOIZVAONNI ‘13d0¥N3 IONOA ‘OddNTIAS VIHV

e1goJSuUBl] 8 BIOJOWO OUISEIIU0D SYd BIAINE & ayonijod a1sAonwiold
ejued e|je & MUIP [B SUOIZBONPS P SUOIZEZZI|IGISUSS IP 0JOAE] || S|0NJS 9)|3U aiezioley
SuOIZeUIWDSIP Ip ewloy Iubo alanequioo Jad a10118s 0Zi3)] || @ SUOIZEASIUIWWY,| B1) 3)3] E] 81epljosuo)
9[enssas OJusWEelUSLIO,||NS B]eSEq SUOIZBUIWIIOSIP [UBO OpuBUIWIS ‘01B) IP 9ZUSAIAUOD || 1ZIAISS @ MUIp 1ied 8180S0ouodly
Ile1oos eyjeuly sad odws) oudoid [op sped eun sjuswelejuojoA aieysodsp essod oulpenio 1ubo Ino ul *,021A10 odwe) |9p edueg,
a1ausb Ip ejled e| ojquie [ubo Ul eiewlaye Jad S1I0JeuIWLIOSIPIUE SUoNI|od
1UIS]SS LI0}IUIO} B [1epilUe ouobusA ayd 1zIAJes 1enb mn) e onadsu
‘Ojjalipul ojuenb o}alip OjUE) ‘0JOAE] Ip 810JEp @ Sunwo) | ojuenb ul ‘obon| owud ul 8 ‘aydue IJUIP ISP © S[eN)BIIU0D ElaledaId B a1a)1equio)
ajelbbejuens suosiad o||op 0JOAB| [B OluSWIISSUl -
I|e100s 11oAg| ul oubadwi Ip 0/8 IAjewIo) 1S10918d UoD o}ippal e ouba)sos Ip nuaAiaul I|Bep suoizeibajul -
auoizelbajul essed ejjop odionue Ip OIZIASS || -
0IOAE| [B Olusweubedwoooe © ojusweluso - L
ojejsipuaidde Ip jenuod 1ep suoizowoid -
allulwwa) @ sjiueAolb suolzednooo,| sisaonwold 8 OIOAE| [9p SUOIZEZZI|IJE)S B| SleAllusoul Jad s|eoo| B)I[edsl) g|jep 0zzijin -
:UOD OJOAE| [9p 0JedJaW |NS aliby

N M T (OO0

ojsel oJsawinN

92 VA LVAOAddV FHOILVININVEOOHd 33NIT

‘ejiunjuoddQ 1ed 8 1uBAOIS) Baly ‘(A}1D JewS @ auoizeAouu] ‘ledoing Ipuo
‘oddnjIAg B31Y) OAIJEWIOLU| BWIS)SIS @ SUOIZEAOUU| ‘0JOAET ‘01213WWOY duoizalig :I1TOANIOD JAILYZZINVONO VL1INN

auoizedn220,|je oubs)sog ‘sjeuoissajoid suoizewio4 ‘oJoAe] [9p ojealow jop oddnjiAs o] Jod 1ZIAIOS WININVEOONC

9]BUOISS9}0.1d dUOIZBWIOS B] d 0J0ART |i 4Jod 8ayoi1jod :INOISSIN ZL'S




OlT

e1}1D BolISI|NpoW SuoISIAaI:alauan) Ip olbbenbulT -
OUIPENIO O1I0JIIIS] [9p NUS LI}je UOD auoiZel0dge||od ul Judju| Ip BUBD Suoizeloge|s :21ausx) Ip oibbenbul -

8)]ezzi|eal aAljeIZIuUL P "N "SjusweAnisod 8}|0AS BlIAIJJE 9]|9p OJUSWEPI|OSUOD 8 aU0IZNoasold - €
a)ezzieal "anbul| 8sI9AIp Ul I11epal Jueldap 19p Ejeliw suoizngusip eun Jad auoIZezz|iqISuas Ip @ aAljewlojul subedwe) -
aAeulIoul subedwed "N - "Bun|els o] @ ezus|oIA | aslusnaid Jed suojzewIojul © SUOIZBZZI|IGISUSS 1P SAIBIZIUI P8 NUSAS aiezzIuebiQ -
(AADdDD) duuop 8jje BZUS|OIA B| 0JJUOD ¢
AADdOD | SlelouInOld © OUIpENID OJUSWEUIPIOO)) [B OUOISLISPE ayd 8|eloos ojeAud [ap @ 1oljqqnd mebbos 19p ajal g aleldwy -
[2u njoAulod mabbos "N - auuOop 9||NS BZUS|OIA EB||E 0}SBJJUOD [2U BNID B|jep oubaduwi,| aieizuslod -
1997 djeuoizeN elbalens
B[|op OlqWE,||au 3|B20T @
SJeuoIZeN duoizeullo gjjau
8)JoAUI0D suosltad Ip N -
1991 SleuoIZeN L'9's
eibajesns e|jop ojquie,|jeu
S|BuoIZeu OLoLIS] 1997 s|euoizeN eibojens ejsiaaid sjeuoizeN auoizewlo e|jap 8|ed0 ase4 e| aienye ps asensebold -
Ins nezziueblio o/e neysbouid "aadoling ps IjeuoizeN ey e suoizediospued gje
SUOIZeWw.o} Ip ISI00 Ip "N - |  BJINUIIUCD 8lep 8 el eljap 1 997 OIZIAISS [ep llenje sjuaweAlisod 1ZIASS | @ BUAINR 8] 81epljosuod 8 alinbasold -
IIBJUO|OA
ISP 2UOIZBI0gE||02 B] U0D .oulo] Jad Lejuojop oueld, |ep auoizenny ¥
enyoys ipeboid/eyape ‘N
oje}|NSu Ip LIo}edIpuj| od16ajeu)s 0]j0I3u02 [op auoiziubfool ewiyn j|3p elep ejje ajsiaald O 0SI0D Ul BUAIRNY 54 _u_u_w,:m

WV1INNLHOddO [4Vd 3 INVAOID VIV

‘jepyle
njedde 1j6su sjednoo0
areibbejuens suositad ‘N

‘5102 ¢l
-110¢ luue - ojuswejoboy 8[e100s ejosne|o ejje jjedde 116sp 9, |9p SuoIZBUISaP UOD ElIAINIE 3]|9p SU0IZNoasold
|[op Isuss e epiye jeddy - JIgesIp @ sjeibbejueAs auosiad Ip OAIJBIOAE| OJuSWISSUl| J8d 8INpadold, ojuswejobal [ap auoizenny
‘geMm olis [ap ojusweulolbbe |jep @ oloAejewlolu] odlpolied |sp suoizeanqgnd -
‘anuue OULIO] OJOABT 0JJU) |9p BlAIE 9||op luoiznossold - Z'l
OJOAE|BWIOLU| 8)I0SN "N :Ino ey} suoizednooo |je oubs}sos Ip elame (jediould sjap auoiznoesold
03E)jNSH 1p LoJEIIPU] i

o2163je13s 0]j013u09 [op auoiziubooal ewin,jjap elep ejje a)siAaid 0 0S109 Ul BYIAIY

aaul| iy




IT1

ENIO ellep hejndns

auoIZeloqe||od Ip Iplodoe 6'c
Ip @ 166ejj)2Wab Ip "N sje|jlawsb BYIo 9] UOD 0DJWOUOIS ‘0dNSLIN ‘S[eln)nd a1apeled Ip oddel | ouezioyel IS 8 ouobusiuew IS
euejljodosia|\ BJID B||ep ljeuoizeulsjul syoiijod ojjop ojique,jjsu aAjelado o ayoibsjels aaul| 8||ep auoiziuyag
auol1zeladood Ip 8 l|euoizeulalul BlIAIE 8|ns ayolpolad luoizejey -
1ZIAISS [9p Jaulsiul 1IS 1I9p 8JuB}Soo ojusweulolbbe,|
© S|IsusW Jajja|smau B| ‘S[enuuy Hoday || OSISABIE [[BUOIZBUIS]UI B)IAIIIE SUOIZEDIUNWOD B|[9p SU0IZNoasold -
019189 ||e 8)|OAS Igely nelqiwg JewueApy ‘ssnooing NOY usbeyuado) - uiely ‘elpuoT ‘0ANo| ‘BIABUISD) S'p'e
Ileuoiznyis! lUoISSIW 1p "N el ej|ap s|euoizowold eliAe, | aielidwe Ip aull [B OUUBISNUIIUOD j2uoiznis! IUoISSIW o7
ERIO Ul
nezziuebio sjeuoizeusdiul
BZUBAS|U 1P JUBAS N
1INASOLI LIojeIoSBqUIE
8 luoizebajep Ip ‘N ajeuoiznyisi ojiyoid oye Ip @ juepodwi JUSAS Ip E)SIA Ul BIID B||8p auoizowold & suoizezzlojep
oje}|nsu Ip LI0JedIpuU| odibsje.)s 0]j013uU0d |ap suoiziubool ewn|N,jjop Bep ejje a)siAaid 0 0S109 Ul BJAINY mm_wu_wh_m
Jleuoizeusjul 8 l|leucizeu Jug pe 3] ‘BinjnD Ip Ouele)| OJN}IS| uod ewwelboud Ip IpJ0J2O. OSISABIE OULIO] Ip S]BUOIZRUIa}UI SUOIZOWOld G
8|euoliZzeulalul BZUS|EA B 81ZUusby & NNO sndwe) |op suoisuedss ejje oubeaisos ¥
BN Bj|Sp suoizezzijeuolzeulajul e||ap SI0AB) B lwwelbold €
ljleuoizeusajul o ljeuoizeu ijeydes Jad ejALBIIE IP [UOIZIPUOD IP SUOIZE31) Z
lleuoizeu 8 |jeuoizeulsiul luoizniis! ‘1edolna 1puoy Ip 0zzi|ijn,|lep aieAlsp ouessod ayo eyunuoddo s ayn alalbo) L
o1s9] oJawinpN

92 11va FLVAOUddV FHOILVININVIOOdd 33NIT

30kd 9 auoizeladoo) - Ijeuoizeulsiu] 1uoize|ay O1zIAISS 31 TOANIOD JAILVZZINVOHO.VLINN

oddnjiAs ojje suojzeiadoo? o ljeuoizeulalul Iuoizejoy VININVYOONd

ljeuoizeulsjul 1UOIZe|9Yy :INOISSIN €1°¢




48!

Ijeuoizeulayul lwsiuebio
@ aizuabe uoo eyl ejlep

iejndis suoizeloge|jod ooed e|jep ewa} |e auoizezzljigisuss @ nuaAs ‘meboud €
Ip IpJod2e Ip "N | NS Ejesjusosp suoizeladood ejjep Oloue|l |I Jad |[BuoiZzeulsjul © ||BUOIZBU 1JUS UOD SUOIZEIOJe||0D B|jop SUOoIZBNnuijuo))
Jauped @ epi) el Ind
IP S|BUOIZBUBIAOS O]|aAl|
e aAneiziul pa meboud Ip ‘N
enlD e|jep nezziueblio SIpe\ BlS] ‘Bizeloows( ajeuualg ‘oiqi] Al )
elelua0sp suolzeladooo | [op SUOJeS :S|BUOIZBUIS)UI © S|[BUOIZEU BZUBAS|U Ip JUSAS Ul 90ed & Bleljusosp auoizeladooo 1Ws] INS suoizezz)|IqISusS-
B||op BWa) NS ljeljusodul JO WnJIo4 |8p UjuodUl £ ‘Bualy Ul LIJUodUl LZ
lleuoizeusajul Bunssw 1p ‘N | ‘doyssom pz'[oued Jz ‘ejenusdsp suoizeladood e|jap ayonews) a|jns jesjusoul ljeuocizeulaiul Bunssw suoizezziuebio-
onsboud |ep Jauped swod
o opaboud |op Ise} 3] apn) opusisab 1zIAuSS Le Ip ojusawiB|oAUIoD |1 UOD BlID Bjjep ayonewwelboid saul| o|je oluswiLa
ul lleuoizeussiul pe ljeuoizeu |uoiznyis! aJjje ep IS [2doina Ipuol uod fieizueul eis meboid IAoNu Ip suoizelussaid- .
O[|eAl] owild Ip SUOIZBIIILSY) © SUOIZEIUODIPUDY- sl
ojuswiiall Ip opouad onebold aull Ip l|euoizeulaiul 8Zualaiuod-
|[ou 0s109 ul maboud Ip N 0s109 ul 1adouna maboud 1I8p suoIsSnouU0)-
l|leuoizeu ejjeal @ jus
11}|B U0 8u0IZeioge||od
ur eyio ejiep
ijezziueblio (uoizelsayuewl E)J1D E[|op 0211S1N} 8 8| ln}nd ‘021WOoU028 OIOUEB|ll UNn SJeAlluaoul
© 1JUSA® Ip "N | IP Ul} [2 OLIO}ILIS] [SP U UOD YD Sjug J|lop oulsiul e eis BJAINE UO0D luoizebajep ojjep ljeuoizniisi Luooul 1|6 aleulpioo)
lleuoizeussyul
pa ljeuoizeu 1ssaibuod Ip
9pas swWod 8ydUB OULIO |
Ip BRID e||ep suoizowoud
IP lJeuoiznyisi LUuodul ‘N lleuoizeulsiul @ ljleuoizeu 1Ssa1buod Ip apas awoo eNiD B| alaAonwold g'e
lleuoizeusajul
ElIAlJE pE IAlE[S]
1JEAIJJE OJOAE) IP 1JOAB) "N l|leuoizeulsjul BJIAIIIE Pe IAB[2] OJOAE| IP ||OAB | SUOIZBANY
Oulo] Ip BlID gjjdu
nezziuebio sjeuoizeulsiul
pe ejeuoizeu
BZUBAS|U Ip JUBAS ljeuocizeulsyul
Ipuelb Ip @ Isseibuoo Ip "N | pe @adouns ‘l[euoizeu ‘I[eloluIS]) B}jeal ‘Jus L)je UOD SUOIZBIOde|j0o Ul ljooepeds aisow ‘UsAs Ip suoizezziuebiQ
20

0)e}|Nsu Ip LOoJEAPU|

od163je43s o]joJ3u09 [ap auoiziuboou ewnin jjop ejep ejje ajsiaaid 0 0S109 ul BJAIY

o3ulf iy




el

nessald [jeuocizeulsiul
@ l|euoizeu 1uoizezziuebio
9 U ep neizueul 2[00 0oddnjIAg Ojjop S|BIPUOIA WNJO4 |[Sp OlquwB jjau llenabold pusAs Ip suoizezzijesy-
meboud 1nonu i1p ‘N oo0.d1oa1 oddn|iAs 21epljoSuU0D © alijIgels Ip aul [2 Lo IAjadsi 1au iieAud o 1011ggnd 1IoNE Ip OJUSWEUIPIO0D)- ,
Jauped awoo o opaboid |ap Isel 8] 81Nl opualsab 1zIAJeg ). Ip OluswWwibjoAuIoD sl
Jauped o ejjoded | |1 uod eni) elep ayonewwelboid ssull ojlep @ Elenusoep suoizeladood ejjep o ojessusb ul suoizeisdood Ejjop

oulo] uod 1adoina Ipuoy | | IWS] INS I[BUCIZEBUISIUI PS I[BUOIZBU [UOIZNYIS] a1je ep els ledoins Ipuo) uod leizueul eis meboid 1noNu Ip auoizejuasald-
uoo neizueuly peboid Ip N 0s109 Ul (1z19] I1S9Bd | UOD sjeuoizeulaiul suoizeliadoo)) iedoing meboud 1ep suoiznossold 8 suonsa9)-

20

oje}jnsu Ip LI0JedIpU| oo163)jel)s 0]j013U02 [ap duolziubooll BWIN,[[Op Blep B|je 8)siAaid O 0SI09 Ul BJAIRY ooll] 41







LA SEZIONE OPERATIVA






CAPITOLO 4

LA SITUAZIONE DEL PATRIMONIO
IMMOBILIARE IN SINTESI
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PATRIMONIO IMMOBILIARE IN SINTESI (in euro)
(Situazione al 31/12/2015)

Importo

parziale

totale

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Beni demaniali

Fondo ammortamento beni demaniali (-)

Terreni / patrimonio indisponibile

Terreni / patrimonio disponibile

Fabbricati/patrimonio indisponibile

Fondo ammortamento fabbricati / patrimonio indisponibile (-)
Fabbricati / patrimonio disponibile

Fondo ammortamento fabbricati / patrimonio disponibile (-)
Macchinari, attrezzature e impianti

Fondo ammortamento macchinari, attrezzature e impianti (-)

Attrezzature e sistemi informatici

Fondo ammortamento attrezzature e sistemi informatici (-)
Automezzi e motomezzi

Fondo ammortamento automezzi e motomezzi (-)

Mobili e macchine d'ufficio

Fondo ammortamento mobili e macchine d'ufficio (-)
Universalita di beni / patrimonio indisponibile

Fondo ammort.universalita beni / patrimonio indisponibile (-)
Universalita beni/patrimonio disponibile

Fondo ammortamento universalita beni / patrimonio disponibile (-)

Diritti reali su beni di terzi

846.831.794,08

0,00

37.265.092,18

5.115.750,30

1.431.929.338,94

0,00

0,00

0,00

1.517.764,80

0,00

439.497,88

0,00

370.695,92

0,00

784.862,15

0,00

10.923.599,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Immobilizzazioni in corso

3.453.220.025,97

5.788.398.421,22
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CAPITOLO 5

L’ATTIVI]'A OPERATIVA DELLE
UNITA ORGANIZZATIVE

DIPENDENZE DIRETTE DEL SINDACO

SERVIZIO CENTRALE AVVOCATURA

DIPENDENZE DIRETTE DEL SEGRETARIO GENERALE

SERVIZIO CENTRALE CONSIGLIO COMUNALE

DIPENDENZE DIRETTE DELLA DIREZIONE GENERALE

DIREZIONE DI STAFF CONTROLLO STRATEGICO E DIREZIONALE,

FACILITY E APPALTI

DIREZIONE DI STAFF PARTECIPAZIONI COMUNALI

DIREZIONE DI STAFF TRIBUTI, CATASTO E SUOLO PUBBLICO

. DIREZIONE ORGANIZZAZIONE

10.DIREZIONE CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE

11.DIREZIONE FINANZA

12.DIREZIONE TERRITORIO E AMBIENTE

13.DIREZIONE SERVIZI TECNICI PER EDILIZIA PUBBLICA

14.DIREZIONE EDIFICI MUNICIPALI PATRIMONIO E VERDE

15.DIREZIONE INFRASTRUTTURE E MOBILITA

16.DIREZIONE CULTURA EDUCAZIONE E GIOVENTU’

17.DIREZIONE POLITICHE SOCIALI E RAPPORTI CON LE AZIENDE
SANITARIE

18.DIREZIONE COMMERCIO, LAVORO, INNOVAZIONE E SISTEMA
INFORMATIVO

19.DIREZIONE SERVIZI AMMINISTRATIVI

D A g o Pa

hadll e



Premessa

Il primo Documento Unico di Programmazione (DUP) per la Cittd di Torino viene
redatto a ridosso della scadenza del mandato in corso.

Per questa ragione, il capitolo relativo alle Attivita operative delle Unita organizzative,
includerebbe sostanzialmente una ripetizione degli Obiettivi Strategici gia illustrati
nella Sezione strategica; pertanto, si € ritenuto di illustrare unicamente le attivita
caratteristiche e le missioni delle singole Direzioni in cui si articola attualmente
I'organizzazione della Citta.
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1. DIPENDENZE DIRETTE DEL SINDACO

UFFICIO DEL PORTAVOCE DEL SINDACO, RAPPORTI CON IL CITTADINO E
UFFICIO STAMPA

Anche per il 2016 le linee guida saranno: una Torino che dialoga con i suoi cittadini;
una Torino che guarda al Mondo; una Torino che parla al Paese.

Parole chiave del dialogo con i cittadini continuano ad essere Ascolto, Trasparenza,
Vicinanza, Efficienza, attraverso le strutture centrali della Citta, i servizi Urc, Urp e
Informacitta.

| servizi dedicati alla comunicazione diretta e bidirezionale assicureranno ai cittadini
torinesi un'informazione aggiornata e completa sui temi di maggior interesse, un
servizio mirato e piu approfondito su argomenti a forte impatto sulla cittadinanza e
garantiranno ai visitatori un'informazione completa sulle risorse della citta, sugli
eventi e le manifestazioni promosse sul territorio.

L'impegno al miglioramento della qualita del servizio rimane confermato dalla
partecipazione al Progetto Qualita della Citta di Torino e al mantenimento della
certificazione 1SO 9001:2008.

| servizi Urp e Informacitta, gia attivi per seguire le richieste di iscrizione al Registro
dei Testamenti biologici, saranno nuovamente coinvolti nel progetto Cittadinanza
Civica, per accogliere le domande e consegnare l'attestato di cittadinanza civica ai
genitori che lo richiederanno per i propri figli.

Inoltre, contestualmente all’avvio di una serie di mostre nelle sale auliche di Palazzo
Civico, il servizio Informacitta verra coinvolto nella gestione delle prenotazioni e dei
flussi di visitatori.

Il posizionamento internazionale piu chiaro raggiunto sara implementato attraverso le
azioni e i diversi canali di comunicazione internazionale.

Con il lavoro svolto a partire gia dalla meta dell'anno 2011 il Servizio € ormai
diventato, e continuera a rafforzarsi in questa direzione, un punto di snodo e
coordinamento di tutta la comunicazione che riguarda la Citta, sia quella istituzionale
sia promozionale su eventi e iniziative di livello cittadino, nazionale e internazionale.
Dalla pianificazione e realizzazione di campagne di comunicazione, alle
sponsorizzazioni e partnership commerciali ed editoriali.

[l Servizio di InformaCitta confermera il suo ampliamento dell'orario di ricevimento,
con aperture tutti i sabato pomeriggio e le domeniche dal mattino alla sera.

Altro obiettivo fondamentale rimane, come per gli anni precedenti, la realizzazione di
azioni o campagne comunicative attraverso un'attenta gestione delle spese e il
ricorso alle risorse interne al Servizio favorendone la valorizzazione e la crescita
professionale.

UFFICIO STAMPA E RELAZIONI CON | MEDIA

L'Ufficio Stampa e Relazioni con i Media svolge quotidianamente un lavoro di
contatto, relazione, indirizzo e coordinamento delle informazioni istituzionali fra gli
amministratori e i cittadini.

Opera attraverso 15 colleghi e un fotoreporter che seguono tutte le attivita della
Giunta e del Sindaco, operando contemporaneamente con gli organi di informazione.
L'organizzazione del lavoro € predisposta attraverso uno strumento informatico di
uso comune che prevede e tiene conto di conferenze stampa, incontri, seduta di
Giunta e di Consiglio, commissioni, sopralluoghi, uscite esterne e che contempla la
presenza di uno o piu colleghi a seconda del tipo di impegno.
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La comunicazione assessorile & coordinata a quella del Sindaco, per ottenere
coerenti e omogenei i messaggi in uscita.

Negli anni scorsi & stato avviato un lavoro di "apertura" e dialogo con la platea
esterna attraverso i social network e attraverso i blog che prevede comunicazione in
entrata e in uscita e risposta a domande ( raramente commenti) posti alla Citta o agli
Assessori mediante questi strumenti. Tra gli obiettivi c'eé quello di implementare e
perfezionare questa comunicazione, rendendola sistematica e amichevole rispetto a
un pubblico che rifugge il dialogo istituzionale e cerca un contatto piu diretto. E'
importante per la Citta riconoscere e valorizzare questo canale cosi da poterne
sfruttare appieno i vantaggi che esso offre. A tal proposito € stata creata anche una
banca dati accessibile dall'esterno nella quale sia possibile cercare -attraverso l'uso
di parole chiave- soggetti, date, argomenti, trattati dalla comunicazione dell'Ufficio
Stampa.

E' stata inoltre creata una mailing list strutturata in settori, sottosettori e argomenti
che ha unificato le varie mailing list possedute dai colleghi.

Continua e continuera il lavoro di monitoraggio e controllo delle cosiddette "brevi" sui
giornali e delle rubriche destinate ai cittadini nelle radio e nelle tv, poiché da queste
fonti arrivano varie notizie utili a capire dove siano i piccoli problemi che possono
essere risolti prima che diventino questioni amministrative. In collaborazione stretta
con I'Ufficio Urc & stata attivata una sorta di "task force" che quotidianamente
monitora stampa scritta, radiotelevisiva e on-line e dialoga direttamente via internet
con la comunita cittadina e nazionale, offrendo informazioni e risposte in tempo reale
a qualunque tipo di criticita ci venga segnalata.

Prosegue e proseguira, in una veste rinnovata, la pubblicazione quotidiana di Torino
Click che da semplice newsletter si e trasformato sempre piu in un'agenzia
informativa quotidiana che interagisce con gli organi di informazione e liberamente
accessibile dall'esterno nella sua edizione on line. Tra gli obiettivi c'é quello di
continuare ad operare al fine di trasformare Torino Click in un portale che tenga in sé
il giornale ma offra molte piu informazioni.

L'accesso a tutta la documentazione on line prodotta dall'US & stata "liberalizzata".
Qualunque cittadino oggi puo leggere i resoconti di una conferenza stampa, piuttosto
che i contenuti di un comunicato o di una intervista o di una informazione di servizio
che prima era destinata solo ai giornalisti.
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GABINETTO DEL SINDACO

L’attivita del Gabinetto del Sindaco & caratterizzata dalla realizzazione di cerimonie
istituzionali ricorrenti e dall'organizzazione e soprattutto dal coordinamento di eventi
di rilevante interesse, che implicano una complessa attivita di rappresentanza,
I'applicazione del cerimoniale, relazioni istituzionali e collaborazioni con gli altri Enti
locali, Militari, Istituzioni cittadine e Ministeri. L'impegno piu significativo consiste nel
sostegno alle attivita istituzionali del Sindaco, nel supporto agli assessorati e ai
principali progetti della Citta e nel garantire una positiva proiezione esterna delle
attivita dell’ente per il miglior proseguimento dei fini istituzionali.

Inoltre il Gabinetto del Sindaco garantisce, mediante uno stretto coordinamento delle
attivita e ad una ampia collaborazione all'interno della struttura comunale, il suo
supporto per i grandi eventi sportivi, religiosi, convegni culturali di alto livello e
incontri con istituzioni nazionali e con organismi internazionali in condivisione con i
vari Servizi della Citta, e per la realizzazione dei grandi eventi internazionali in
programma.

In particolare il Gabinetto del Sindaco si occupa di:

-Assicurare una puntuale attivita di cerimoniale in sinergia con i vari servizi della
Amministrazione e gli assessorati, anche al fine di migliorare la visibilita della Citta a
livello nazionale e internazionale in occasione di grandi eventi.

-Rafforzare i rapporti con le autorita militari e le associazioni combattentistiche locali
nelle commemorazioni e cerimonie di valore militare e civile in programma.
-Coordinare le manifestazioni volte a valorizzare lo sviluppo dell’attivita culturale
cittadina, favorendo le iniziative associative, sviluppando azioni di collaborazione e
patrocini mediante concessione di contributi in servizi e, ove possibile, eventuali
sostegni finanziari.

-Valorizzare la presenza della citta nella promozione di grandi eventi in raccordo con
la Regione e altre Istituzioni Pubbliche.

-Rafforzare il rapporto con i diversi Enti attraverso la realizzazione di iniziative
promozionali e azioni di sostegno alle manifestazioni di carattere locale e
internazionale.

Attivita finalizzate alla valorizzazione dell'immagine dell'Ente e all'assolvimento della
funzione di rappresentanza, e rispondenti all’esigenza della Cittd di manifestarsi
all'esterno e di intrattenere pubbliche relazioni con altri soggetti aventi una particolare
posizione istituzionale.

La finalita € quella di richiamare l'attenzione e l'interesse di soggetti qualificati e
dell'opinione pubblica sulla Citta, con l'obiettivo di conseguire apprezzamento e
consensi dalla collettivita.

In tale ambito viene svolta una notevole attivita di affiancamento ad altri Servizi e
confluisce, inoltre, I'organizzazione delle cerimonie ricorrenti, delle feste nazionali e
commemorazioni, nonché il ricevimento di delegazioni cittadine, nazionali ed
internazionali in visita alla Citta.

Rientrano, a tale scopo, anche i sostegni finanziari costituiti da contributi in servizi
vari, necessari alla realizzazione di iniziative organizzate da Associazioni ed enti
operanti sul territorio cittadino che rivolgono istanza di patrocinio.

In questo contesto si sviluppa l'esigenza di garantire una risposta alle richieste di
concessione di Sale di Rappresentanza di Palazzo Civico, Palazzi aulici della citta e
centri congressuali, con I'obiettivo di valorizzare il patrimonio artistico e le potenzialita
ricettive che Torino offre ai suoi ospiti.

Per gli anni a venire proseguira, insieme alle attivitd gia descritte, I'attivita dell'Ufficio
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del Registro Associazioni presso il Gabinetto del Sindaco, che gestisce ai sensi dello
specifico Regolamento, I'aggiornamento della banca dati e la verifica dell'effettiva
attivita svolta da parte delle associazione iscritte.

Il suddetto ufficio inoltre, provvede all’aggiornamento della pagina dedicata sul sito
internet della Citta, alla divulgazione interna ed esterna per dare visibilita alle
associazioni stesse.

RELAZIONI INTERNAZIONALI, PROGETTI EUROPEI, COOPERAZIONE E PACE

La Citta di Torino ha sottoscritto gemellaggi ed intrattiene rapporti di collaborazione
con oltre 50 citta di ogni area del mondo, oltre 40 Paesi hanno rappresentanze
consolari in citta, ospita istituzioni internazionali (ONU, ILO, UNICRI, UNSSC, ETF)
di primaria importanza, le nostre Universita intrattengono rapporti di collaborazione
con un amplissimo numero di Atenei di ogni continente, partecipa a Raeti
internazionali, collabora attraverso progetti europei con Citta estere, enti e Ong
impegnate nella cooperazione decentrata, organizza eventi e promuove
l'internazionalizzazione della citta. Questo patrimonio di relazioni internazionali
consente alla Citta di cogliere opportunita economiche, culturali, politiche e di
cooperazione nel panorama odierno della globalizzazione della societa, in continua
trasformazione.

Missioni istituzionali all’estero

Per rinforzare i legami con le citta gemellate ed amiche, e per promuovere la citta e il
suo territorio, insieme a comuni progettualita sono in programma numerose missioni
territoriali sia nelle citta europee che in quelle dei Paesi terzi, sia istituzionali che
tecniche. Le missioni sono collegate alla partecipazione della Citta a reti europee o
internazionali e alla realizzazione di progetti europei sia di cooperazione territoriale
europea (CTE) che di cooperazione internazionale (europaid)

Delegazioni
| sempre piu numerosi rapporti internazionali e il rafforzamento dellimmagine di

Torino all’'estero portano ogni anno in Cittd numerose delegazioni straniere. E
previsto un incremento del numero di delegazioni in arrivo che, grazie all'accoglienza
del Servizio Relazioni Internazionali, Progetti Europei, Cooperazione e Pace,
avranno modo di conoscere le politiche locali della Citta.

Le delegazioni saranno ricevute sia nel’ambito della sottoscrizione di nuovi accordi o
gemellaggi, sia per avviare percorsi di partnership istituzionale, sia nellambito di reti
europee e internazionali che hanno deciso di organizzare a Torino i loro eventi
istituzionali.

Eventi

Il Servizio Relazioni Internazionali, Progetti Europei, Cooperazione e Pace collabora
all'organizzazione di eventi internazionali che avranno sede nella Citta sia nell’ambito
di progetti internazionali che di reti internazionali che di gemellaggi o accordi di
cooperazione bilaterale con citta europee e dei Paesi terzi.

Progetti Europei, MAE, ATO3 e altri donors internazionali o nazionali

La progettazione europea proseguira la propria attivita che prevede la ricerca dei
bandi, la scrittura dei progetti in collaborazione con gli altri servizi competenti e la
loro presentazione, la successiva implementazione, la gestione amministrativa e
finanziaria, la rendicontazione e il recupero crediti.
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Collaborazione con istituti di alta formazione, enti di coordinamento, aziende
partecipate

Resta un’attenzione politica e, se possibile un supporto organizzativo e finanziario,
nei confronti della Scuola internazionale dellAcqua Hydroaid, il Coordinamento
Comuni per la Pace della provincia di Torino e il Centro studi africano.

Comunicazione

Proseguira I'attivita di comunicazione verso I'esterno attraverso tre strumenti:

- la redazione del Report annuale bilingue riepilogativo delle attivitd internazionali
della Citta;

- la pubblicazione della newsletter mensile;

- il sito internet in italiano, inglese e francese in costante aggiornamento.

Attivita istituzionali (missioni, delegazioni, eventi, politiche locali)
Continueranno le attivita collegate alle attivita istituzionali di relazioni e cooperazione
internazionale legate a gemellaggi, accordi di cooperazione, reti, politiche e processi.

Progetti di cooperazione internazionale nei paesi in via di sviluppo o emergenti e
progetti di cooperazione territoriale europea

| progetti menzionati e in corso o avviati nel 2015 continueranno nel 2016-2017
secondo i rispettivi cronogrammi di progetto gia approvati o in corso di approvazione
con appositi atti amministrativi.

Saranno avviati progetti gia presentati nelle sedi internazionali e di cui si € in attesa
di una risposta dalle apposite commissioni aggiudicatici.

Progetti di sensibilizzazione alla cooperazione e alla pace

2015, 2016 e 2017: eventi di sensibilizzazione nel quadro del Salone internazionale
del Libro, di Terra Madre, Biennale della democrazia, Torino spiritualita ed altri eventi
culturali di rilievo cittadino sui temi della cooperazione e della pace tra i popoli,
collegati ai progetti di cooperazione decentrata.
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2. SERVIZIO CENTRALE AVVOCATURA

Il Servizio Centrale Avvocatura Comunale ha il compito di tutelare gli interessi
dellAmministrazione Comunale in sede sia giudiziale sia stragiudiziale. Tale compito
istituzionale — previsto statutariamente — & affidato a dipendenti professionisti legali,
iscritti  nellAlbo speciale degli Avvocati, che svolgono [lattivita forense
esclusivamente in favore del Comune di Torino, nellosservanza della normativa
vigente in materia di esercizio della professione di avvocato.

-Attivita contenziosa- Tutta I'attivita contenziosa, con le eccezioni stabilite dallo
Statuto Comunale per il contenzioso che la Legge consente venga seguito da
Funzionari delegati dal Sindaco in specifiche materie — sara svolta dai Legali in
servizio presso I'Avvocatura i quali, per procura generale o speciale del Sindaco,
legale rappresentante dellEnte, hanno la rappresentanza processuale della Citta.
Accanto allattivita di tutela giudiziale innanzi a tutte le Giurisdizioni — che
rappresenta la tipica attivita del S.C. — & inoltre compito dell’Avvocatura assistere le
Direzioni ed i Servizi Centrali nella eventuale composizione stragiudiziale delle
controversie gia insorte o potenziali: 'assistenza in questione si realizzera mediante
la consulenza per la stipula di transazioni, anche nella sede giudiziale, in questo
caso a cura dell’Avvocato officiato della causa, su parere favorevole del Dirigente del
Settore competente.

-Attivita di consulenza e assistenza- Oltre all’attivita contenziosa, il Servizio Centrale
Avvocatura Comunale é istituzionalmente chiamato a fornire un’attivita di consulenza
ed assistenza che si svolgera, come di consueto, in favore degli Organi Istituzionali e
degli Uffici del’ Amministrazione comunale, e consistera nel rilascio di pareri e nella
partecipazioni a riunioni, commissioni, conferenze di servizi, in funzione di assistenza
legale.

-Attivita di assistenza nelle procedure di mediazione- Con la recente conversione in
legge del D.L 21/6/2013, n° 69 (c.d. decreto del “fare”) & stato reintrodotto
nellordinamento l'istituto della mediazione obbligatoria in materia civile e
commerciale che, nella sua iniziale versione, era stato dichiarato incostituzionale dal
Giudice della legittimita delle Leggi. Si tratta di un’importante riforma che incide
sull'accesso alla giurisdizione (e cioe alla possibilita di instaurazione di una causa)
per determinate materie previste dalla Legge . Dunque - per alcune delle materie per
le quali la conciliazione costituisce condizione di procedibilita - anche la Citta dovra
accedere obbligatoriamente al procedimento di mediazione con la partecipazione del
Dirigente del settore coinvolto che assume la qualita di parte. La procedura, gestita
da appositi organismi riconosciuti dal Ministero, gia costituiti anche presso |l
Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Torino e presso la Camera di Commercio,
comportera la valutazione in via equitativa della vicenda sottoposta da parte di un
soggetto abilitato avanti al quale le parti verranno convocate per verificare la
possibilita di accordo amichevole di definizione della controversia. L’Avvocatura
potra, se richiesta, assistere il Dirigente competente in tale procedimento anche al
fine di consigliare, eventualmente in via preventiva, la migliore tutela dellEnte: in
caso di mancata conciliazione, infatti, & prefigurabile la successiva instaurazione di
una causa.

-La procedura di Negoziazione assistita- 1l Decreto Giustizia (d.l. n°132/2014,
convertito nella L. 162/2014), ha introdotto nell’ordinamento italiano listituto della
negoziazione assistita, obbligatoria o facoltativa in specifiche materie, ispirato
allanalogo modello francese e finalizzato alla “degiurisdizionalizzazione” e al
conseguente alleggerimento dell'arretrato in materia di processo civile unitamente al
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trasferimento in sede arbitrale dei procedimenti pendenti.. Il D.l. n. 132/2014 dedica
alla disciplina della negoziazione assistita I'intero Capo Il che ha acquistato piena
efficacia alla data del 9 febbraio 2015. La Negoziazione assistita consiste
nell’accordo tramite il quale le parti in lite convengono di collaborare in buona fede e
lealta per risolvere in via amichevole una controversia tramite I'assistenza di avvocati
regolarmente iscritti allalbo ovvero facenti parte dellavvocatura per le pubbliche
amministrazioni. Ne consegue che tutta l'attivita processuale normalmente svolta
avanti al Giudice verra ora svolta e definita — secondo precise modalita e disposizioni
— a totale cura dellAvvocatura comunale con il necessario coinvolgimento del
Dirigente preposto al Settore in cui si & originato il contenzioso.

-l _compiti_di _natura consultiva- comportano un impegno rilevante per il Servizio
Centrale Avvocatura Comunale, perché spesso richiedono tempi assai rapidi di
assolvimento ed impegno professionale altamente specialistico: si tratta inoltre di
prestazione per la quale, anche nellultimo anno 2014, vi e stato un notevole
incremento. Cio non di meno, l'attivita continuera ad essere seguita con particolare
attenzione da parte della Direzione perché costituisce un importante momento di
coesione tra gli Avvocati e le Direzioni e Servizi Centrali in cui & organizzato il
Comune di Torino. Valorizzare la consulenza, per il rapporto fiduciario che crea tra gli
Avvocati ed i Servizi “utenti’, da risalto alla scelta dellAmministrazione di dotarsi di
un’Avvocatura interna e consente un importante risparmio di risorse economiche
per I'Ente evitando sovente l'insorgere di contenzioso.

Sara una finalita precipua della Direzione — che manterra il coordinamento diretto
dell’attivita di consulenza e di assistenza, in collaborazione con i legali specialisti per
la materia sottoposta— curare la tempestiva redazione dei pareri formali richiesti e
incrementare il ricorso all’assistenza preventiva per la soluzione di problematiche
legali volte al possibile decremento delle iniziative giudiziali.

Nell'ottica di una dialettica costruttiva tra '’Avvocatura e le Direzioni e Servizi Centrali
- scaturita dall'organizzazione interna del S.C. in 5 “gruppi di specializzazione” — e
considerato il progressivo incremento dell’attivita di consulenza per cosi dire
“‘informale”, verra altresi garantito anche il rilascio di pareri orali resi in riunioni, in
gruppi di lavoro ed anche in sessioni telefoniche.

Il maggiore impegno e tempestivita che si intende profondere nell’attivita consultiva,
si auspica potra determinare — accanto ad un maggiore livello di gradimento da parte
dei Settori interessati, che sono l'utenza degli Avvocati — un decremento delle cause
pill “insidiose” ovvero una migliore “difendibilita” delle liti comunque instaurate dai
privati.

-Attivita_di studio e di formazione- | componenti del’Avvocatura hanno il dovere
professionale di garantire al proprio cliente un’attivita qualitativamente elevata. I
dovere di formazione in questione & divenuto un obbligo stabilito dal Consiglio
Nazionale Forense, obbligo che si sostanzia nella partecipazioni a corsi e seminari di
specializzazione per il raggiungimento di un numero di 30 “crediti formativi” annui .
Sia i Consigli dell'Ordine degli Avvocati, sia le Commissioni locali del CSM che si
occupano della formazione dei magistrati, organizzano giornate di studio e seminari
di ottimo livello, anche se spesso a pagamento.

Agli Avvocati - che dovranno conciliare I'attivita formativa con le altre gravose attivita
di competenza, spesso scandite da termini ed esigenze processuali assai rapide,
verra dunque garantita la possibilita di partecipazione ai corsi e seminari organizzati
in sede locale, con particolare attenzione all’individuazione di un percorso coerente
con le specializzazioni utili al contenzioso tipico del’Ente locale. Verranno individuati
percorsi formativi preferibilmente gratuiti per non gravare ’Amministrazione di costi
aggiuntivi. Come gia attuato nel precedente anno la stessa Avvocatura garantira
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I'attivazione di corsi con il riconoscimento di crediti formativi, e aperti anche ad
avvocati esterni, su temi di rilievo e di attualita giuridica. Il coinvolgimento
nell'organizzazione dellAssociazione degli Avvocati amministrativisti, delle Camere
Civili e Penali del Consiglio dellOrdine degli Avvocati, garantira — unitamente alla
scelta dei relatori tra Magistrati, Avvocati e Professori Universitari — il buon livello
delle iniziative gia in programma per 'anno 2015. Saranno poi dedicati al tavolo
interno degli Avvocati incontri su singoli temi di interesse, con relazioni di Avvocati e
Docenti che metteranno a disposizione particolari specifiche competenze in un
ambito meno formale della forma convegnistica ma forse maggiormente produttivo. Il
tutto nell'interesse dellAmministrazione, poiché ['ottimizzazione della qualita
professionale degli Avvocati costituisce un investimento che si riflette sulla
qualita e sugli esiti dell’ attivita contenziosa e consulenziale affidate
istituzionalmente al Servizio Centrale.

-Attivita_di _informazione legale rivolta ai Settori dellEnte- Sara proseguita con
modalita da concordare con gli Uffici interessati - I'attivita di informazione legale per
mettere a disposizione dei Settori le pronunce giurisprudenziali di maggiore interesse
o di particolare rilievo per le implicazioni che possono determinare nello svolgimento
dell’attivita provvedimentale dei singoli Settori. Sara inoltre costantemente
implementata la pagina web dell’Avvocatura nella quale sono inserite — tra I'altro — le
decisioni maggiormente rilevanti del Tar Piemonte sui ricorsi proposti contro la Citta.
-Attivita di_autoformazione- saranno svolte riunioni di studio nel corso delle quali
verranno approfonditi ed analizzati temi di interesse professionale con particolare
riguardo alle innovazioni legislative e alla giurisprudenza di legittimita. Ciascun
gruppo di specializzazione dedichera, inoltre, incontri di approfondimento sulla
materia di propria competenza dedicati ai Praticanti che operano presso I'’Avvocatura
Comunale per consentire una corretta panoramica delle diverse tipologie di
contenzioso gestite dall’Ufficio.

-Erogazione di servizi di consulenza- L’ attivita istituzionale sopra descritta non puo
che discendere — per quantita e tipologia — dalle esigenze dei Settori
dellAmministrazione e dalle azioni promosse dai terzi nei confronti della Citta.
Quanto alle modalita di raggiungimento delle finalita dell’Avvocatura, si precisa:

Il Servizio Centrale & strutturato in cinque gruppi di specializzazione al quale si
aggiunge il gruppo di coordinamento dell'attivita di consulenza ed assistenza
composto dal Direttore e da due avvocati, via via individuati in relazione alla
specializzazione posseduta rispetto alle questioni da esaminare.

La Direzione svolgera direttamente o coordinera l'attivita contenziosa in sede penale
(costituzioni di parte civile nei processi penali) che & divenuta, come opportuno,
attivita contenziosa altamente specializzata.

La Direzione dovra far fronte alle molte ed importanti evoluzioni che stanno
gradualmente modificando il funzionamento della Giustizia a livello nazionale. In
particolare, con 'adeguamento progressivo delle modalita di lavoro ai nuovi modelli
gestionali previsti dal Ministero della Giustizia per il processo telematico. E’ ormai
prevista - oltre all'estensione anche alla materia penale che attuera in via definitiva il
sistema prefigurato dal Ministero per una Giustizia piu efficiente — I'attivazione del
processo telematico al processo amministrativo. L’Avvocatura — che e assimilabile
ad uno studio professionale, con la peculiaritd di essere inserita in una Pubblica
Amministrazione — dovra dunque estendere ulteriormente I'analisi delle procedure di
lavoro interno, avvalendosi del supporto dei Servizi informativi e della Commissione
informatica del Consiglio dellOrdine degli Avvocati, per adeguare tutti gli strumenti
necessari alla ricezione di atti e comunicazioni di cancelleria anche in materia
penale; e prosegue nella creazione di fascicoli elettronici (per ora in aggiunta ai
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fascicoli cartacei) contenenti tutti i documenti e atti difensivi da trasmettere alle
diverse sezioni del Tribunali competenti alla trattazione delle liti in materia civile e
penale. Le continue innovazioni/modifiche, introdotte con appositi Decreti Ministeriali,
richiedera anche un processo di formazione permanente sia per gli avvocati sia per il
personale addetto di segreteria. Di tale percorso occorrera continuare a farsi carico
per rendere conforme alla legge tutta lattivitd professionale nei termini via via
richiesti. Il tutto in necessaria sintonia con il nuovo programma di gestione
documentale del Comune di Torino dall'ottobre 2014 (data di entrata a regime del
processo telematico).

Anche l'attivita dei due uffici di supporto all’'attivita defensionale e, piu in generale,
all’attivita paragiudiziale (in precedenza svolta da altri Settori del’Ente) andra curata
ed implementata (anche a livello di risorse umane da adibire) per confermare la sua
validita e consentire un rapido svolgimento delle pratiche trasmesse dai vari Settori
della Citta con un conseguente aumento delle entrate derivanti da crediti vantati
dal’Amministrazione. In questo senso lattivita di recupero crediti rispondera a
precise indicazioni deliberate dalla Giunta comunale. Il recupero crediti — ormai a
regime per quanto concerne l'attivita di recupero del Servizio centrale risorse umane
e dei Servizi Sociali e in fase di studio per altri Settori del’Ente quali 'Ambiente ed il
Facility Management — conferma che la scelta di concentrare presso I'’Avvocatura la
gestione stragiudiziale del recupero crediti € da un punto di vista organizzativo
corretta, e apporta benefici in termini di risparmio di risorse e di tempestivita del
recupero.

Sul piano professionale specifico della Direzione verra attuato l'impegno, spesso
richiesto dal Consiglio Comunale al Sindaco, per la costituzione di parte civile nei
processi penali ove la Citta viene individuata dall’Autorita giudiziaria come persona
offesa dal reato o, comunque, ove la Citta risulta danneggiata dai fatti contestati.
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3. DIPENDENZE DIRETTE DEL SEGRETARIO GENERALE
SERVIZIO GIUNTA

Il Servizio segue ed organizza [lattivita istituzionale della Giunta Comunale,
organizzandone le sedute, curando liter dei provvedimenti della medesima e
supportando lo svolgimento delle funzioni istituzionali esterne, che comportano la
necessita di presenza operativa in altre sedi nazionali o internazionali

Il Servizio cura inoltre lattivita legata alla nomina dei componenti negli Enti in cui il
Comune é rappresentato.

A partire dagli ultimi mesi del 2013 si & aggiunta la competenza in materia di
anticorruzione a seguito dell’entrata in vigore della Legge 190/2012 e s.m.i. e dei
suoi decreti attuativi, a supporto del Segretario Generale - nominato Responsabile
Prevenzione della Corruzione con decreto del Sindaco prot.02957 del 14/06/2013 -
con la costituzione di un ufficio a cid dedicato al fine di monitorare lo stato di
attuazione del Piano di Prevenzione 2015 — 2017 e prepararne I'aggiornamento per il
2016. Inoltre si provvedera a svolgere l'attivita di auditing interno per i procedimenti
di alcune Direzioni in coerenza con quanto previsto dall’allegato C1 al Piano, nonché
a predisporre la reportistica necessaria e i verbali e a supportare il RPC
nell’attuazione delle varie misure previste.

Il Servizio cura la spedizione della corrispondenza istituzionale della Citta.
Proseguira inoltre un’intensa attivita di supporto ad altre Direzioni per il recupero di
morosita pregresse mediante apposite notificazioni a mezzo postale dei relativi atti,
predisposte dalla Polizia Municipale.

Il Servizio Giunta svolge anche attivita di supporto, oltre che agli Amministratori,
anche al Segretario Generale e agli altri Servizi del’Amministrazione, ai fini di una
corretta predisposizione delle deliberazioni.

SERVIZIO CONTRATTI

Al Servizio € demandata l'attivita convenzionale e contrattuale generale del Comune
sia di tipo pubblicistico-amministrativo sia di tipo privatistico, eccezion fatta per i
contratti di appalto e per i mutui.

Tale attivita & svolta:

- attraverso interventi tipici del diritto pubblico, come le convenzioni urbanistiche, che
danno il via ad operazioni di trasformazione e riqualificazione del territorio, e le
concessioni di immobili pubblici, che rivitalizzano il patrimonio comunale rendendo
disponibili ai cittadini strutture ed edifici pubblici non utilizzati per fini istituzionali o
improduttivi o che, comunque, non & opportuno utilizzare per l'insostenibilita della
gestione da parte del bilancio pubblico;

- attraverso vendite, acquisti, affitti attivi € passivi di diritto privato, per rispondere ad
esigenze della cittadinanza (es: acquisizione/vendita di alloggi per edilizia
residenziale pubblica) o per finalitd di buona amministrazione (dismissioni di immobili
non strategici per reperire risorse da destinare ad investimenti).

Il Servizio si occupa anche degli atti di accettazione di donazione e di lasciti
testamentari da parte dei cittadini: le risorse introitate per questi ultimi sono in genere
destinate ai poveri/bisognosi (e quindi a favore del Servizio socio-assistenziale) ma
anche per altre finalita, quali, come per due lasciti incamerati nel 2015, al canile
municipale. L'attivita del Servizio comprende anche un’attivita consultiva in materia
contrattuale in favore di tutti gli uffici comunali e delle controparti contrattuali
(cittadini, istituzioni pubbliche, enti privati) nonché un’attivita continua di confronto
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con professionisti esterni.

Nellambito del progetto di digitalizzazione e semplificazione amministrativa
proseguira il servizio di gestione telematica di tutti gli adempimenti fiscali connessi e
conseguenti alla stipulazione dei contratti (registrazione, trascrizione, voltura, bollo,
ecc.).

In considerazione del sempre maggiore coinvolgimento del Servizio nella fase
istruttoria del procedimento a contrarre — sotto forma di richieste di pareri e
consulenze precontrattuali, anche via e-malil e telefoniche — e della complessita delle
pratiche, obiettivo prioritario sara quello di mantenere gli attuali standard di
produttivita e di qualita.

Al Servizio potra essere richiesto un impegno straordinario per dare attuazione ai
diversi progetti del’Amministrazione attraverso dismissioni immobiliari, convenzioni
patrimoniali ed urbanistiche, valorizzazioni del tessuto urbano, ecc.
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4. SERVIZIO CENTRALE CONSIGLIO COMUNALE

L’attivita del S.C. Consiglio Comunale & riconducibile in estrema sintesi al complesso
delle azioni miranti al funzionamento ed all'assistenza al Consiglio Comunale ed alle
sue articolazioni, nonché al Presidente del Consiglio ed al Segretario Generale, e
provvede alle incombenze connesse all'attivita deliberativa ed alla realizzazione delle
manifestazioni e delle iniziative promosse dalla Presidenza del Consiglio Comunale
nonché agli adempimenti relativi allo status degli amministratori.

Tutela i diritti di partecipazione dei cittadini alla vita politico-amministrativa del
Consiglio Comunale garantendo l'accesso agli atti tramite apposito ufficio che opera
anche per l'utenza interna (altri servizi) e svolge assistenza alla Commissione
comunale di Vigilanza sull'attuazione dei diritti di partecipazione e di accesso.
Provvede inoltre a fornire attivita di consulenza giuridico-normativa e pareri agli
organi collegiali di riferimento.

Cura l'attivita di informazione verso i media attraverso comunicati e conferenze
stampa e la realizzazione della pubblicazione del periodico del Consiglio Comunale.
Nel 2011 il Servizio ha conseguito la Certificazione di Qualita 1ISO 9001/UNI EN
ISO9001:2008 per i processi di lavoro che, con la gestione informatizzata delle
sedute consiliari e di commissione, accompagnano 'atto amministrativo dalla nascita
fino alla definitiva pubblicazione sul sito internet insieme ai verbali delle sedute
consiliari e al resoconto di quelle delle commissioni. La certificazione & stata
rinnovata per il triennio 2014-2017. Proseguiranno gli adempimenti richiesti dal
sistema qualita, volto al costante miglioramento.

La Direzione del Servizio oltre ai normali compiti di programmazione, coordinamento
e controllo svolge il ruolo di Vicesegretario generale e quindi funzioni di supplenza
del Segretario Generale per la verbalizzazione delle sedute di Giunta e Consiglio, nei
casi di assenza o contestualita di impegni, coadiuvandolo altresi nelle funzioni
consultive di assistenza agli organi istituzionali, di attivazione delle procedure per i
controlli di regolarita amministrativa in fase successiva e per [|'attuazione delle
disposizioni in materia di anticorruzione.

SERVIZIO PROCESSO DELIBERATIVO E AGENZIA PER | SERVIZI PUBBLICI
LOCALI

Il Servizio opera quale struttura apposita per il funzionamento del Consiglio
Comunale fornendo supporto alla sua attivita in tutte le sue articolazioni: Presidenza,
Conferenza dei Capigruppo, Commissioni, Gruppi consiliari.

Il Servizio gestisce inoltre il Centro di Documentazione per amministratori e dirigenti.

Ufficio dei controlli successivi di regolarita amministrativa

L'obiettivo con il quale il nostro ente ha regolamentato prima e organizzato poi
l'attuale sistema di verifiche interne & improntato allo sforzo di concentrare
I'attenzione sull'uso dei mezzi in relazione ai fini. Da cid discende l'adozione del
metodo della revisione aziendale e dell'auditing interno, le comunicazioni dirette ai
dirigenti interessati a scopo di miglioramento e di autotutela dell'ente (e anche della
posizione personale), senza necessita di interventi gerarchici, le osservazioni al
Consiglio comunale per l'aggiornamento dei regolamenti che si rivelino inadeguati o
comungue perfezionabili.

Le estrazioni di atti da sottoporre a controllo sono effettuate con cadenza trimestrale.
Per quanto riguarda le determinazioni di impegno di spesa, queste vengono estratte
con criterio causale in numero pari ad almeno una per ogni unita organizzativa
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meccanografica, corrispondente a un servizio o a un’aggregazione di piu servizi
funzionalmente collegati, tra le determinazioni da questi adottate e divenute efficaci
nel corso del trimestre. Per ciascun trimestre si assicura la verifica, tra questa
tipologia di atti, di almeno 20 determinazioni di “affidamento”.

Le altre categorie di atti sottoposti a verifica sono le ordinanze dirigenziali, nel
numero di 20 per ogni trimestre ed i contratti, convenzioni ed altri negozi giuridici
bilaterali o plurilaterali comunque denominati, nel numero di 3 per ogni trimestre.

Gli atti che mostrano aspetti migliorabili sono fatti oggetto di comunicazioni specifiche
ai dirigenti che li hanno adottati e ai responsabili delle direzioni organizzative che
sovraintendono ai servizi interessati.

Agenzia per i servizi pubblici locali

L’Agenzia, prevista dallart. 81 dello Statuto della Citta, non & piu operativa, in
ragione del riordino che si renderebbe necessario conseguentemente alle nuove
attribuzioni di competenze in materia introdotte dalla legge sulle cittd metropolitane;
sotto altro profilo, peraltro, la commissione amministratrice non € piu stata rieletta e
le risorse umane e finanziarie dedicate sono state riassegnate. Tuttavia la sua
particolare e autonoma forma di gestione contabile, prevista dallo Statuto e dal suo
specifico regolamento finanziario, la rende rilevante ai fini fiscali come soggetto
distinto dal Comune. Cido genera comunque costi fissi, amministrativi, contabili e
fiscali che si ritiene opportuno eliminare. A tal fine verranno redatti i bilanci consuntivi
relativi agli ultimi esercizi, secondo gli specifici criteri previsti dal regolamento
finanziario citato, e si provvedera alle dichiarazioni e comunicazioni necessarie per la
sua sospensione, con la cancellazione del codice fiscale e della registrazione presso
lanagrafe tributaria. Si provvedera a tale compito con adeguate risorse interne
allente o, in mancanza, con incarico esterno a un commercialista, limitando la spesa
al minimo indispensabile, entro comunque il tetto massimo di euro 20.000 (IVA
esclusa).

Informatizzazione del Servizio

Si avviera la razionalizzazione dei contenuti di alcune pagine internet per
semplificarne la fruibilita e la portabilita del software, con arricchimento dell’offerta
“open data” per il prelevamento dei dati in formato riutilizzabile che consenta agli
utilizzatori di aggregare autonomamente le informazioni.

Grande impegno sara volto nel predisporre la piattaforma informatica su cui costruire
il software e le procedure necessarie per dare graduale attuazione alla
dematerializzazione dei lavori del Consiglio comunale e delle Commissioni, con la
messa a regime del cosiddetto “cruscotto dei consiglieri”, un punto informatico con
accesso riservato da cui i consiglieri possono accedere da remoto alla
documentazione necessaria per la loro attivita, in particolare per le sedute del
Consiglio e delle Commissioni.

SERVIZIO INIZIATIVE ISTITUZIONALI

[l Servizio Iniziative Istituzionali svolge la sua attivita articolandola su tre filoni
principali, in linea a quanto stabilito dallo Statuto della Citta e dal Regolamento del
Consiglio Comunale:

- Gestione dell’'organizzazione delle manifestazioni e delle iniziative istituzionali della
Presidenza che prevede l'indizione di eventi, convegni e la promozione di incontri su
temi di particolare interesse con le formazioni sociali e con soggetti pubblici e privati,
'organizzazione di cerimonie per il conferimento di cittadinanze onorarie e sigilli
civici, di intitolazioni approvate dalla Commissione Toponomastica, di
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commemorazioni di ex Consiglieri, 'organizzazione di visite guidata a Palazzo
Civico.

- Attivita connesse allo status e alle indennita degli Amministratori.

- Gestione economale, inventari (Vicepresidenza e uffici del Servizio Centrale
Consiglio Comunale) e funzioni di assistenza alla Direzione con riferimento alla
programmazione, al bilancio, alle attivita inerenti al controllo di gestione ed
all'attuazione della legge 81/2008, provvedendo ai relativi interventi di carattere
tecnico procedurale, nonché allo svolgimento delle procedure di gara inerenti il
Servizio Centrale. :

[l Servizio fornisce inoltre supporto all’attivita del Garante dei diritti delle persone

private della liberta personale e svolge funzioni di segreteria per 'Associazione tra i
Consiglieri comunali gia componenti il Consiglio comunale di Torino.
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SERVIZIO UFFICIO STAMPA DEL CONSIGLIO COMUNALE

L’Ufficio stampa € essenzialmente uno strumento di dialogo tra I'assemblea elettiva
e i cittadini. Espressione del duplice diritto/dovere dell’istituzione ad informare e
diritto dei cittadini ad essere informati.

Uno strumento necessario sia per fornire agli organi di informazione notizie in grado
di giungere ai cittadini attraverso articoli, sia per informare direttamente la
popolazione attraverso gli strumenti editoriali propri del’Amministrazione.

In questo senso, la struttura si configura parallelamente come ufficio stampa e come
redazione giornalistica.

Continuera l'edizione di cittAgora sul sito web del Comune (bisettimanale, con
aggiornamenti quotidiani) che risulta essere visitata, ogni mese, da parecchie decine
di migliaia di contatti.

Nel tempo sono stati introdotti nel giornale web nuovi contenuti multimediali.

In particolare, sono stati attivati un fotoblog (cittAgoralbum) e si & dato vita ad una
web radio (cittAgoradio) con produzione di due numeri ogni settimana.

La redazione di cittAgora proseguira inoltre la propria presenza su Twitter e
Facebook sviluppata nell’'anno 2014.

L’obiettivo & quello di puntare a configurare la versione web del periodico del
Consiglio comunale come un sito di informazione multimediale, rendendolo in grado
di attrarre nuove fasce di pubblico, soprattutto giovanile.
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5. DIPENDENZE DIRETTE DELLA DIREZIONE GENERALE
SERVIZIO GRANDI PROGETTI URBANI

Conclusa I'elaborazione del documento di Piano Strategico “Torino Metropoli 2025,
dara seguito allimplementazione del lavoro coordinato dal Servizio Grandi Progetti
Urbani in collaborazione con I'’Associazione Torino Internazionale.

Gli obiettivi del Servizio Grandi Progetti Urbani per il 2015 sono:

- Garantire il sostegno continuativo al terzo Piano Strategico “Torino Metropoli 2025”,
attraverso attivita di confronto sui temi centrali per lo sviluppo economico di Torino,
attraverso iniziative di comunicazione, promozione, mobilitazione e scambio, locali e
internazionali.

- Approfondimento e incubazione di alcuni progetti del Piano strategico, in
partenariato con istituzioni, atenei e enti di ricerca locali: presentazione studi di
fattibilita e processi accompagnamento a progetti del piano strategico.

- Prosecuzione del percorso di pianificazione strategica a scala della Citta
Metropolitana come da indicazione del Sindaco e attraverso lo strumento
dell’Associazione Torino Internazionale.

- Individuazione quadro finanziamenti europei (Fondi strutturali e programmi
tematici), nazionali e locali per I'implementazione dei progetti inseriti nel Piano
Strategico e ricerca di finanziamenti europei per progetti della Citta di Torino e
Associazione Torino Internazionale: individuazione dei finanziamenti dei progetti
strategici del piano e per le attivita della Cittd di Torino e Associazione Torino
Internazionale attraverso programmi europei.

- Collaborazione alla costruzione di un progetto di Smart City Metropolitana.

- Continuare le attivita di mobilitazione degli attori e delle comunita locali, funzionali al
rafforzamento dei processi di pianificazione strategica del territorio.

- Svolgere le necessarie attivita di comunicazione, nell'ottica di allargare sempre piu i
target di riferimento.

- Accoglienza delegazioni internazionali in visita a Torino per conoscere il lavoro del
Piano strategico. Tale attivita viene condotta in collaborazione con il Servizio
Relazioni Internazionali della Citta di Torino.

- Partecipazione a reti internazionali.
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6. CONTROLLO STRATEGICO E DIREZIONALE FACILITY, APPALTI ED
ECONOMATO

CONTROLLO STRATEGICO E DIREZIONALE

Lo svolgimento del controllo strategico e del controllo di gestione & assegnato alla
Direzione dalle disposizioni organizzative complessivamente adottate dall’Ente,
nellambito del Regolamento di disciplina dei controlli interni (approvato in seguito
alla riforma introdotta dall'articolo 3 del Decreto Legge n. 174/2012, che ha
integralmente sostituito I'articolo 147 del TUEL e ha introdotto, ex novo, gli articoli
147 bis, ter, quater e quinques).

Il Regolamento citato definisce il controllo di gestione come la procedura diretta a
verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso I'analisi delle
risorse acquisite e della comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi
offerti, la funzionalita dell'organizzazione dell'Ente, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di
economicita nell'attivita di realizzazione dei predetti obiettivi.

Per quanto riguarda il primo aspetto, relativo alla pianificazione e verifica della
realizzazione degli obiettivi, la Citta ha da tempo adottato il “Ciclo della Performance
ed il Sistema di misurazione e valutazione della performance” ai sensi del D.Lgs. n.
150/2009 e s.m.i., che racchiude l'insieme delle procedure, sistemi e metodologie in
uso.

Sotto il secondo profilo, invece, le funzioni svolte sono molteplici € non sono sempre
formalmente strutturate.

Il controllo di gestione continuera ad essere impegnato anche sotto il profilo della
razionalizzazione degli spazi, considerata un’attivita essenziale per il conseguimento,
il contenimento e la progressiva riduzione dei costi del’Ente. A questo proposito, si
consolidera la sistematica applicazione delle diverse procedure di smaltimento di
scarti (cartacei e documentali, informatici e di arredi e attrezzature) all'interno di tutti i
Servizi della Citta, al fine non solo di rendere disponibili nellimmediato nuove
superfici, ma anche di consolidare delle buone pratiche che non ne rendano
necessario il reperimento nellimmediato.

L’applicazione del D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 e lintroduzione della riforma del
bilancio vedra il controllo di gestione coinvolto sia per la revisione dell'impostazione
strutturale delle analisi di contabilita analitica, che necessariamente vi seguiranno,
sia per la partecipazione alla redazione del DUP (Documento unico di
programmazione), in collaborazione con la Direzione Finanza, per le parti di
competenza, in particolare legate allintegrazione di tutti i documenti di
programmazione.

Inoltre, per quanto riguarda le procedure adottate allinterno della Direzione, sara
avviata una revisione di tutta la documentazione prodotta dal servizio, al fine di
ottenere in unico documento, uniformemente e costantemente aggiornato, le fonti per
la pianificazione e il controllo strategico nel lungo periodo, nonché la pianificazione e
la rendicontazione di breve. In particolare, sara rivista la redazione della Relazione
sulla performance, con l'obiettivo di integrarla maggiormente con la Relazione al
consuntivo.

La necessita di rendere concreta I'attivita del controllo strategico ha portato gia nel
2014 allavvio di una complessa attivita di verifica della coerenza tra le linee di
mandato approvate dal Consiglio Comunale e I'attivita concretamente condotta dagli
uffici, allo scopo di evidenziare eventuali disallineamenti e introdurre i necessari
interventi correttivi.

Il consolidamento di tale attivita confluira nella definizione dello schema di redazione
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della relazione di fine mandato.

Il Regolamento di disciplina dei controlli interni, sempre alla luce delle modifiche
apportate in sede di conversione del D.L. n. 174/2012, detta specifiche indicazioni
sugli strumenti di programmazione, prevedendo la necessita di predisporre una
relazione di inizio mandato e una di fine mandato.

Grazie alle esperienze consolidate nel corso degli anni in tema di controllo di
gestione e di controllo strategico, sara dunque avviata la definizione della relazione
di inizio mandato, con lo scopo di renderla il piu versatile e flessibile possibile.
L’obiettivo principale sara la possibilita di utilizzare in modo dinamico un unico
strumento sia per le diverse attivita di rendicontazione che la disciplina normativa
richiede (es. la verifica degli equilibri e dello stato di attuazione dei programmi, il
rendiconto annuale, la relazione della giunta al rendiconto, il referto del controllo di
gestione e la valutazione dei dirigenti), che per i diversi livelli di approfondimento che
in ciascuna area si dovessero dimostrare necessari nel corso del mandato.
L’accresciuta necessita di garantire alle diverse attivita un’attenta verifica sulla
sostenibilita economico finanziaria € un approccio assai piu comprendente di tali
aspetti ha determinato e verosimilmente determinera anche in un prossimo futuro, il
coinvolgimento degli uffici su fronti sempre piu estesi, fino a comportare la loro
presenza nella maggior parte dei gruppi di lavoro operanti su attivita di grande rilievo
e comportanti rilevanti assorbimenti sul piano della spesa.

L’introduzione della normativa che prevede periodici report da inviare alla Corte dei
Conti ai fini dell'esercizio del controllo successivo sulla gestione, ha investito gli uffici
del controllo di gestione di nuovi compiti di raccolta e coordinamento di dati ed
informazioni, in collaborazione con i Servizi Finanziari e in stretto raccordo con tutti
gli uffici dellEnte.

La tendenza a fissare i termini per 'approvazione del bilancio preventivo nel corso
dell'esercizio di riferimento ha imposto e potrebbe imporre anche nel futuro la
necessita della redazione del piano di obiettivi provvisorio, onde non inficiare la
natura stessa della pratica di gestione per obiettivi. Il piano provvisorio, sottoposto a
monitoraggio, vedra poi confluire i suoi contenuti, opportunamente emendati e
integrati, nel piano definitivo degli obiettivi soggetto a formale approvazione in uno
con il piano esecutivo di gestione.
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FACILITY MANAGEMENT

La missione delle attivita di Facility Management & quella di gestire una serie di aree

funzionali che hanno come comune denominatore la caratteristica di supportare gli

uffici della Citta per i profili afferenti alle risorse logistiche. Con esse si intendono sia
quelle relative agli spazi e alle superfici che ospitano i diversi servizi e, piu in
generale, che consentono il raggiungimento delle loro finalita istituzionali, sia quelle

relative alla tutela degli uffici sul piano delle coperture assicurative e delle attivita di

vigilanza. Sono comprese in tali attivita anche quelle afferenti alla gestione delle

utenze della Citta e le relative problematiche.

In merito alla Logistica, proseguiranno le attivita volte a:

- assegnare alle unita organizzative del Comune locali con destinazione
istituzionale, comprendenti uffici, magazzini, sale e ogni altra superficie destinata a
consentire alle Unita il regolare svolgimento delle attivita di competenza,;

- razionalizzare 'uso degli spazi e a renderne ancora piu efficiente la disponibilita in
ottemperanza ai provvedimenti approvati dalla Citta per il contenimento delle
risorse, a seguito delle disposizioni connesse con la spending review;

- valutare preventivamente I'impatto economico di ogni nuova realizzazione che
comporti oneri aggiuntivi sul bilancio comunale;

- ricollocare gli uffici comunali che ancora utilizzano sedi in locazione passiva e di
proprieta comunale per i quali & in corso la procedura di valorizzazione.

Affitti passivi

Nel contesto della riduzione delle spese ordinarie di gestione, l'attenzione dei

prossimi anni sara volta ad individuare nuove forme di razionalizzazione delle

destinazioni dei locali e di riuso di spazi di proprieta comunale, nel tentativo esplicito

di diminuire il livello del ricorso a contratti di locazione passiva.

Concessioni passive

L'ufficio concessioni passive gestisce i rapporti di utilizzo di beni appartenenti allo

Stato attraverso i rapporti con 'Agenzia del Demanio territorialmente competente, la

Regione Piemonte, le Ferrovie dello Stato ed altre amministrazioni pubbliche; in

relazione alle disposizioni previste in materia di spending review, proseguira la

revisione dei rapporti di concessione passiva gestiti dalla Citta.

Assicurazioni, recupero crediti e gestione sinistri

| contratti assicurativi della Citta finalizzati alle seguenti coperture:

responsabilita civile

incendio — all risks

infortuni — assistenza

rapina

affidati sulla base di procedure di evidenza pubblica scadranno il 31 dicembre 2017.

Sono in corso le procedure per l'acquisizione di una nuova copertura mediante

procedura pubblica, con l'obiettivo di poter conseguire un ulteriore decremento del

premio annuo modulando le franchigie ed i massimali in polizza.

In relazione alla sempre maggiore delicatezza, sul piano degli oneri economici, dei

rapporti assicurativi e della gestione dei relativi sinistri, sara intensificata I'azione di

supporto dell'ufficio nei confronti di tutte le unita organizzative della Citta coinvolte o

potenzialmente coinvolte nei sinistri suscettibili di determinare ambiti di responsabilita

della Citta nei rapporti con i terzi.
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Controllo utenze e contabilita fornitori
[l Servizio si articola in cinque aree di attivita:

1.

Contratti e Normative: l'ufficio definisce i contratti di fornitura di gas (sia uso
riscaldamento, sia uso cottura), energia elettrica, teleriscaldamento, acqua.
Provvedera a definire il nuovo contratto per la fornitura dell’energia elettrica “altri
usi” e del gas attraverso I'adesione alle convenzioni disponibili aggiudicate da
Consip e dalla Societa di Committenza Regionale, a seconda di quella che si
rivelera piu conveniente.

Utenze: [ufficio si occupa dei rapporti contrattuali con i diversi fornitori
dell’'energia elettrica, dell’ acqua, del gas (sia uso cottura sia uso riscaldamento)
degli immobili di proprieta comunale o comunque a servizio degli uffici comunali,
comprese circoscrizioni, impianti sportivi e ogni altra struttura gestita dal
Comune.

Recupero Utenze: I'ufficio svolge l'attivita di recupero delle utenze degli immobili
concessi ad associazioni sportive, assistenziali, culturali ecc., i cui contratti
vengono definiti e gestiti da servizi diversi da quelli appartenenti alla Direzione
Patrimonio. L’attivita di recupero viene svolta nei casi in cui la Citta intestataria
dei vari contratti di somministrazione corrisponde la spesa per utenze anche a
favore di terzi, nei casi in cui lintestazione diretta delle forniture in capo al
concessionario risulti particolarmente onerosa (comportando complesse opere
di separazione degli impianti di riferimento) o nei casi in cui la voltura dei vari
contratti di fornitura avvenga in un momento successivo alla consegna del bene.
Visto Utenze: il Servizio funge da strumento di collaborazione e consulenza per
tutte le Unita organizzative del Comune che concedono immobili per uso
sportivo, culturale e assistenziale, allo scopo di definire specifiche clausole
regolanti i rimborsi delle utenze a favore della Citta. Detta attivita, oltre a
garantire la creazione di crediti certi, liquidi ed esigibili, diventa occasione per
controllare sin dallinizio la spesa ed il suo recupero.

L’attivita di controllo ha assunto un ruolo particolare mediante una procedura di
visto preliminare all’'adozione di ogni atto al vaglio degli uffici finanziari.

Controllo di Gestione: l'ufficio presidia lattivita di controllo e programmazione
della spesa, nonché il monitoraggio costante dei consumi.
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AREA APPALTI ED ECONOMATO

APPALTI

Proseguira l'attivita relativa alla gestione delle procedure di scelta del contraente e la
cura dei numerosi adempimenti connessi alla stipulazione dei contratti, e cioe i
procedimenti pubblici delle gare d’appalto di lavori, incarichi professionali, servizi
tecnici, subappalti (Servizio Appalti di Lavori Pubblici) e di forniture, servizi, aste
attive (Servizio Affari Generali Normative — Forniture e Servizi).

| Servizi a partire dal 1° gennaio 2013 procedono, in osservanza della Legge
221/2012 — art. 6 Comma 3 -, alla stesura e sottoscrizione dei contratti, da stipularsi
fra la Citta e gli appaltatori a seguito di ciascuna aggiudicazione in modalita
elettronica.

In particolare il Servizio Affari Generali Normative — Forniture e Servizi , in attuazione
del Piano Comunale Anticorruzione sovrintende all’attivita di revisione sotto il profilo
giuridico amministrativo dei capitolati in via preventiva rispetto alladozione della
determinazione di indizione delle procedure, al fine di prevenire il rischio di
inserimento di requisiti/specifiche e/o criteri di aggiudicazione che possano in
qualche modo favorire alcuni operatori economici .

Il medesimo Servizio svolge altresi le funzioni di centrale di committenza secondo le
modalita previste dall’art. 33 del DIg.163/2006 mediante convenzione, in esecuzione
della deliberazione di Consiglio Comunale approvata in data 13/10/2014.

ECONOMATO E FORNITURA BENI

Le azioni di contenimento e razionalizzazione della spesa avviate negli esercizi
precedenti, sia in parte corrente sia in conto capitale, continueranno a rivestire
carattere prioritario. A tal fine il Servizio, oltre a gestire gli acquisti centralizzati
dell’Ente, esercita una funzione di coordinamento per gli acquisti specifici attribuiti
alle Direzioni di riferimento, che ne curano la gestione e ne detengono il relativo
budget, ai quali fornisce supporto mettendo loro a disposizione capitolati — tipo e
modelli per lo svolgimento delle gare. Un apposito ufficio & disponibile a dare
supporto operativo per I'acquisto di beni e servizi sotto soglia comunitaria attraverso
il MEPA (Mercato Elettronico della P.A.) presente sulla piattaforma Consip.

Dette azioni saranno rafforzate dall’attivita di verifica di merito allinterno
dellorganizzazione della macchina comunale, mediante accorpamento dei
fabbisogni o adozione di diverse modalita di negoziazione.

Prosegue lattivita di validazione dei provvedimenti di avvio delle procedure di
acquisto di beni e servizi, adottate dai vari Servizi dellAmministrazione;
I'obbligatorieta di tale modalita operativa, consente di valorizzare la lettura e 'analisi
delle informazioni relative agli acquisti del’Ente e di indirizzare, nel breve e nel lungo
periodo, I'impiego delle risorse assegnate alle varie funzioni d’acquisto dell’Ente a
vantaggio del contenimento della spesa.
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7. DIREZIONE DI STAFF PARTECIPAZIONI COMUNALI

Le linee strategiche della Direzione Partecipazioni Comunali - che € formata da 21
dipendenti, di cui 1 direttore e una p.o. a scavalco - sono state recentemente definite
da una Deliberazione di Consiglio Comunale approvata in data 25 maggio 2015
(mecc. 2015 01334/064). Tale atto, ai sensi dellart. 1 c. 611 e ss. della Legge di
Stabilita per 'anno 2015, ha approvato 'avvio del processo di razionalizzazione delle
societa partecipate, secondo i tempi e le modalita di cui alla Relazione Tecnica
allegata alla deliberazione medesima (documento 1.1).

In breve il Piano di Razionalizzazione comporta:

- le dismissioni delle seguenti societa (dirette ed indirette - di primo livello -
tramite la FCT Holding S.r.l. a socio Unico Comune di Torino):

AREA SOCIETA % LINEE OPERATIVE
CESSIONE della
partecipazione ovvero uscita

?g”,fgf#g co IPLA S.P.A. 503" dalla societa mediante
l'esercizio del diritto di
RECESSO, ove possibile
BANCA CESSIONE della
POPOLARE ETICA 0,11 (FCT) partecipazione
S.C.P.A.
EINANZIARIA CESSIONE della

partecipazione con valutazione

CENTRALE DEL 20,00 (FCT) : A
IATTE SPA di p(oqedure di “exit” dalla
societa
CESSIONE della

partecipazione ovvero uscita
dalla societa mediante
I'esercizio del diritto di
FINPIEMONTE 0737 RECESSO, ove possibile, e
S.P.A. ’ valutazione rispetto
all'integrazione tra le societa
finanziarie della Regione
Piemonte dicui alla L. R. n.
1/2015
CESSIONE della
FINPIEMONTE partecipazione ovvero uscita
PARTECIPAZIONI 0,463 (FCT) dalla societa mediante
S.P.A. I'esercizio del diritto di
RECESSO, ove possibile

FINANZA

"La quota di partecipazione della Citta di Torino risulta pari al 5,03% del c.s. di Euro 187.135,52 (deliberato, sottoscritto e
versato). Dal certificato camerale del Registro delle imprese di Torino alla data del 23.01.2015 risulta che I'elenco dei soci con
le rispettive quote (Regione Piemonte 83,8%, Valle d’Aosta 11,17% e Comune di Torino 5,03%) sono quelle risultanti dalla
dichiarazione dell’elenco soci depositato in data 12/06/2014 unitamente al bilancio.

Dalla Relazione di accompagnamento alla semestrale di bilancio (30 settembre 2014) presentata ai soci nella sede
dell’assemblea del 16 marzo 2015 risulta quanto segue “ a fine 2012 & avvenuta una ricapitalizzazione a parziale reintegro del
capitale sociale delllstituto, effettuata esclusivamente da parte del socio controllante Regione Piemonte, dellimporto di
400.000,00 euro (D.G.R. n. 1-4925 del 19.11.2012). Tale provvedimento ha modificato la ripartizione delle quote societarie che
attualmente & la seguente: Regione Piemonte (96,26%), Regione Valle d’Aosta (2,58%), Comune di Torino (1,16%)".
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AREA SOCIETA % LINEE OPERATIVE
CESSIONE della
ATS S.P.A. 0,02 (FCT) partecipazione
CESSIONE della
partecipazione (presa d'atto
TRAPORTI A‘QZ%‘ZL’X‘ADA dellart 1c. 611 lett. b), Legge
GARESSIO CEVA 5,00 (FCT) n. 190/2014 e di quorum
SPA deliberativo insufficiente allo

scioglimento e messa in
liquidazione della societa)

- Valutazioni in ordine a possibili percorsi di integrazione nellambito dell’'ICT
delle seguenti societa con gli altri soci pubblici presenti:

AREA

SOCIETA

%

LINEE OPERATIVE

TECNOLOGIA
INFORMATICA

CSP S.C.AR.L.

6,10

INTEGRAZIONE con altre
realta nell'ambito dell'I|CT

PARCHI SCIENTIFICI

ENVIRONMENT
PARK S.P.A.

24,53

MANTENIMENTO della
partecipazione finalizzato
all'integrazione con altre realta
similari

I3P S.C.P.A

16,66

MANTENIMENTO della
partecipazione finalizzato
all'integrazione con altre realta
nell'ambito degli incubatori di
imprese

213T S.C.ARL.

25,00

MANTENIMENTO della
partecipazione finalizzato
all'integrazione con altre realta
nell'ambito degli incubatori di
imprese

- Valutazione di strategie nelle seguenti societa:

AREA SOCIETA % LINEE OPERATIVE

VALUTAZIONE di strategie di
"exit" dalla societa (presa

FINANZA FSUS.RL. 50,00 (FCT) | gt cioiiort. 1 o 6(51 ott. b)
Legge n. 190/2014)

AGENZIA DI VALUTAZIONE in merito alla

possibile cessione della

RIQUALIFICAZIONE | POLLENZO SP.A | 3902 (FCT) | cipazione

TERRITORIALE E :

GESTIONE VAI..UTA'ZIO/\'IE SLZ percorso di

IMMOBILIARE ICARUS SC.PA. 15,30 razionalizzazione da

intraprendere finalizzata alla
cessione della partecipazione
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Mantenimento della partecipazione nelle seguenti societa:

AREA SOCIETA % LINEE OPERATIVE
MANTENIMENTO della
AMIAT S.P.A. 20,00 (FCT) partecipazione
MANTENIMENTO
nellimmediato della
partecipazione allo scopo di
preservare la continuita
e 17,11 aziendale adottando
AMBIENTE E I contestualmente strategie
TERRITORIO operative di valorizzazione
dellimmobile e dei rami
d’azienda
SMAT SPA. 59,70 (+5,62% MANTENIMENTO della
FCT) partecipazione
TRM S.P.A. 18,36 MANRLENIMENTC salls
partecipazione
MANTENIMENTO della
FINANZA Fel g gLLDlNG 100,00 partecipazione
MANTENIMENTO della
CAAT S.C.P.A. 91,81 partecipazione e valutazione di
fusione con altre partecipazioni
RIQUALIFICAZIONE MANTENIMENTO della
TERRITORIALE E CCT SRk 100,00 | hartecipazione
GESTIONE MANTENIMENTO della
IMMOBILIARE TNE SPA. 43,54 (FCT) pan‘ec:pgz:one — fusione e
integrazione con altre
partecipazioni
AFC TORINO MANTENIMENTO della
100,00 mifiyge
S.P.A. partecipazione
FARMACIE MANTENIMENTO della
GESTIONE SERVIZI COMUNALI 20,00 artecipazione
COMUNALI TORINO S.P.A.
MANTENIMENTO della
SORIS S.P.A. 100,00 partecipazione
MANTENIMENTO della
SVILUPPO CEIPIEMONTE 300 partecipazione
ECONOMICO S.C.P.A. ’
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AREA SOCIETA % LINEE OPERATIVE

CONFERIMENTO alla societa
GTT S.p.A.

MANTENIMENTO della
partecipazione ed
efficientamento attraverso una
riorganizzazione societaria ed
aziendale in ambito
trasportistico
MANTENIMENTO della
INFRATRASPORT] partecipazione con ipotesi di

100,00 aggregazione in GTT S.p.A. ai
TRASPORTI AR SRE sensi dell’art. 1 ¢.611 lett. d)

della Legge n. 190/2014
MANTENIMENTO della
partecipazione
MANTENIMENTO della
partecipazione e graduale
aggregazione con altre societa
nel settore trasportistico o
dell'lCT ai sensi dell’art. 1 c.
611 lett. d) della L. n. 190/2014

ATM S.P.A. 4,52

GTT S.P.A. 100,00 (FCT)

SAGAT S.P.A. 10,00 (FCT)

5T S.R.L. 30,00

No profit

In relazione agli enti no profit, si lavorera su un’ipotesi di razionalizzazione degli enti
partecipati dalla Citta, al fine di verificare possibili sinergie e risparmi di costi.

Nello stesso tempo, si continua a fornire supporto giuridico e assistenza per alcuni
progetti di altri Servizi relativi alla costituzione di nuovi soggetti giuridici ritenuti
strategici, quali Fondazione Polo 900, Associazione Rete Dafne e Fondazione
Trapianti.

Il Servizio No Profit e Vigilanza Cimiteri si occupera inoltre di predisporre, ove
occorrenti, le deliberazioni per la modifica degli Statuti degli enti partecipati, anche a
supporto degli altri servizi, e a gestire i rapporti con Fondazione Smart City e
Fondazione Teatro Ragazzi e Giovani.

FCT Holding s.r.l.

FCT proseguira nella realizzazione delle operazioni finalizzate all'emissione,
sottoscrizione e collocamento di obbligazioni, dopo il completamento della
trasformazione da S.r.l. in S.P.A. in corso.

Bilancio consolidato

All'interno dell'attivita di Pianificazione e Controllo prosegue lattivita di analisi e
riclassificazione dei bilanci delle societa partecipate - oltre che di omogeneizzazione
delle informazioni fornite sui bilanci consuntivi e sui budget d'esercizio - finalizzata
anche ad un confronto e ad un’analisi fra dati preventivi e dati consuntivi.

Si continuera I'analisi, gia avviata nel 2014, avente ad oggetto la definizione dell'area
di consolidamento degli enti non profit partecipati dalla Citta di Torino. Inoltre,
saranno studiati i provvedimenti necessari per adeguare il processo di
consolidamento con quanto previsto dal D. Lgs. 118/2011.
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Contratti di servizio e affidamenti di servizi pubblici locali

Proseguira I'attivita di confronto e consultazione delle Associazioni dei Consumatori
iscritte nell’elenco di cui al Regolamento comunale n. 354 in materia di servizi
pubblici locali, cosi come prescritto dalla normativa vigente ed, in particolare, dall’art.
2 comma 461 della legge 244/2007. Nellambito delle attivita previste dalla citata
normativa proseguira la collaborazione e la partecipazione delle Suddette
Associazioni alle attivita volte a predisporre il monitoraggio della customer
satisfaction. Inoltre la Direzione partecipazioni comunali predisporra gli atti relativi ad
apposita procedura ad evidenza pubblica volta ad individuare il soggetto che
effettuera il monitoraggio della customer satisfaction sui contratti di servizi pubblici
locali stipulati successivamente al 1 gennaio 2008 (data di entrata in vigore della L.
244/2007); in particolare sui seguenti servizi pubblici: trasporto pubblico locale,
igiene ambientale e farmacie comunali e illuminazione votiva nei cimiteri.
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8. DIREZIONE TRIBUTI CATASTO E SUOLO PUBBLICO

Dal 1° gennaio 2014 nel sistema fiscale dei Comuni & stata introdotta 'lmposta Unica
Comunale (IUC), approvata con legge n. 147/2013 (Legge di stabilita 2014).
La IUC é composta da: IMU, TASI, TARI.

L’obiettivo principale della Direzione € quello di mettere i contribuenti in condizione di
versare correttamente le imposte e di garantire la tenuta delle entrate tributarie della
Citta, attraverso un efficace contrasto al fenomeno dell’evasione/elusione fiscale;
proseguira infatti il progetto N.O.S.E. — Nucleo operativo sostegno alle entrate, al fine
di incrementare la riscossione dei tributi nella fase temporale intercorrente fra le
scadenze del pagamento bonario e l'avvio della riscossione coattiva effettuata
tramite la Soris S.p.A..

Tali obiettivi vengono perseguiti attraverso molteplici strumenti, in parte gia collaudati

con esiti positivi e in parte innovativi. L’incremento e la diversificazione di strumenti

informatici altamente interattivi e di facile utilizzo consentira di realizzare un sistema

di comunicazione integrato e coerente con le esigenze espresse dall’utenza. In

particolare verranno potenziati:

- il simulatore di calcolo IMU e TASI on line — personalizzato sulle aliquote della Citta

che consente la stampa del modello di pagamento F24;

- la possibilita di caricare ed acquisire on line le dichiarazioni dei contribuenti.

In seguito vengono dettagliate le attivita previste in base all’area di intervento.

Imposta Unica Comunale

La IUC é composta da tre distinte entrate:

- IMU: I'imposta municipale unica che ha sostituito la vecchia ICI;

- TASI: il tributo sui servizi indivisibili, destinato a finanziare i servizi che il Comune
eroga a favore della collettivita (illuminazione pubblica, sgombero neve, servizi
cimiteriali, manutenzione delle strade).

- TARI: il tributo sui rifiuti (ex TARES), finalizzato alla copertura totale dei costi
sostenuti per la raccolta, il trasporto e lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani.

Sul fronte ICI (accertabile, in caso di omessa denuncia, entro la fine del 2017)

continueranno le iniziative gia adottate negli anni precedenti per il contrasto

all’evasione.

Sul fronte IMU proseguira l'attivita di recupero evasione; € comunque prioritario

proseguire con il recupero evasione dellICI per gli anni prossimi alla prescrizione.

Sul fronte TASI proseguira lattivita di accertamento per mancato o irregolare

versamento del tributo dovuto per 'anno 2015.

Sul fronte TARI, in seguito allapprovazione delle tariffe si procedera:

1) alla corretta gestione delle liste di carico, necessaria a recapitare al domicilio del
contribuente la cartella di pagamento con [l'applicazione delle riduzioni ed
agevolazioni previste dal Regolamento TARI, sia per I'acconto che per il saldo del
tributo.

2) a garantire un efficace contrasto al fenomeno dell’evasione/elusione della tassa
rifiuti.

Imposta di soggiorno ed Addizionale IRPEF

Proseguira I'attivita di gestione e monitoraggio:

- degli introiti della Citta a titolo di imposta di soggiorno, come previsto dall'art. 4 del
D.Lgs. 23/2011, che prevede che i Comuni capoluogo di Provincia possano
istituire I'imposta di soggiorno a carico di coloro che alloggiano nelle strutture
ricettive situate nel territorio.

- degli introiti a titolo di addizionale comunale IRPEF
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Pubblicita

Le funzioni istituzionali, con riguardo al canone, comprendono le attivita di:

- rilascio delle autorizzazioni per l'installazione delle insegne di esercizio;

- rilascio autorizzazioni per le iniziative pubblicitarie permanenti;

- rilascio autorizzazioni per iniziative di pubblicita temporanea;

- gestione del canone sulle iniziative pubblicitarie

secondo quanto previsto dalla normativa, dalle disposizioni regolamentari e dalle
procedure adottate.

Con le stesse modalita & gestito il servizio delle pubbliche affissioni e la riscossione
del relativo diritto.

Le attivita di miglioramento sono rivolte a sviluppare l'efficienza e l'efficacia dei
servizi resi allutente e a garantire il costante impegno al raggiungimento degli
stanziamenti previsti a bilancio. Ai fini del rispetto delle previsioni di bilancio continua
'affinamento dei controlli sullabusivismo e la progressiva messa a sistema delle
attivita di recupero evasione.

Concessione occupazione temporanea suolo pubblico

Il Servizio provvede istituzionalmente al rilascio delle concessioni per occupazioni
temporanee sul suolo pubblico o sul suolo privato gravato da servitu di pubblico
passaggio. Gli uffici ricevono e istruiscono le istanze, quantificano il canone e gli
oneri connessi e rilasciano le concessioni di occupazione di suolo pubblico
temporanee, con studio e risoluzione delle problematiche tecniche, amministrative e
giuridiche. Questa attivita & svolta a piu livelli e con diverse modalita, secondo le
varie tipologie che si articolano dalle occupazioni degli operatori del proprio ingegno
alle manifestazioni istituzionali.

Cosap permanente

Proseguira l'attivita del Servizio Cosap di coordinamento dei diversi uffici comunali
che a vario titolo e per funzione curano il rilascio delle concessioni di suolo pubblico
permanente, finalizzata alla puntuale individuazione del soggetto passivo del canone,
al fine della corretta emissione dei flussi di pagamento.

Verra, inoltre, svolta Iattivita legata agli sgravi, ai recuperi, alle variazioni di
amministratori dei condomini riguardante le occupazioni precarie.

Prosegue il controllo in merito alla regolarita dei pagamenti riferiti ai canoni dovuti per
occupazione del suolo pubblico con dehors continuativi con iscrizione a ruolo SORIS
degli importi non corrisposti.

Verra esaminata la possibilita di concedere particolari agevolazioni per le attivita
commerciali ed artigianali comprese in zone della Citta interessate da grandi lavori
pubblici.

Catasto Comunale

Svolge un’importante attivita di supporto agli altri Servizi Tributari ed allAgenzia del
Territorio nella determinazione delle rendite catastali.

Arredo Urbano e del Servizio di Rigenerazione Urbana

Le attivita continuano secondo le linee programmatiche ormai consolidate con una
particolare attenzione per il progetto “Case del Quartiere” che, grazie anche al
sostegno della Compagnia di San Paolo, ha reso possibile la progressiva crescita di
alcune esperienze di particolare rilevanza nellambito delle politiche di rigenerazione
urbana.

150



9. DIREZIONE ORGANIZZAZIONE

L’attivita della Direzione Organizzazione € istituzionalmente legata alle tematiche
connesse con il reclutamento, la formazione, lo sviluppo delle risorse umane e, in
generale, la gestione dinamica del rapporto di lavoro.

In particolare, I'obiettivo della politica delle risorse umane del Comune di Torino
consiste nella piena valorizzazione della professionalita dei lavoratori, al fine di
massimizzare la quantita e la qualita dei servizi resi ai cittadini premiando,
contestualmente, I'apporto di ciascuno.

Nellambito dell’attivita ordinaria della Direzione Organizzazione rientrano altresi la
gestione degli eventi giuridico-economici, connessi con i vari istituti (retribuzioni,
straordinari, assenze, ecc.), la cura dei rapporti dei dipendenti con le diverse casse
previdenziali ed assistenziali, fino alla attivazione del trattamento pensionistico a fine
carriera ed, infine, il coordinamento della mobilita interna.

La struttura organizzativa della Direzione € articolata nei seguenti servizi.

1. SERVIZIO GESTIONE RISORSE UMANE ENTE

Il Servizio, oltre alla costante attivita di aggiornamento normativo e di supporto ai
dipendenti ed agli uffici decentrati in merito ai diversi aspetti attinenti il trattamento
giuridico, economico e previdenziale del rapporto di lavoro (es. Ufficio procedimenti
disciplinari, patrocinio legale e privacy, Ufficio previdenza, Ufficio pignoramenti), nel
prossimo futuro sara attivamente impegnato nella gestione della riforma della
contabilita degli enti locali di cui al D.Lgs. 118/2011, corretto e integrato dal D.Lgs.
126/2014, al fine di rendere attuabile I'armonizzazione contabile in vigore dal 1°
gennaio 2015.

In particolare, allinterno di questo Servizio sono collocati uffici che curano diversi
aspetti del rapporto giuridico ed economico dell’Ente con i propri dipendenti:

2. SERVIZIO CONTENZIOSO E RAPPORTI SINDACALI

Il Servizio include gli uffici che seguono le controversie di lavoro, in collaborazione
con I'Avvocatura Comunale, in relazione a licenziamenti, sanzioni disciplinari in
genere, richieste economiche, procedure concorsuali, ecc., nonché quelli che curano
le procedure relative alle attivita ultronee, ai permessi studio, all'archivio del
personale cessato.

Presso questo servizio, inoltre si realizza il presidio del Programma della
trasparenza, in collaborazione con il Responsabile della Trasparenza, e in sintonia
con I'OlV, per tutte le attivita previste dal D. Lgs. 33/2013 ed & organizzata la
Segreteria del Servizio prevenzione e protezione dell'intero Palazzo civico, oltre che
dei luoghi di lavoro appartenenti alla Direzione Organizzazione, anche esterni a
Palazzo Civico.

All'interno del Servizio un apposito ufficio svolge una costante azione di supporto
sullapplicazione normativa e contrattuale, nonché di riferimento per I'Ente, in
relazione a tutti gli istituti di gestione del personale, anche attraverso I'emissione di
circolari di chiarimento e attivita di formazione.

Infine, il Servizio gestisce e coordina i progetti relativi all’Ufficio situazione unico e al
Telelavoro,

3. SERVIZIO FORMAZIONE ENTE
Il Servizio rappresenta la principale agenzia formativa dell’Ente, operativa in modo
trasversale verso tutti i dipendenti.
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4. SERVIZIO ASSUNZIONI E STRUTTURE ORGANIZZATIVE

Il servizio & preposto alla cura ed allo sviluppo degli assetti organizzativi della
struttura dell'Ente, alla politica retributiva del gruppo dirigente del Comune, attuata
con la metodologia Hay, allespletamento delle selezioni sia esterne che interne
allEnte ed alle assunzioni di personale a tempo indeterminato e determinato.
Compete inoltre al Servizio 'attivita di gestione, a supporto della Direzione Generale,
di Posizioni Organizzative e Alte Professionalita.

L'Ufficio statistica ed organigrammi infine si occupa della compilazione e del controllo
dei dati e delle tabelle relative al Conto annuale e della relazione allegata e dei
monitoraggi trimestrali della spesa del personale previsti dalla Circolare del Ministero
del’Economia e delle Finanze.

5. SERVIZIO QUALITA

L'attivita prevalente del Servizio & dedicata al Piano Pluriennale per la Certificazione

di Qualita, iniziativa avviata nel 2007 e proseguita continuativamente negli anni con

I'estensione graduale e sistematica a nuovi servizi e settori aziendali, in coerenza

con gli indirizzi stabiliti dalla Politica per la Qualita.

Il Servizio & inoltre impegnato nelle attivita funzionali al percorso di certificazione Iso

9001 ed al miglioramento della qualita dei servizi:

- realizzazione delle nuove Carte della Qualita dei servizi richieste dai nuovi
servizi certificati e aggiornamento di quelle gia pubblicate

- realizzazione delle indagini di customer satisfaction;

- realizzazione del piano degli audit interni della qualita nel perimetro del sistema
qualita certificato in modo integrato con il sistema di prevenzione della
corruzione ed il Piano Comunale Anticorruzione (L. 190/2012)

Piano del fabbisogno triennio 2016 — 2018
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Dirig. 0 0 0 0 6 0 0 0 4 0 0 0
D 25 0 (1] 0 12 0 0 0 10 0 0 0
C 55 0 6 0 25 7 0 20 0 11 0
B 25 0 2 0 15 0 3 0 15 0 0 0
A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 105 0 8 0 58 0 10 0 49 0 11 0
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10. DIREZIONE CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE

Il Corpo di Polizia Municipale svolge, attraverso la propria struttura organizzativa, le
funzioni e i servizi alla cittadinanza, istituzionalmente previsti dalla legge quadro in
materia di polizia locale, I. n. 65/1986.

Le diverse attivita istituzionali, in base alla sopra citata normativa, comprendono
fondamentali funzioni, quali il presidio del territorio, finalizzato alla prevenzione e
controllo dei comportamenti contrari alle norme di legge e di regolamento, la tutela
della sicurezza stradale, la sicurezza urbana, nonché l'ordine e il decoro cittadini, fino
alle attivita poste a tutela del consumatore, nell'ambito del controllo in materia di
commercio, o l'assistenza, informazione e soccorso alla cittadinanza, come in caso di
incidenti stradali. Non minore rilievo assumono anche i servizi e le competenze di
carattere amministrativo, come il servizio di notificazione degli atti o la raccolta di
informazioni per conto del Comune e di altri Enti Pubblici. Il Corpo di Polizia
Municipale viene cosi a rappresentare, anche in ragione della sua presenza diretta
sul territorio, uno dei punti piu sensibili e qualificanti dell’azione amministrativa della
Citta.

L’attuale struttura organizzativa della Direzione si compone dei seguenti Servizi:

- Servizio Amministrazione;

- Servizio Sicurezza Urbana,;

- Servizio Sezioni Territoriali;

- Servizio Attivita integrate;

- Servizio Protezione Civile.

L'intera organizzazione € articolata su due livelli, uno centrale (Uffici del Comando,
Nuclei, etc.), e il secondo decentrato attraverso le Sezioni territoriali circoscrizionali,
ossia unita organizzative collocate sul territorio comunale, secondo la ripartizione
dello stesso in Circoscrizioni.

Il Servizio di Protezione Civile, assume i compiti previsti dalla Legge 225/92,
svolgendo, oltre alle attivita proprie di protezione civile, anche i compiti di gestione e
manutenzione della rete radio digitale di radiotrasmissioni al servizio della Polizia
Municipale e del medesimo Servizio di Protezione Civile. Tale rete radio e inoltre
utilizzata da tutti i servizi di Polizia Municipale dei comuni della prima cintura
(Moncalieri, None, Nichelino, Orbassano, Beinasco, Rivoli, Collegno, Alpignano,
Pianezza, Settimo Torinese, San Mauro), oltre che dal Comando Provinciale dei Vigili
del Fuoco e da alcune societa di servizi (G.T.T., AM.LAT., A.E.S., AF.C.).

Le voci di entrata e di spesa di competenza della Direzione del Corpo di Polizia
Municipale sono connesse alle attivita istituzionali di vigilanza e controllo sul rispetto
delle diverse norme nelle materie previste dalla legge 65/1986 e s.m.i. (circolazione
stradale, regolamenti comunali, leggi sul commercio, ecc.) ed alla conseguente
attivita di accertamento delle infrazioni e di irrogazione delle sanzioni.

In particolare, fra le voci di entrata, come di spesa, i maggiori volumi riguardano le
attivita legate ai procedimenti sanzionatori delle violazioni alla legge sulla circolazione
stradale.
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11.DIREZIONE FINANZA

L’attuale struttura organizzativa della Direzione si compone dei seguenti Servizi:

1) Area Bilancio

a) L’area finanziamenti ha competenza in materia di:

Contrazione dei mutui, effettuata attraverso la ricerca sul mercato delle
migliori condizioni per garantire la copertura finanziaria agli investimenti
della Citta, oltre alla miglior tipologia di investimento.

Programmazione della spesa, nel breve e medio termine, inerente il
pagamento delle rate di ammortamento del debito della Citta.
Concessione di fideiussioni su richiesta dei settori competenti e
monitoraggio delle stesse.

Presa in carico della gestione delle eredita e lasciti a favore della Citta.

b) L'area Gestione indebitamento ha competenza in materia di:

Gestione mutui e prestiti obbligazionari con relativo monitoraggio,
controllo e predisposizione delle liquidazioni per i pagamenti relativi.
Gestione prodotti derivati e monitoraggio mensile in termini sia di flussi
in entrata e spesa che di valutazione del mark to market.

Rapporti con CDP gestione post concessione dei muti contratti.
Valutazioni strategiche stock indebitamento e gestione liquidita
valutazione delle proposte di rinegoziazione o di estinzione anticipata di
mutui.

Rating e rendiconto a supporto per la predisposizione del materiale
richiesto dalle Agenzie per I'attribuzione annuale del rating.

c) Gestione di Cassa e Patto di Stabilita ha competenza in materia di:

Patto di Stabilita con monitoraggio costante in termini di cassa e di
competenza per il rispetto dell’obiettivo del Patto di Stabilita Interno.
Gestione della cassa, nello specifico gestione liquidita, al fine di
assicurare i pagamenti obbligatori per legge, analisi dettagliata
situazione debitoria per richiedere spazi finanziari statali e regionali.
Analisi storica di cash flow e dati previsionali.

Referto Corte dei Conti con predisposizione questionario relativo al
monitoraggio del Patto di Stabilita, allandamento della cassa e
dellanticipazione di Tesoreria, al suo utilizzo medio ed agli oneri
conseguenti.

Verifiche di cassa da sottoporre al Collegio dei Revisori dei conti,
consistenti nel controllo e riscontro delle concordanze contabili tra Ente,
Tesoreria e Banca d’ltalia con predisposizione degli atti necessari.
Gestione dei rapporti con il Tesoriere, atti inerenti I'anticipazione di
Tesoreria, l'utilizzo dei fondi a specifica destinazione, le somme non
soggette ad esecuzione forzata. Attivita procedimentali relative
all'affidamento del servizio di Tesoreria.

d) Bilancio di Previsione ha competenza in materia di:

Predisposizione del bilancio di previsione, pluriennale, relazione
revisionale e programmatica, programma annuale del’amministrazione,
servizi pubblici, report di sintesi. Monitoraggio equilibri di bilancio,
variazioni di bilancio e promemoria per la Commissione Bilancio,
questionari Corte dei Conti, certificato al bilancio preventivo,
coordinamento delibere delle tariffe.
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PEG finanziario con predisposizione e coordinamento della delibera del
Peg, monitoraggio centri di costo e programmi su stati di attuazione del
bilancio, delibere di prelievo dal fondo di riserva.

Studi strategici ai fini delladeguamento del sistema contabile alla
nuova normativa.

Bilancio partecipativo relativo al nuovo progetto con I'Universita di
Torino.

Bilancio di genere e predisposizione con riclassificazione contabile del
bilancio di previsione per aree di costo.

e) Rendiconto e statistiche ha competenza in materia di:

Predisposizione del rendiconto con verifica controllo e quadratura
contabile delle risultanze della gestione, con particolare riguardo alle
entrate e spese correlate. Trasposizione delle risultanze della
contabilita finanziaria nella contabilita economica. Predisposizione e
verifica degli allegati obbligatori previsti dalle norme. Certificato al
rendiconto.

Rapporti con la Corte dei Conti, gestione e predisposizione a supporto
del Collegio dei Revisori dei Conti, del questionario SIQUEL, analisi dei
rilievi e delle pronunce, predisposizione ed invio rendiconto telematico
SIRTEL, relazione per il referto semestrale del Sindaco, dichiarazione
debiti fuori bilancio e disavanzi di amministrazione.

Statistiche varie.

f) Gestione delle entrate ha competenza in materia di:

Accertamento con controllo finanziario delle determinazioni di
accertamento rispetto ai criteri di competenza, analisi concordanze,
annotazione nelle scritture contabili, predisposizione atti di
accertamento di competenza del Servizio.

Riscossione con controllo finanziario delle determinazioni di incasso,
verifica requisiti di legge per emissione ordinativi di incasso, analisi
corretta imputazione entrata per residui e competenza, invio degli avvisi
di pagamento ai debitori, predisposizione di atti di incasso di
competenza del Servizio.

Controllo versamenti a seguito riscossioni trasferite dal Tesoriere nelle
casse dellEnte, controllo regolarizzazioni provvisori di cassa con
richieste ai Servizi delle determine a copertura, controllo finale chiusura
cassa per riapertura esercizio, gestione ordinativi d'incasso informatici.
Monitoraggio entrate e verifica sussistenza crediti, sollecito recupero
crediti, riemissione e invio ai debitori degli avvisi di ordinativo di
incasso, revisione residui, gestione radiazioni, verifica stato di
attuazione delle entrate di competenza.

Gestione conto correnti postali.

Il Servizio Ispettorato si articola in attivita di ispezioni e verifiche e attivita

legate all'inventario dei beni mobili.

In particolare, nel primo ambito si occupa di:

- anticipazione fondi, conti agenti contabili e manutenzione valori;
- protocollo PEC;

- affari generali;

- sicurezza sui luoghi di lavoro.

Il secondo ambito riguarda:

- 'inventario dei beni mobili;
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3)

4)

- la contabilita legale (contratti e appalti);
- il rendiconto elettorale;
- i valori bollati.

Il Servizio Procedure — Liquidazione fornitori € suddiviso in Sistemi
Informativi, Liquidazioni, Professionisti e Amministratori, Mandati e
Riscontro, Gestione IVA e ritenute Fiscali.

Nel dettaglio, i Sistemi Informativi si occupano di:

- adeguamento delle procedure informatiche;

- monitoraggio delle procedure;

- gestione dell'interfaccia Co.Fi. con altre procedure informatiche;

- predisposizione di report.

Le Liquidazioni gestiscono:

- la liquidazione dei fornitori dei professionisti e degli amministratori;

- il controllo delle deliberazioni e delle determinazioni;

- la revisione annuale dei residui passivi;

- la gestione di Equitalia;

- il pignoramento presso terzi;

- il progetto qualita.

| Mandati e Riscontro si occupano di:

- controllo mandati di pagamento;

- rapporti con la Tesoreria;

- gestione reintroiti;

- gestione sportello fornitori;

- archiviazione documentazione contabile.

La Gestione IVA e Ritenute Fiscali gestiscono:

- la contabilita IVA e IRAP;

- la contabilizzazione delle ritenute di acconto;

- la dichiarazione CUD e mod. 770,nonché la dichiarazione e la gestione del
mod. 730.

Servizio controllo gestione finanziaria

In particolare il servizio gestisce:

- il controllo contabile dei provvedimenti e delle determinazioni dirigenziali
dellarea amministrativa, dell'area tecnica e circoscrizionale che si esplica
mediante attivita di esame e verifica di conformita delle deliberazioni e della
documentazione allegata alla normativa applicabile ai fini dell’attestazione
del visto di regolarita contabile e copertura finanziaria. Registrazione e
gestione informatica degli impegni di spesa e dei relativi debitori, degli
accertamenti di entrata e relativi creditori.

- il supporto amministrativo e contabile ai servizi amministrativi, tecnici e
circoscrizionali, mediante l'aggiornamento in materia contabile, fiscale,
amministrativa e regolamentare dell’Ente, assistenza telefonica per la
predisposizione degli atti ed aggiornamento della “Guida Pratica” e delle
“domande frequenti” d’interesse dei Servizi dellEnte.

- il monitoraggio degli incarichi e mezzi straordinari di bilancio, della spesa e
dell'entrata attraverso 'esame delle procedure di conferimento di incarichi e
del rispetto degli adempimenti previsti dal regolamento e predisposizione
della bozza di valutazione da sottoporre al Collegio dei Revisori dei Conti.
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Aggiornamento informatico di tabelle di monitoraggio della gestione dei
mezzi straordinari di bilancio.

- la gestione della contabilita speciale che prevede l'impostazione e lo
sviluppo del controllo gestionale e finanziario dei PRIU.

- la gestione del completamento dell'iter amministrativo attuato mediante la
registrazione dello stato degli atti dirigenziali e delle deliberazioni delle
circoscrizioni e loro invio ai vari uffici della Direzione Finanza per il controllo
di competenza.

- rilevazione degli storni e rettifica impegni per la registrazione delle
economie.

- si occupa dellesame degli emendamenti presentati su deliberazioni in
corso di approvazione, di adempimenti amministrativi e monitoraggi, di
studio e aggiornamento sulla normativa.
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12. DIREZIONE TERRITORIO E AMBIENTE

La Direzione Territorio e Ambiente si compone delle seguenti Aree:
- Urbanistica
- Edilizia Privata
- Ambiente
L’assetto organizzativo prevede la diretta collaborazione degli uffici che si occupano
di ambiente e territorio e consente una risposta piu efficace alle esigenze nuove e a
quelle gia consolidate della Citta.
Di seguito vengono sinteticamente elencate le attivitd previste in base all’area di
intervento.
Urbanistica
L’Urbanistica, referente in merito alle questioni territoriali, svolge [attivita di
coordinamento dei procedimenti relativi sia alla pianificazione generale del territorio,
sia degli strumenti attuativi di iniziativa pubblica e privata; si occupa dell'attivita di
promozione e comunicazione delle principali trasformazioni.
L’attivita sara fortemente influenzata dalle modifiche della normativa quadro in
materia di contributo di costruzione ed urbanistica, oltre ai numerosi interventi
normativi in corso di revisione.
Saranno predisposti documenti strategici e di indirizzo in ordine alle politiche
territoriali della Citta:
- Torino Citta Universitaria
- Trasformazione del Palazzo del Lavoro (con il coinvolgimento di Regione
Piemonte, Citta Metropolitana e Comune di Moncalieri)
- Manifattura Tabacchi (di proprieta demaniale)
- area Nord della Citta, con adeguamento delle trasformazioni gia previste in
corrispondenza dell’'asse di Corso Romania e della Variante 200
- Parco della Salute
- Trasformazione area ex- Westinghouse”, in Accordo di Programma, al fine di
consentire la realizzazione del Nuovo Centro Congressi della Citta
Edilizia Privata
’area sovrintende il rilascio dei permessi convenzionati e dei permessi di costruire
con fasi di preventiva competenza del Consiglio Comunale, nonché dei permessi di
costruire “in deroga” ai sensi della Legge 106/2012; svolge attivita di coordinamento
e raccordo tra I'area Urbanistica e quella Edilizia relativamente all’attuazione e al
monitoraggio degli interventi edilizi e degli adempimenti compresi in programmi
integrati e di riqualificazione, nonché in strumenti attuativi del PRG e in generale
delle convenzioni urbanistico-edilizie approvate dalla Citta.
Continueranno le attivita connesse alla gestione del contenzioso in materia di edilizia
privata nonché le verifiche di edilizia libera.
Sovrintende inoltre:
- [lattivita di rilascio delle autorizzazioni paesaggistiche connesse ai permessi di
costruire e alle SCIA in variante al permesso di costruire
- Iattivita di rilascio dei certificati di agibilita
- lattivita dello Sportello dell’edilizia, dellArchivio Edilizio e delle Certificazioni
Urbanistiche.
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Ambiente
L’Ambiente ha competenza in merito a:

- Politiche per 'Ambiente
- Tutela animali
- Adempimenti Tecnico Ambientali.

Proseguiranno le attivita relative a:

1.

SEN

Qualita dell'aria

Inserimento nella sezione web dedicata dei valori circa i principali inquinanti
atmosferici/Predisposizione eventuali provvedimenti di limitazione del traffico per i
veicoli piu inquinanti e analisi del loro potenziale impatto rispetto alla riduzione
delle emissioni in atmosfera/Analisi andamento emissioni in atmosfera provenienti
dal sistema di monitoraggio in continuo (SME) dell'impianto di termovalorizzazione
del Gerbido e dei report relativi ai campionamenti periodici/Rilascio pareri di
competenza in materia di emissioni in atmosfera e risparmio energetico
nellambito di proposte di progetti/varianti al P.R.G. sottoposte a
VAS/VIA)/Gestione esposti su inquinamento e qualita dell’aria.

Risorse idriche: gestione rapporti con TATO/3 “Torinese” e con SMAT S.p.A

. Ecosistema urbano e cambiamenti climatici:

Patto dei Sindaci (Covenant of Major), Piano per l'adattamento ai mutamenti
climatici (Major adapt), avvio progetto europeo Derris nellambito del quale &
previsto, in caso di assenza di adeguata professionalita interna, I'affidamento di un
incarico professionale di consulenza temporanea relativo allindividuazione di
strategie di adattamento ai cambiamenti climatici, finanziato con fondi provenienti
dall’'UE per circa 45.000,00 euro

. Mobilita Nuova e Iniziative Ambientali

Il Progetto per il Turismo sostenibile prevede I'implementazione all’interno del
portale di Turismo Torino di una specifica sezione.

La promozione della mobilita sostenibile con azioni finalizzate ad incentivare

tra i cittadini 'uso di mezzi alternativi allautovettura per gli spostamenti urbani con
ampliamento del servizio di Bike Sharing.

Iniziative di educazione ambientale atte a favorire il coinvolgimento diretto dei
cittadini attraverso proposte di buone pratiche nella vita quotidiana anche
attraverso la diffusione e il sostegno al Green Public Procurement (GPP)
attraverso il Protocollo Acquisti Pubblici Ecologici (APE).

. lgiene_ Ambientale: gestione del Contratto di Servizio Amiat/Verifica esposti su

pulizia della Citta presentati da cittadini ed Associazioni varie/Gestione del
Regolamento comunale n. 280 per la gestione dei rifiuti/Bonifica discariche
abusive e rifiuti abbandonati su suolo pubblico/Rapporti con la societa TRM
attinenti alla gestione dell'impianto di termovalorizzazione del Gerbido /Gestione e
monitoraggio del contratto di viabilita invernale.

Conclusione del progetto europeo Almanac per lo sviluppo, I'esecuzione e la
gestione di servizi propri di una Smart City ed avvio del progetto europeo Urban
Wins che si sviluppera su tematiche affini al recupero dei materiali a valle delle
raccolte differenziate.

. Tutela__animali: attuazione degli obiettivi del Regolamento Comunale n.

320/Gestione vigilanza e controllo Canili Municipali/Censimento colonie feline e
azioni a contenimento della loro riproduzione/Supporto e informazione ai cittadini
per favorire le adozioni e scoraggiare gli abbandoni/lstruttorie per rilascio
autorizzazioni per manifestazioni e mostre in cui vengono utilizzati animali;
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Promozione e supporto della lotta biologica alla proliferazione delle zanzare e di
attivita di contrasto alla presenza dei colombi in vicinanza di luoghi sensibili.
Anche nel 2016 sara necessario avvalersi di un consulente veterinario, in caso di
assenza di adeguata professionalita interna, per i controlli sanitari sugli animali dei
due canili municipali per un importo stimato in circa 20.000,00 euro annuale.
. Adempimenti Tecnico Ambientali in attuazione delle attivita di istituto come di

seguito elencate

Tutela da inquinamento acustico: gestione esposti/rilascio pareri, valutazioni
ed autorizzazioni inerenti il Regolamento Comunale n. 318

Tutela da campi elettromagnetici: controllo fonti di emissione con supporto di
Arpa

Rilascio pareri ambientali in istruttorie inerenti autorizzazioni attivita produttive
varie e in ambito di procedimenti di VIA di Enti esterni/Verifica di
assoggettabilita dei progetti della Citta per procedure di VIA/VAS.

Bonifiche Ambientali: gestione procedimenti di bonifica in siti di proprieta
privata e pubblica e dell’ex SIN “Basse di Stura”

Attivita consultiva e pareri per pratiche edilizie private, trasformazioni
urbanistiche, procedure di VAS, acquisizioni-cessioni aree, ristrutturazioni-
dismissioni punti vendita carburante

Scarichi Idrici: verifiche/autorizzazioni scarichi civili non allacciati alla pubblica
fognatura/Procedimenti di Aua per acque reflue da impianti di
climatizzazione/Approvazione Piani di Prevenzione e Gestione delle
acque/Gestione esposti relativi a contaminazione di corpi idrici superficiali
Inquinamento da Amianto: Gestione esposti su manufatti contenenti amianto
in edifici pubblici e privati con attivazione e coordinamento degli Organi di
Controllo (ARPA, ASL, VV.UU.) e adozione provvedimenti finalizzati alla
bonifica e corretta manutenzione degli stessi.

160



13. DIREZIONE SERVIZI TECNICI PER L’EDILIZIA PUBBLICA

L’attivita principale della Direzione & indirizzata alla progettazione e direzione lavori
relativamente ad interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria dell’edilizia
pubblica comunale, nonché di restauro, ristrutturazione e nuova edificazione,
correlate all’edilizia abitativa pubblica e per il sociale, agli edifici per la cultura, alle
infrastrutture per il commercio e lo sport e all’edilizia scolastica.

La Direzione compie, tra l'altro, un’azione di coordinamento su attivita connesse alla
realizzazione di un sistema di manutenzione ordinaria urgente, mirato a fronteggiare
situazioni di pericolo e/o cattivo stato manutentivo e scarso decoro del patrimonio
immobiliare cittadino, i cui interventi vengono eseguiti attraverso una task—force
manutentiva che, sul piano operativo, concorre a supportare lattivita piu specifica
espletata da singole unita tecniche della Direzione stessa o di altre Direzioni tecniche
ove necessario, nonché piu in generale dellAmministrazione.

A seguito del D.P.R. n. 311 del 28 maggio 2001, che ha modificato gli artt. 141 e 142
del R.D. 6.5.1940 n. 635, nellambito della Direzione & stata prevista l'istituzione della
Commissione Comunale di Vigilanza sui Locali di Pubblico Spettacolo per la
concessione dell’agibilita tecnica, attribuendo alla medesima la competenza su alcuni
locali-impianti prima di competenza della Commissione Provinciale di Vigilanza
Locali Pubblico Spettacolo.

L’attivita di tale Commissione, normata da apposito Regolamento, € posta in capo al
Servizio Programmazione LL.PP. e Commissione comunale Vigilanza Lps,
costituendone una delle attivita principali.

In seguito vengono dettagliate le attivita previste in base all'area di intervento.

Edilizia per la Cultura

Il Servizio ha competenza, sotto I'aspetto tecnico, sui fabbricati di interesse culturale
di proprieta comunale o in uso alla Citta di Torino, sedi di teatri, musei, biblioteche,
archivi, gallerie espositive, edifici di culto, nonché sull'ingente patrimonio storico-
artistico costituito da monumenti, lapidi, fontane monumentali ed opere d’arte
contemporanea collocati su tutto il territorio cittadino.

La competenza riguarda [lattivita di progettazione e realizzazione delle opere,
nonché di tutte le procedure e gli adempimenti tecnico-amministrativi e contabili
relativi alla gestione dei progetti e dei lavori, sulla base della vigente legislazione
sulle Opere Pubbliche.

Il Servizio svolge la propria attivita in stretta collaborazione con la Soprintendenza
Belle Arti e Paesaggio per il Comune e la Provincia di Torino, oltre che con altre
Istituzioni, anche a carattere privato, coinvolte nella conservazione e restauro del
patrimonio artistico della Citta.

Infrastrutture per il Commercio e lo Sport

Per quanto concerne l'area Sport, il Servizio € competente, sotto I'aspetto tecnico,
sugli Impianti Sportivi Centralizzati e sugli Impianti Natatori Circoscrizionali,
attraverso lo svolgimento delle seguenti attivita principali:

- progettazione e costruzione di nuovi impianti sportivi;

- progettazione e realizzazione di interventi di ristrutturazione e di messa a norma
degli impianti sportivi esistenti;

- manutenzione straordinaria degli impianti centralizzati e degli impianti natatori
circoscrizionali, con il loro adeguamento alle normative vigenti ed, in parte, attraverso
la manutenzione degli impianti tecnologici, ad eccezione degli impianti elettrici e
termici, la cui esecuzione & affidata ad IREN Servizi e Innovazione in virtu del
contratto di servizi in essere;
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- manutenzione ordinaria degli impianti centralizzati e degli impianti natatori
circoscrizionali, impianti tecnologici esclusi (competenza IREN Servizi e
Innovazione).

Il Servizio provvede inoltre a supportare, sul piano tecnico e dei lavori pubblici, le
azioni e le attivita messe in atto dalla Direzione Sport, con la quale opera
sinergicamente.

Sul lato invece delle infrastrutture per il Commercio, il Servizio & competente, sotto
I'aspetto tecnico, sugli stabili commerciali di proprieta comunale (mercati coperti) e
sulle diverse aree mercatali della Citta, al momento pari a n. 44 realta sul territorio
comunale.

Fondamentalmente [lattivita del Servizio si estrinseca su due tipi principali di
strutture, e piu precisamente:

- attivita commerciale su area pubblica (mercati rionali);

- attivita commerciale su strutture edilizie (mercati coperti).

Edilizia abitativa pubblica e per il sociale

L’attivita del Servizio Edilizia Abitativa Pubblica e per il Sociale € suddivisa in due
principali attivita, come di seguito indicato:

- competenza tecnica sugli immobili di carattere sociale a valenza sanitaria;

- competenza tecnica su immobili da destinarsi allemergenza abitativa.

Gli immobili di carattere sociale a valenza sanitaria sono direttamente gestiti dalla
Direzione Centrale Politiche Sociali e Rapporti con le Aziende Sanitarie o in
convenzione con le ASL cittadine; non vi € competenza, invece, sugli edifici e sedi di
destinazione che dipendono direttamente dalle Circoscrizioni.

Gli interventi curati dal Servizio sono principalmente mirati alle ristrutturazioni, alla
realizzazione di nuove opere ed alla manutenzione ordinaria e straordinaria del
patrimonio in capo alla Direzione Centrale Politiche Sociali e Rapporti con le Aziende
Sanitarie.

Sul fronte abitativo, il Servizio opera a livello manutentivo, d’intesa con ATC, anche
per fare fronte alla carenza di alloggi di Edilizia Abitativa Pubblica dovuta al numero
crescente di sfratti, che ha aggravato il problema dellemergenza abitativa per la
Citta.

In aggiunta, il Servizio provvede alla manutenzione delle aree di emergenza freddo e
dei campi nomadi autorizzati dalla Citta.

Le competenze specifiche del Servizio Edilizia Abitativa Pubblica e per il Sociale
sSono:

- 'incremento del patrimonio di edilizia abitativa pubblica mediante la realizzazione di
nuovi interventi;

- la conservazione del patrimonio abitativo e per il sociale, attraverso interventi di
manutenzione straordinaria, adeguamento alle vigenti normative edilizie ed
impiantistiche ed interventi per il contenimento dei consumi energetici.

Gli impegni di istituto e le finalita da conseguire sono pertanto le seguenti:

- redazione di studi di fattibilita, progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva,
direzione lavori e collaudo degli interventi di nuova edificazione, recupero,
manutenzione straordinaria, adeguamento alle vigenti normative edilizie, strutturali
ed impiantistiche per il contenimento dei consumi energetici degli stabili di
competenza,

162



- gestione della manutenzione ordinaria e straordinaria sugli alloggi del patrimonio
residenziale comunale;

- gestione dei rapporti con altri Enti e Amministrazioni, quali i Vigili del Fuoco per
I'ottenimento dei Certificati di Prevenzione Incendi, Soprintendenza per 'ottenimento
delle approvazioni per gli immobili tutelati e ASL per I'ottenimento dei certificati di
agibilita;

- gestione dei bandi Regionali, Nazionali e CEE per l'ottenimento di finanziamenti per
la realizzazione di interventi di edilizia abitativa pubblica e per il sociale;

- coordinamento, supervisione ed istruttoria dei progetti e delle realizzazioni degli
interventi sugli stabili di edilizia abitativa pubblica affidati, mediante apposita
convenzione, all'Agenzia Territoriale per la Casa della Provincia di Torino;

- svolgimento di particolari compiti amministrativi quali, collaudi su opere realizzate
da altri Servizi, gestione degli incarichi professionali, gestione tecnico-contabile dei
lavori in rispondenza alle vigenti norme delle opere pubbliche ed in particolare
dell'Osservatorio regionale dei LL.PP;

- censimento degli stabili di edilizia sociale finalizzati alla realizzazione della banca
dati informatizzata;

- attivita di supporto alla Direzione Politiche Sociali e rapporti con aziende sanitarie —
Servizio Concessioni, per la verifica tecnica delle concessioni degli immobili
dell’Edilizia Sociale.

Edilizia scolastica

Il Servizio provvede alla manutenzione delle strutture edilizie per il Sistema
Educativo Scolastico di cui la Citta di Torino € titolare (57 nidi d’infanzia, 84 scuole
dellinfanzia municipali, 18 laboratori, la colonia di Loano) o & Ente obbligato (58
plessi di scuole dell'infanzia statali, 111 plessi di scuole primarie, 68 plessi di scuole
secondarie di primo grado), per un totale di circa 1 milione e 350 mila mq, con
esclusione della gestione degli impianti termici e degli impianti elettrici e speciali che
rientra nell’lambito delle attivita demandate alla societa IREN Servizi e Innovazione in
esecuzione dei contratti di servizio in essere con la Citta.

Le attivita e i servizi previsti si possono brevemente cosi riassumere:

- Manutenzione ordinaria e straordinaria, edile ed idraulica, degli edifici scolastici siti
nelle circoscrizioni cittadine;

- Normalizzazione di edifici scolastici ai fini della prevenzione incendi — C.P.I. (D.P.R.
151/2011);

- Manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti idrici antincendio presenti
negli edifici scolastici;

- Bonifica e smaltimento manufatti contenenti amianto (D.Lgs. 277/91) e fibre
artificiali vetrose (FAV) presenti negli edifici scolastici;

- Interventi urgenti sul patrimonio scolastico finalizzati alla messa in sicurezza ed alla
prevenzione e riduzione del rischio connesso alla vulnerabilita degli elementi, anche
non strutturali, degli edifici scolastici (D.L. 185/2008 art. 18 lettera b) — Delibera CIPE
32/2010;

- Interventi di riqualificazione energetica in alcuni edifici scolastici della scuola
primaria e secondaria di primo grado;

- Coordinamento e realizzazione degli interventi di Manutenzione straordinaria
previsti dal “Progetto Unitario cortili scolastici’; in collaborazione con il Laboratorio
Citta Sostenibile della Citta, che prevede un percorso partecipativo con gli alunni
delle scuole;
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- Attribuzione del fondo da destinare alle varie Direzioni Didattiche Statali per la
gestione diretta, in capo alle medesime, degli interventi di minuta manutenzione.

Le progettazioni per gli interventi di riqualificazione sul patrimonio scolastico vengono
realizzate seguendo un processo denominato “Progettazione Partecipata”, che
consiste nel coinvolgimento diretto della Direzione Didattica alle fasi di progettazione
dell'intervento per definire le esigenze da soddisfare e le specifiche prestazioni da
fornire; si giunge cosi alla definizione di un progetto “condiviso” che tiene conto delle
esigenze dellutenza, la quale viene responsabilizzata ed informata sulliter
procedurale delle opere pubbliche.

Il Servizio provvede anche, in collaborazione con la Direzione Cultura — Educazione
e Gioventu, allo sviluppo razionalizzato delle strutture scolastiche, in particolare di
nidi e scuole dell'infanzia, mediante I'esecuzione di interventi edilizi che consentono
laumento della capienza delle strutture scolastiche esistenti o attraverso la
realizzazione di nuovi edifici, con particolare attenzione agli aspetti ambientali di
contenimento dell’'uso di risorse energetiche non rinnovabili e alla qualita dei prodotti
utilizzabili secondo i criteri progettuali della bioedilizia, al fine di favorire la tutela della
salute ed il benessere degli utenti. La progettazione dei nuovi edifici, ove prevista,
rispetta la normativa antisismica e, tra questi casi, si evidenzia quello relativo alla
realizzazione di una nuova struttura scolastica dedicata all'infanzia nellarea Ex
INCET.

Inoltre il Servizio, sempre in collaborazione con la Direzione Cultura — Educazione e
Gioventl, provvede a valutare, mediante studi e analisi, il fabbisogno di strutture per
I'istruzione ottimizzando I'utilizzo del patrimonio scolastico esistente e ad individuare
nuove aree destinate all'istruzione nelle aree di trasformazione urbana redigendo
adeguati studi di fattibilita.

Il Servizio provvede infine ad aderire, ogni qualvolta possibile, a richieste di
finanziamento o co-finanziamento sulla base di bandi pubblicati dal MIUR, dalla
Regione Piemonte, da Enti/Organismi finanziatori pubblici e privati.

Servizio Ispettorato Tecnico

Il Servizio svolge una significativa azione di supporto normativo, contabile ed
amministrativo alle strutture tecniche comunali in materia di LL.PP., anche attraverso
I'aggiornamento e la formazione continua del personale tecnico. Al contempo, non
tralascia le funzioni piu propriamente di verifica e controllo interno, da cui mutua la
storica denominazione, sulla medesima materia relativamente alle opere pubbliche
appaltate dalla Citta.

Le finalita principali si identificano nell’attivita di formazione e soprattutto di
informazione ai Servizi Tecnici che operano nel campo dei LL.PP., dall’affidamento
dei servizi tecnici di ingegneria ed architettura, alle procedure di affidamento delle
opere con relativa modalita di gestione della contabilita, anche attraverso
I'attivazione di appositi corsi formativi tenuti da docenti appartenenti al Servizio di cui
si tratta; inoltre, nello studio della normativa riferita allo specifico ambito dei LL.PP.,
tenuto conto delle sue sempre piu continue evoluzioni, con contestuale
aggiornamento anche mediante specifiche circolari esplicative, nonché dei numerosi
modelli amministrativi e contabili previsti sul sito web del Settore per I'utilizzo da
parte dei Servizi Tecnici.

In particolare, visti il Regolamento (DPR 207/2010) di attuazione al Codice dei
Contratti Pubblici D.Lgs.163/2006, nonché le continue maodifiche legislative apportate
in questo ambito anche dai vari decreti intervenuti da ultimo, il Servizio si trova
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particolarmente impegnato nell’approfondimento sia della normativa in materia di
LL.PP., sia di quella piu generale che in ogni caso si riverbera nel campo
sopraccitato, al fine di supportare al meglio i Servizi Tecnici operativi che si
dovranno cimentare nella sua applicazione pratica, con relativi aggiornamenti, in
quanto ormai le gare d’appalto sia dei servizi professionali tecnici, sia quelle di lavori
pubblici, fanno riferimento a tale contesto normativo. Particolare attenzione é
dedicata poi alla predisposizione di tutti i modelli di contabilita lavori aggiornati e di
nuovi modelli resisi nel contempo necessari; senza contare dell’attivita di
coordinamento che sempre pil si rende necessaria, proprio in ragione dei continui
mutamenti legislativi, con altri Servizi del’Ente, quali le Risorse Finanziarie, gli
Appalti e 'Avvocatura, al fine di omogeneizzare i comportamenti dei Servizi Tecnici
nell’ambito delle OO.PP.

Ulteriori compiti del Servizio si concretizzano poi nella puntuale verifica e controllo
delle opere e della contabilita dei LL.PP., dall'indizione delle gare di appalto sino alla
conclusione dei lavori, nell'attuazione delle eventuali iniziative promosse
dall’'Osservatorio Appalti comunale nel campo dei LL.PP., nel supporto tecnico-
amministrativo ai Servizi Tecnici nellambito del pre-contenzioso sui LL.PP., nella
gestione centralizzata delle parcelle per incarichi professionali esterni, anche in
conseguenza della nuova tariffa professionale di cui al D.M. 143/2013 e suoi risvolti
applicativi.

A seguito dell'individuazione a “Referente Unico” del Direttore di Direzione per la
trasmissione dei dati alla BDAP, il Servizio Ispettorato Tecnico, con la collaborazione
del CSI, raccoglie e rielabora i dati dei Servizi Tecnici operativi in ambito di Opere
Pubbliche, provvedendo poi alla trasmissione dei medesimi al MEF.

Servizio sistema sicurezza e pronto intervento

Al Servizio fanno capo due uffici, con separate operativita: I'Ufficio di Coordinamento
Sistema Sicurezza e I'Ufficio Verifiche Edilizie di Pronto Intervento.

Le finalita dell’'Ufficio di Coordinamento Sistema Sicurezza sono quelle di fornire un
adeguato supporto ai Datori di Lavoro e ai Servizi del “Sistema Sicurezza” dell’Ente,
al fine di adempiere in modo compiuto ai disposti del D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.; inoltre
esso esegue le verifiche di legge sugli impianti elettrici e termici ai sensi delle Leggi
46/90 e 10/91, oggi inglobati nel Decreto Ministeriale 22/01/2008 n. 37, in relazione
alle dichiarazioni di conformita depositate dagli installatori presso gli uffici comunali e
agli esposti di privati cittadini.

L’Ufficio Verifiche Edilizie di Pronto Intervento & preposto, invece, alla esecuzione
delle verifiche tecniche, su richiesta e/o segnalazioni provenienti dai Vigili Urbani,
dalle Forze dellOrdine, dai Vigili del Fuoco, da Enti e da privati, finalizzate
allaccertamento dell’'esistenza di pericoli immediati per lincolumita pubblica e
privata, compresa la individuazione delle necessarie misure di messa in sicurezza a
carico dei proprietari. In conseguenza, svolge attivita amministrativa inerente il
procedimento di emissione delle ordinanze finalizzate alla tutela della pubblica e
privata incolumita, conseguenti alle verifiche tecniche sopradette, compresa la
verifica degli avvenuti adempimenti.

Inoltre, con il supporto di una ditta esterna, individuata con apposito appalto di
LL.PP., il Servizio esegue, su indicazione del Direttore della Direzione Servizi Tecnici
per I'Edilizia Pubblica e del’Amministrazione in genere, lavori urgenti di ripristino e di
decoro su edilizia e verde pubblico, compreso il Servizio di Pronto Intervento feriale.
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14. DIREZIONE EDIFICI MUNICIPALI, PATRIMONIO E VERDE

La Direzione gestisce le seguenti attivita:

- realizzazione e mantenimento di strutture edilizie di proprieta della Citta ed delle
sedi giudiziarie, compreso il loro ampliamento per soddisfare definitivamente le
esigenze della Magistratura torinese

- studio, progettazione e costruzione di nuovi edifici e/o ristrutturazione di quelli
esistenti; manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili con destinazione
pubblica, monitoraggio di edifici che evidenziano particolari criticita (amianto,
degrado); interventi per la logistica comunale, demolizioni e bonifiche da amianto

- miglioramento della qualita ambientale urbana mediante la realizzazione di nuove
aree verdi cittadine ed il recupero e valorizzazione delle aree verdi esistenti

- gestione delle infrastrutture connesse al verde mediante manutenzioni intensive
(Giardini storici e Fioriture) ed estensive (Grandi Parchi)

- progettazione, direzione lavori, per I'esecuzione di interventi/servizi di gestione,
manutenzione, recupero di opere/aree cittadine/parchi e aree verdi esistenti, oltreché
la costruzione di nuove opere

- assicurare la mobilita dellEnte nel suo complesso, disponendo di un parco
veicolare adeguato allo scopo, ponendo particolare attenzione alle tecnologie
innovative in materia di sicurezza attiva e passiva e a basso impatto ambientale

- gestione del patrimonio immobiliare della Citta, sia sotto il profilo tecnico che
giuridico; ottimizzazione/valorizzazione del patrimonio immobiliare al fine di una
maggiore redditivita degli assets

- formulazione di giudizi di stima relativi agli immobili oggetto dellattivita istituzionale.

Di seguito gli interventi previsti in base alle aree organizzative.

Direzione

Gli Uffici della Direzione, oltre ai compiti di direzione dei Servizi sopraindicati, si
occupano anche delle seguenti attivita:

Manutenzione ordinaria e straordinaria ed opere a verde del Palazzo di Giustizia di
Torino e, per la parte di proprieta, del’'ex complesso carcerario‘Le Nuove”
Coordinamento e programmazione delle attivita tecniche legate alla gestione e
manutenzione svolte da altri Settori/lride ed a nuove esigenze del Palazzo di
Giustizia e de “Le Nuove”

Esecuzione Lavori per la rifunzionalizzazione dello storico complesso carcerario “Le
Nuove” per ampliamento della sede degli Uffici Giudiziari.

Servizio grandi opere del verde

Le attivita del Servizio sono caratterizzate dallo sviluppo di progetti e strategie
ambientali complesse, in attuazione dei piani di riqualificazione territoriale, di tutela e
valorizzazione del paesaggio nonché di sostenibilita nel’area metropolitana torinese,
sebbene l'attuale situazione economico — finanziaria abbia subito una forte riduzione
in termini di investimenti pubblici. Il Servizio ha comunque continuato ad operare
attraverso la ricerca di nuove risorse esterne all Amministrazione.

La necessita, tuttavia, di provvedere alla cura del territorio assume considerevole
importanza anche soltanto per il fatto che la nostra Citta & caratterizzata da milioni di
mq di verde che occorre custodire, tutelare, migliorare prestando attenzione ai
cambiamenti in atto nellapproccio dei cittadini al verde pubblico ed alla evidente
richiesta di nuove attivita e relazioni tra Amministrazione e popolazione, frutto di
modificati e nuovi stili di vita, nuove sensibilita che sempre piu si percepiscono in
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relazione alle tematiche ambientali. In tale contesto un significativo esempio trova
riscontro nel “Progetto TOCC — Torino Citta da coltivare” con cui si proseguira la
destinazione di piccoli appezzamenti di suolo ubicati in area urbana e periurbana ad
attivita agricola a basso impatto ambientale e privilegiando in tal senso la
salvaguardia dei suoli unitamente alla tutela della aree agricole periurbane.
Proseguiranno anche la progettazione e la realizzazione di nuove Opere Pubbliche e
con esse gli interventi di manutenzione straordinaria su tutto il territorio cittadino
attraverso la ristrutturazione di giardini di quartiere, la riqualificazione e ridefinizione
del sistema dei parchi collinari e delle aree spondali dei fiumi cittadini comprese nel
“Progetto Torino Citta d’Acque”, con particolare riguardo alla realizzazione di
connessioni tra parchi fluviali. E’ prevista anche la implementazione della rete dei
percorsi ciclo pedonali e della sua integrazione nel “sistema del verde,
coerentemente con le linee guida espresse dal documento complessivo sulla mobilita
ciclabile denominato “Biciplan” redatto in collaborazione con i competenti servizi della
Mobilita e del’Ambiente che trovera seguito nella realizzazione di interventi puntuali
di nuovi collegamenti ciclabili e/o di adeguamento dei percorsi esistenti. Tali
interventi complessivamente concorreranno all’attuazione della valorizzazione delle
risorse ambientali, naturalistiche e paesaggistiche del territorio, unitamente alla
conservazione del patrimonio storico — culturale della Citta.

Le finalita istituzionali si traducono nei seguenti impegni del Servizio:

- progettazione a livello di studio di fattibilitd, progetto preliminare, definitivo ed
esecutivo, eseguita direttamente dal personale del Servizio od in coordinamento e
controllo per progetti o parti specialistiche di essi non eseguibili direttamente per
carenza di organico;

- esecuzione di opere nellambito dei LL.PP. (direzione lavori, coordinamento della
sicurezza, collaudo) per la realizzazione / riqualificazione di aree verdi;

- gestione rapporti con altri Enti/Amministrazioni per I'ottenimento delle necessarie
autorizzazioni (AIPO, Ente Parco del Po, Soprintendenza ecc.);

- ottenimento e gestione di finanziamenti per la realizzazione di interventi di verde
pubblico nellambito di urbanizzazioni, di piani di riqualificazione urbana (P.RI.U.),
progetti regionali e Comunitari di recupero ambientale;

- svolgimento di particolari compiti amministrativi quali pareri, gestione di incarichi
professionali, gestione tecnico - contabile dei lavori in rispondenza alle vigenti norme
delle opere pubbliche.

Servizio verde gestione

Il Servizio Verde Gestione gestisce in via prioritaria le seguenti attivita:

- manutenzione ordinaria dei parchi, dei giardini e delle fontane

- riqualificazione delle aree gioco: a seguito degli interventi di pianificazione e
monitoraggio della sicurezza e della attivazione degli interventi di manutenzione
straordinaria delle attrezzature ludiche, si prosegue, con il programma di riparazione
o sostituzione delle attrezzature e delle pavimentazioni obsolete, degradate o
mancanti.

- alberate urbane: attivita di monitoraggio della stabilita degli alberi tramite ['utilizzo
della tecnica del V.T.A. (Visual Tree Assessment), potatura, abbattimento degli alberi
secchi o pericolosi, messa a dimora di nuovi alberi sia in sostituzione di precedenti
abbattimenti, sia per nuovi filari o gruppi ed in interventi di lotta fitopatologica se
necessari. Gli interventi di potatura e di controllo della stabilita avvengono sulla base
di piani di assestamento che identificano le priorita di azione

- potature, abbattimenti ed interventi fitosanitari; abbattimento delle piante secche e
degli alberi per i quali il monitoraggio e le analisi di stabilita hanno individuato un
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elevato rischio di schianto e abbattimento dei platani infetti da cancro colorato ai
sensi del DM 29/2/2012 per i quali esiste un obbligo di legge.

Servizio valutazioni - gestione automezzi - magazzini autorimesse

L’Ufficio Valutazioni proseguira nella gestione delle attivita di propria competenza
che si possono cosi riassumere:

- stima dei diritti di edificazione (ceduti e/o acquisiti) nella prospettiva di
trasformazione di aree edificabili, compendi immobiliari, aree industriali dimesse;

- valutazione di fattibilita economica di progetti e/o programmi di intervento finalizzati
alla valorizzazione del patrimonio comunale;

- valutazioni relative ad immobili anche al di fuori del territorio comunale e a permute
che coinvolgono altri Enti e Istituzioni;

- contributo professionale a commissioni e gruppi di lavoro dove vengono applicati
specifici modelli valutativi da utilizzare (ACR, analisi finanziaria, analisi di
convenienza economica, analisi costi-benefici, ecc.);

- valutazioni relative alla stima del valore di mercato di unita immobiliari /o compendi
oggetto di alienazione/acquisizione, anche non implicanti necessariamente processi
di valorizzazione;

- valutazioni complesse relative ad aree di trasformazione in cui risulti necessaria la
verifica della fattibilita economica di ipotesi di varianti e/o modifiche alle normative
urbanistiche vigenti;

- determinazione dellincremento di valore delle opere edilizie abusive ai sensi
dell'art. 37 comma 1 D.P.R. 380/2001 (T.U. edilizia);

- valutazioni richieste dal Servizio Convenzioni e Contratti per i bandi ERP
(valutazione di unita immobiliari proposte dai privati e acquisite dalla Citta secondo i
massimali di costo definiti dalla Regione);

- determinazione dei corrispettivi per la trasformazione dei diritti di superficie in
proprieta piena relativi agli immobili compresi nei PEEP e/o convenzionati, ai sensi
della legge 448/98 e della legge 865/1971;

- determinazioni dei prezzi massimi di cessione e dei canoni di locazione degli
immobili convenzionati ai sensi delle leggi 10/1977 e 865/1971 e delle leggi n. 106/11
e 14/12; nei casi in cui possono essere rimossi i vincoli di prezzo di vendita relativi
alle unita immobiliari convenzionate;

- costante aggiornamento della banca dati interna concernente la casistica di
valutazioni effettuate dalla Citta di Torino secondo le caratteristiche e le diverse
tipologie di beni;

- aggiornamento costante di tutti i dati (compresi quelli “storici”, oggetto di precedenti
stime e valutazioni) che sono organizzati in specifici data-base secondo le diverse
destinazioni d'uso dei beni (residenze, uffici, commercio, aree edificabili, ecc.);

- verifica dello stato tecnico ed edilizio degli immobili patrimoniali ai fini della loro
dismissione e collaborazione alla redazione del piano dismissioni;

- composizione di pareri tecnici ed estimativi propedeutici all’acquisizione di aree per
la progettazione di nuove opere di edilizia pubblica e ad attivare il procedimento
tecnico-estimativo secondo la normativa e regolamento Lavori Pubblici;

- redazione della documentazione grafica e di valutazione degli immobili (planimetrie
illustrative, piani particellari per esproprio, per occupazioni d’urgenza e per
occupazioni temporanee, elenchi dei proprietari, relazioni di stima per acquisizioni,
per indennizzi ecc. ecc.);

- valutazioni, nellambito di procedure espropriative, di occupazione temporanea e
d’'urgenza, di retrocessione, determinando le indennita basate sulla stima del
mercato immobiliare corrente coordinato con la normativa in materia, estese anche
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allambito della realizzazione dei Progetti Speciali oltre che all'acquisizione di
immobili necessari alla realizzazione di interventi pubblici;

- trattazione del contenzioso in sede giudiziaria; in detti casi i tecnici dell’Ufficio
vengono nominati “Consulente Tecnico della Citta” nelle cause contro altri soggetti
sia pubblici che privati in materia di valutazioni immobiliari, espropriative,
risarcimento dei danni per perdite di proprieta, istanze di usucapione su aree
pubbliche ecc. ecc..

- redazione di progetti grafici e tecnici finalizzati alladeguamento normativo degli
immobili patrimoniali per il conseguimento della legittimita edilizia.

L’ufficio catasto, invece, continuera ad eseguire visure catastali effettuando, ove
necessario, variazioni catastali sugli immobili.

La gestione degli automezzi assicura la mobilita degli Amministratori della Citta, del
personale e dell'intero apparato municipale, per le attivita correnti e straordinarie in
campo nazionale ed internazionale, con veicoli di proprieta, noleggiati, con appalti di
trasporto a mezzo terzi.

In sintesi verranno garantite le seguenti attivita:

- disporre di un parco veicolare adeguato all’espletamento dei compiti richiesti dalle
svariate attivita municipali comprese quelle operative specialistiche

- conservare lefficienza di tutto lautoparco municipale con le necessarie
manutenzioni, riparazioni, revisioni e collaudi.

- rinnovare la flotta dell’autoparco con veicoli rispondenti alle pit recenti tecnologie in
- materia di sicurezza attiva e passiva e basso impatto ambientale.

L'attivita inerente la gestione di magazzini, autorimesse ed impianti sportivi
circoscrizionali di base riguarda essenzialmente la programmazione, progettazione,
direzione lavori, collaudo degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria,
messa a norma degli immobili, ivi comprese la messa in sicurezza, opere di
consolidamento di strutture obsolete, 'adempimento alle norme vigenti in materia di
bonifica amianto, antinfortunistica e antincendio.

Servizio edifici municipali

L’attivita del Servizio Edifici Municipali contempla le seguenti tematiche:

- studio, progettazione e costruzione di nuovi edifici e/o ristrutturazione di quelli
esistenti, nonché la manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili con
destinazione ad uffici, centri civici, centri di incontro o di aggregazione sociale e
biblioteche circoscrizionali, sedi di Polizia Municipale, stazioni dei Carabinieri e di
Polizia di Stato, immobili circoscrizionali ecc.

- pareri e perizie relativi all'agibilitd ed alle condizioni statiche dei fabbricati, studi di
fattibilita, perizie relative al contenzioso amministrativo, progetti e lavori eseguiti da
terzi in fabbricati municipali, vigilanza su piani di riqualificazione e recupero, ecc.

- monitoraggio degli edifici di competenza con presenza di amianto e di quelli
degradati e non utilizzati

- interventi per la logistica comunale, sostitutivi ai privati, demolizioni di edifici
degradati di proprieta comunale, bonifica da amianto

- immobili cimiteriali conclusione iter per le opere progettate e realizzate negli anni
precedenti
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Area Patrimonio

Core Business dell’Area Patrimonio € un complesso di rapporti attinenti alla gestione
dei beni immobili di proprieta della Citta ed in particolare:

- la gestione degli aspetti giuridici e tecnici dei contratti relativi alle vendite immobiliari
e alla costituzione di diritti reali, facenti capo al Servizio Diritti Reali;

- la gestione e stipulazione di contratti di natura obbligatoria di carattere ordinario
facenti capo al Servizio Associazioni nonché al Servizio Contratti Attivi;

- la gestione e stipulazione di contratti di natura obbligatoria legati allo sviluppo e
valorizzazione degli asset immobiliari (concessioni di valorizzazione, ecc.) facenti
capo al Dirigente di Area,;

- i rapporti istituzionali con gli altri enti pubblici — Agenzia del Demanio, ASL,
Universita e Politecnico ecc. — anch’essi facenti capo al Dirigente di Area;

- la tenuta delllnventario immobiliare, espletata dal Servizio Inventario e
Informatizzazione Patrimoniale che, tra l'altro, fornisce agli Uffici la documentazione
necessaria per la stipula dei contratti nonché le attestazioni in merito alle proprieta
della Citta, oltre ad occuparsi della progressiva informatizzazione dei dati afferenti
ciascun cespite di proprieta della Citta;

- la gestione dei rapporti con la Direzione Regionale per i Beni e le Attivita Culturali,
le cui autorizzazioni sono anch’esse indispensabili per legge per addivenire alla
sottoscrizione dei contratti, attivita che fa riferimento direttamente al Dirigente di
Area.

Compete all'’Area Patrimonio, infine, la gestione delle risorse destinate alla custodia
degli Uffici Giudiziari.

Verranno infine svolte attivita di servizio sia per lintera Area Patrimonio, per il
Servizio Valutazioni e per gli Uffici della Direzione Controllo Strategico e Direzionale,
Facility Management, che hanno sede nel medesimo edificio, quali la protocollazione
dei documenti in entrata e uscita nonché la gestione giuridico-amministrativa della
situazione del personale.

Di seguito le attivita svolte dalle unita organizzative alle dipendenze dell’Area
Patrimonio.

Servizio inventari, informatizzazione patrimoniale
Il Servizio gestisce l'inventario dei beni immobili di proprietda comunale.
Detta attivita riveste fondamentale importanza ai fini di una corretta gestione di tutto il
patrimonio immobiliare comunale: costituisce, infatti, il presupposto sia per la
valorizzazione degli asset che per una corretta e proficua programmazione delle
azioni piu efficaci per la loro messa a reddito.
Sono censite in inventario n. 2523 pratiche, cosi ripartite tra le seguenti categorie di
beni immobili:

- 1085 pratiche terreni per un valore d’'inventario pari ad €. 42.041.428,58;

- 1438 pratiche fabbricati, per un totale di 18.865 unita edilizie accatastate ed

un valore d’inventario pari ad €. 4.160.168.850,08.

Il valore totale dei beni censiti ad inventario € pari ad €. 4.202.210.278,66.
Nel dettaglio gli immobili censiti sono suddivisi in 193 beni demaniali, 1906 beni del
patrimonio indisponibile e 424 beni del patrimonio disponibile.
Come risulta evidente, l'inventario costituisce la base per una efficiente gestione del
patrimonio immobiliare; risulta pertanto strategico procedere, anche nel corso del
corrente anno, a riversare nel nuovo sistema informativo patrimoniale, previo
aggiornamento e validazione dei dati relativi agli immobili, tutte le informazioni sino
ad oggi acquisite.
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Servizio diritti reali

Il Servizio & impegnato nelle attivita connesse alla predisposizione del Piano delle
Dismissioni ed alle conseguenti azioni per pervenire alle alienazioni dei cespiti
elencati (aste, attivita negoziali in seguito all'eventuale non conclusione positiva dei
procedimenti di gara); alla costituzione di diritti di superficie e servitu e alla cura degli
aspetti patrimoniali anche in relazione ad operazioni di trasformazione urbana; alle
operazioni collegate alle cartolarizzazioni; accordi di valorizzazione con il governo
centrale; acquisizioni e permute. Incardinato nel servizio opera ['ufficio Sedi
Giudiziarie. A questo proposito occorre mettere in evidenza che I'ufficio sviluppava
quale compito istituzionale (L. 392/41) la custodia degli edifici adibiti allo svolgimento
di funzioni giudiziarie, tramite la prestazione di operatori dipendenti dal Settore, oltre
che attivita di fattorinaggio. Dal 1 settembre 2015, sulla base della L. 190/2014
(legge di stabilita 2015) queste funzioni sono passate sotto la diretta competenza del
Ministero di Giustizia. In attesa del reale passaggio di tali funzioni, il Servizio, a
seguito di un Accordo tra la Citta ed il Ministero, continua ad essere gestito dalla
Citta presso: Palazzo di Giustizia, Uffici presso ex carcere Le Nuove, Ufficio del
Giudice di Pace — viale dei Mughetti, Tribunale Elettorale — via dei Gladioli, ex aule
bunker — corso Regina Margherita.

Servizio associazioni e servizio contratti attivi

La Mission assegnata al Servizio Associazioni e al Servizio Contratti Attivi, per la
parte di attivita pit strettamente connessa alla valorizzazione del Patrimonio
immobiliare, & la definizione e gestione dei contratti di locazione/concessione a terzi
di immobili (fabbricati e terreni) di proprieta comunale destinati ad uso abitativo,
commerciale, e a fini sociali (assegnato ad associazioni ed Enti senza scopo di
lucro).

| Servizi si occupanno, inoltre, di amministrare i condomini relativamente a stabili di
proprieta unica ed esclusiva del Comune di Torino, seguono la gestione contabile-
amministrativa delle spese inerenti le porzioni di immobili di proprieta del Comune di
Torino in condominio con altri proprietari, il recupero delle spese cosiddette “ripetibili”
di competenza dell'inquilino, il recupero delle utenze a carico dellinquilino che per
problemi tecnici legati alla struttura impiantistica degli immobili non possono essere
direttamente intestate.

Il Servizi Associazioni e Contratti Attivi forniscono, inoltre, informazioni in merito alla
natura giuridica delle strade e curano la predisposizione degli atti finalizzati
alleventuale comunalizzazione di vie private, qualora ne ricorrano i presupposti. In
connessione a quanto appena descritto ed in funzione trasversale, in stretta
relazione con la Societa Soris S.p.a. incaricata, a far tempo da ottobre 2012, della
riscossione bonaria e coattiva dei proventi di competenza dell’Area Patrimonio, il
Servizio svolge l'attivita finalizzata a recuperare le morosita riferite a canoni, spese
ripetibili, utenze e interessi, attraverso opportuni contatti con gli utenti e mediante
solleciti di pagamento. Inoltre, in relazione ai crediti antecedenti alla suddetta data,
sebbene la procedura di riscossione sia affidata a Soris, il Servizio, laddove vi siamo
i presupposti, pone in essere diffide e attiva tutte le procedure, anche esecutive, di
recupero coattivo dei medesimi.
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15. DIREZIONE INFRASTRUTTURE E MOBILITA

La Direzione ha il compito di migliorare I'organizzazione della mobilita urbana sotto il
profilo della pianificazione, della progettazione e della gestione della circolazione
veicolare pedonale e ciclabile.

L'obiettivo & di garantire nel modo piu efficace ed efficiente il soddisfacimento della
domanda attraverso 'uso compatibile delle risorse disponibili, con una serie di attivita
che si possono ricondurre a due macro ambiti di intervento:

Mobilita: pianificazione, programmazione, progettazione e attuazione di interventi
sulla mobilita pubblica e privata, con particolare riguardo all'abbattimento graduale e
costante delle barriere architettoniche, all’uso di tecnologie telematiche applicate alla
mobilita e alla disciplina dell'uso del suolo pubblico e all'incentivazione della mobilita
ciclabile.

Infrastrutture: progettazione e realizzazione di infrastrutture destinate al sistema
mobilita, di opere di riqualificazione dello spazio pubblico (strade, ponti, sottopassi e
parcheggi), manutenzione ordinaria e straordinaria del suolo, dei ponti e della
segnaletica stradale orizzontale e verticale.

In termini di risultati, considerate le attuali risorse finanziarie disponibili, I'attivita
direzionale si propone di ottimizzare per quanto possibile il livello di efficienza nella
gestione delle manutenzioni del suolo pubblico e delle infrastrutture e di realizzare,
per quanto possibile, interventi mirati alla riqualificazione dello spazio pubblico. In
quest’ottica si inseriscono anche gli interventi di riqualificazione superficiale
conseguenti alla realizzazione di parcheggi pertinenziali mediante risorse private e la
partecipazione a progetti europei nell'ottica della “Smart City”.

Di seguito le attivita svolte dalle unita organizzative alle dipendenze della Direzione.

Servizio Mobilita

Pianificazione e programmazione degli interventi sulla mobilitd per migliorare
I'accessibilita urbana ed extraurbana.

Attuazione degli interventi di governo e disciplina del traffico e coordinamento della
cantieristica su suolo pubblico al fine di consentire la realizzazione delle opere
pubbliche previste con la mitigazione dei disagi per i cittadini.

Necessita di integrare gli interessi generali dellarea metropolitana torinese e
I'accessibilita nelle zone urbane, venendo incontro alla domanda di mobilita della
popolazione, con l'attuazione di interventi ambientalmente sostenibili in grado di
conciliare la mobilita pubblica con quella privata.

Necessita di definire e attuare interventi straordinari sulla viabilita alternativa e azioni
di mitigazione del disagio ai cittadini per i lavori di grandi cantieri.

Garantire la qualita e l'efficacia del patrimonio semaforico, in adeguamento alla
normativa vigente e per rispondere alle esigenze dettate dai flussi di traffico e della
sicurezza stradale.

Collaborazione alla preparazione di bandi ed attivita operative per la partecipazione a
progetti europei riguardanti la Gestione e Pianificazione della Mobilita.

Attuazione di progetti europei nellambito della logistica urbana per trasporto merci e
nuove modalita di distribuzione e consegna merci (Novelog, Urbelog), nellambito
della sperimentazione di servizi che integrano i dati della viabilita (traffico, limitazioni
alla circolazione ed agli accessi delle auto) con quelli del trasporto pubblico, dei
servizi per la mobilita ciclistica e del car pooling. (Opticities, Socialcar) e nell’ambito
della cooperazione Internazionale in tema di mobilitd (Substainable Urban Mobility
Planning in collaborazione con la Citta di Yangoon).
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Servizio Esercizio

Gestione ufficio permessi di circolazione e ottimizzazione del servizio allutenza con
avvisi di scadenza contrassegni, ordinanze e delibere in materia di permessi di
circolazione ed esenzioni.

Miglioramento del servizio allutenza con l'adozione di nuove procedure quali
pagamento tramite POS, protocollazione delle pratiche in rete con immediato
riscontro per 'utenza.

Revisione della modulistica nell'ottica della semplificazione per l'utenza e adozione
nuova procedura autorizzazione transito dei mezzi pesanti in citta e zone collinari
Gestione ZTL Centrale con adozione provvedimenti conseguenti.

Adozione deliberazione nuovi criteri per il rilascio permessi ZTL e conseguente
predisposizione nuova tipologia di permessi.

Attuazione nuova procedura informatizzata in accordo con ASL per acquisizione
pareri medici necessari al rilascio dei nuovi permessi H disabili.

Gestione provvedimenti relativi all’approvazione del Nuovo Regolamento servizio
trasporto disabili (determinazioni dirigenziali, ordinanze).

Redazione provvedimenti aree suolo pubblico (pedonalizzazioni, ecc.)

Emissione determinazioni di autorizzazione di manifestazioni afferenti le aree fluviali
del Comune di Torino.

Servizio trasporto disabili: gestione del contratto con C.S.S.A. / TUNDO per il servizio
a prenotazione mediante minibus attrezzati; gestione delle convenzioni con le
cooperative Radio Taxi e Pronto Taxi e del contratto con GHIME per la gestione
amministrativa del servizio trasporto disabili.

Emissione delle ordinanze di viabilita, permanenti o temporanee, con inserimento in
internet, relative a manifestazioni cittadine (in collaborazione con Gabinetto del
Sindaco, Polizia Municipale, G.T.T,.COTSP, Questura), riprese cinematografiche
(Film Commission), cantieri, riserve sosta disabili (in collaborazione con il Servizio
Disabili per verifica ottemperanza regolamento).

Gestione autorizzazioni scivoli, passi carrai, dissuasori di sosta, specchi parabolici,
carrelli elevatori, segnali turistici e di territorio, ecc.

Proseguimento attivita d’informatizzazione e integrazione banche dati e archivio
ordinanze permanenti ante 2000.

Mappatura riserve sosta disabili generici e ad-personam per controllo incrociato con
circoscrizioni e Polizia Municipale; raccolta informazioni riferite ai permessi con
verifiche anagrafiche, riserve sosta e ordinanze disabili.

Proseguimento del progetto con il Corpo di Polizia Municipale per il recupero su tutto
il territorio cittadino dei permessi disabili non restituiti appartenenti a soggetti
deceduti.

Attivita di verifica a livello informatico e territoriale (Progetto Mo.Disa) in
collaborazione con il Corpo di Polizia Municipale finalizzata al controllo del corretto
utilizzo del permesso disabile da parte del titolare dello stesso.

Gestione amministrativa dei parcheggi in struttura con verifica tariffe e canoni
convenzioni con concessionari parcheggi pubblici.

Collaborazione con la Regione Piemonte e la Provincia di Torino per la gestione
dell’Agenzia Metropolitana della Mobilita.

Gestione amministrativa del contratto di servizio per il trasporto pubblico (sezione
metropolitana) e la sosta a pagamento su suolo pubblico.

Servizio Suolo e Parcheqgi
Garantire la qualita ed efficacia della manutenzione e gestione del patrimonio
stradale esistente (strade e segnaletica stradale) in considerazione delle richieste
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provenienti dal territorio, in adeguamento alla normativa vigente e per rispondere alle
esigenze dettate dai flussi di traffico e della sicurezza stradale; disciplinare e
controllare I'attivita di ripristino da parte dei gestori di servizi.

Gestione delle infrastrutture del suolo: manutenzioni e coordinamento degli interventi
sul suolo e nel sottosuolo, sviluppo della rete di ciclopiste, abbattimento delle barriere
architettoniche e miglioramento qualitativo e funzionale della segnaletica di
indicazione urbana.

Coordinamento e monitoraggio degli interventi di manutenzione ordinaria del suolo
gestiti dalle Circoscrizioni.

Manutenzione ordinaria della segnaletica verticale ed orizzontale in base alle
esigenze del territorio e pronto intervento segnaletica.

Realizzazione di nuovi parcheggi in struttura al fine di aumentare la capacita di posti
auto pubblici, in specie d’interscambio, nell'ottica di una mobilita “sostenibile”.
Gestione amministrativa dei parcheggi in struttura con verifica tariffe e canoni
convenzioni con concessionari parcheggi pubblici.

Piano d’interventi di mitigazione dell'impatto dei cantieri sulla viabilita.

Necessita di incrementare gli interventi di completamento e risistemazione
infrastrutture viabili.

Coordinamento della realizzazione delle grandi infrastrutture di trasporto da parte di
enti esterni, con particolare attenzione all'impatto dei cantieri sulla mobilita pubblica e
privata.

Servizio Urbanizzazioni

Trasformazione urbana di aree dismesse con interventi di riqualificazione sullo
spazio pubblico (viabilita, zone pedonali, infrastrutture) nellambito di programmi
integrati che utilizzano risorse regionali, statali ed europee.

Indirizzo, controllo e verifica di interventi eseguiti dagli operatori privati a scomputo
degli oneri di urbanizzazione all'interno dei piani o dei programmi di trasformazione
urbana oltre alle nuove modalita previste dal “Decreto Sviluppo”.

Concorsi di idee e progettazione legati allo sviluppo del PRG o ad interventi inseriti
nel piano dei lavori pubblici.

Attuazione di opere di urbanizzazione e di riqualificazione dello spazio pubblico
secondo le indicazioni d’ambito legate all'attuazione del PRG, in correlazione con la
Divisione Urbanistica e di programmi di recupero urbano con finanziamenti
ministeriali e regionali. In entrambi I'obiettivo & di trasformare la citta e renderla piu
vivibile nell’ambito di una riqualificazione dell’ambiente urbano.

Partecipazione ai tavoli di sviluppo urbano dei vari comparti della Citta (Variante 200,
Torino Nord, ecc.)

Servizio Ponti Vie d’acqua e Infrastrutture

Realizzazione di nuove infrastrutture viabili e di opere idrauliche sui corsi d’acqua
cittadini.

Ottimizzazione, razionalizzazione e programmazione degli interventi di Manutenzione
Ordinaria e Straordinaria di Ponti, Alvei Fluviali, Rivi e Strade collinari.

Realizzazione di infrastrutture sul territorio, coordinamento attivita.

Garantire la conservazione delle opere d’arte viabili esistenti (ponti, passerelle,
cavalcavia, sottopassi veicolari, strade collinari), il loro utilizzo in condizioni di
sicurezza ed efficienza e realizzare infrastrutture idrauliche e implementare la rete
infrastrutturale cittadina.

Proseguire nella programmazione degli interventi di riassetto e mitigazione del
rischio connessi alla variante geologica e di adeguamento al PAI.
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Necessita di incrementare gli interventi di riqualificazione ambientale dopo la
realizzazione di grandi infrastrutture di trasporto pubblico.

Realizzare nuove infrastrutture viabili e ferroviarie.

Coordinare la realizzazione delle grandi infrastrutture di trasporto da parte di enti
esterni, con particolare attenzione all'impatto dei cantieri sulla mobilita pubblica e
privata (Passante Ferroviario, Metropolitana e collegamento della linea Torino-
Ceres).

Servizio Riqualificazione Spazio Pubblico

Predisporre interventi di riqualificazione ambientale dello spazio pubblico indirizzati al
miglioramento qualitativo, quantitativo e funzionale della pedonalita in ambiente
urbano attraverso la progettazione e realizzazione di opere di riqualificazione, sia in
area centrale che in aree periferiche.

Predisporre atti e curare le procedure per la concessione di suolo pubblico a privati
per la realizzazione di parcheggi pertinenziali finalizzati a liberare aree superficiali
dalla presenza di auto private.

Partecipazione alla definizione di una migliore qualita urbana e di nuova immagine
della Citta.
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16. DIREZIONE CULTURA EDUCAZIONE E GIOVENTU’

DIREZIONE CULTURA

Gli obiettivi individuati per la Direzione Cultura, Educazione e Gioventu — Area
Cultura - intendono perseguire, da una parte, il consolidamento ed il rafforzamento di
alcuni servizi gia esistenti, dall’altra programmare e realizzare nuovi progetti ed
eventi.

Per quanto riguarda il primo aspetto, le Biblioteche hanno rafforzato il ruolo di
“presidio culturale” sul territorio anche tramite l'apertura di due nuove sedi: la
Biblioteca civica Falchera intitolata a Don Lorenzo Milani e il nuovo Punto di prestito
intitolato a Rita Atria. E’ stato ulteriormente esteso il sistema di acceso a Internet in
Wi-Fi da dispositivo personale del lettore (smartphone, tablet, etc.), arrivando a
coprire un totale di 9 sedi e si & implementata la piattaforma MediaLibrayOnLine per
il download degli e-book e la consultazione on-line di contenuti musicali, riviste,
quotidiani etc., con accesso riservato agli utenti iscritti al prestito delle Biblioteche
civiche torinesi.

Presso I'Archivio Storico il laboratorio di digitalizzazione ha prodotto, trattato e messo
a disposizione dell’'utenza interna ed esterna 16.570 file-immagine. Inoltre, 'Archivio
& stato impegnato in diverse campagne di riproduzione fotografica in esterna per un
totale di circa 30.000 scatti e ha proseguito la sua attivita di consulenza a favore
degli altri Settori comunali, sia in merito allorganizzazione del protocollo e
dell’archivio corrente sia per quanto riguarda la selezione conservativa. L’attivita
editoriale ha registrato la pubblicazione, per la collana blu, del volume Storie di cose.
Tre secoli di manifatture

MuseoTorino ha garantito il costante aggiornamento e arricchimento dei contenuti,
anche grazie allimplementazione del software e all’incremento del patrimonio
bibliografico, e sono proseguiti gli studi finalizzati alla realizzazione della mediateca.
La formalizzazione della convenzione con la Tavola Valdese per la creazione di una
nuova piattaforma per la descrizione e valorizzazione del patrimonio culturale, e stato
elemento di sviluppo del sistema informatico del Museo.

Il Servizio Arti Contemporanee, oltre a proseguire nella raccolta dati su luoghi
pubblici e privati idonei ad ospitare attivita espositive per ampliare il relativo data
base, ha continuato la collaborazione alla realizzazione di eventi quali Artissima,
Paratissima, The Others il Premio Terna 06, la mostra Vasco Fotolive e la mostra
mercato Operae-Indipendent Design Festival.

In ambito musicale & proseguita la realizzazione di festival di musica giovane, del
Torino Jazz Festival (giunto alla quarta edizione), di Mito SettembreMusica, del
Festival Mozart e del Torino Classical Music Festival (concerti gratuiti in Piazza San
Carlo). Ulteriore punto di forza degli eventi cittadini sono state le edizioni di “Natale
coi fiocchi” e “Luci d’Artista”

La validita e varieta del programma culturale cittadino, ha comportato un incremento
del numero degli abbonamenti Musei Torino Piemonte che ha superato i 100.000
abbonati, a ulteriore conferma del nuovo posizionamento della Citta in ambito
culturale e turistico, come anche previsto nel programma del Sindaco.

Nelllambito del secondo macro obiettivo, € stata avviato, ad esempio, il progetto
della creazione di un “Polo del ‘900” che raggruppera gli istituti culturali custodi del
patrimonio relativo agli avvenimenti storici e sociali di quel secolo (sono proseguiti |
lavori di restauro e rifunzionalizzazione di Palazzo San Daniele di via del Carmine 14
-sostenuti economicamente dalla Compagnia di San Paolo- e sono stati coinvolti nel
progetto anche gli Istituti che gia avevano sede nel Palazzo San Celso di via del
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Carmine 13; la collaborazione tra Citta di Torino e Compagnia di San Paolo é stata
formalizzata con la sottoscrizione di un Protocollo d’intesa).
Si é inoltre dato avvio ad un nuovo progetto finalizzato a favorire maggiori interazioni
culturali tra la nostra Citta e le maggiori capitali Europee: le prime edizione hanno
avuto come protagoniste, fino ad ora, la Francia e Berlino.

AREA GIOVANI E PARI OPPORTUNITA'

Per quanto attiene le Politiche Giovanili, a fronte della progressiva e costante
riduzione dei trasferimenti di fondi statali alle Autonomie locali con conseguente
decremento delle risorse disponibili e penalizzazione dei servizi forniti, negli ultimi la
Citta si & attivata per individuare nuove forme di sostegno finalizzate a sostenere
alcune attivita peculiari quale linnovazione informatica del sito TorinoGiovani;
campagne di comunicazione; fornitura di materiale necessario per la realizzazione di
eventi vari; messa a disposizione di location e servizi per eventi di carattere
informativo (aperitivi informativi, seminari...).

II Centro Informagiovani, a seguito del trasloco della sede del Servizio Politiche
Giovanili ha inaugurato i nuovi locali in via Garibaldi. Nella nuova sede & stato
attivato il Wi-Fi con il sistema di Freetorinowi-fi ad accesso libero. Il Centro
Informagiovani ha visto confermato l'alto numero di passaggi, cui si sommano gli
accessi alle informazioni offerte sempre piti ampiamente on line, risultando un punto
di riferimento per i giovani cittadini sulle opportunita formative, di lavoro stagionale e
soprattutto in relazione ai servizi offerti (consulenza, supporto e orientamento in vari
ambiti: casa, associazionismo, imprenditoria, lavoro, formazione ...).

Nell’lambito delle attivita di Volontariato Civico che Torino da molti anni organizza e
promuove, € stato redatto il “Piano Volontari per Torino” che prevede una serie di
azioni finalizzate a valorizzare il Volontariato, nel quale sono coinvolti centinaia di
cittadini e cittadine al servizio della propria citta e dei propri concittadini, in un’ottica
di cittadinanza attiva e responsabile.

Per quanto concerne l'impegno da anni profuso dalla Citta nella prevenzione e il
contrasto della violenza sulle donne ¢ stato approvato il nuovo Protocollo di Intesa
del Coordinamento Cittadino e Provinciale Contro la violenza sulle donne,
individuando impegni piu stringenti da parte degli aderenti al fine di rendere sempre
pit operativo il Coordinamento.

In merito al superamento delle discriminazioni basate sull'orientamento sessuale e
sull'identita di genere, la Citta ha progettato e realizzato le azioni previste dalla
Strategia Nazionale LGBT; trattasi di un progetto della Presidenza del Consiglio dei
Ministri che la Citta sta attuando unitamente all’'Unar, in qualitd di segreteria
nazionale della Rete RE.A.DY - Rete Nazionale delle Pubbliche Amministrazioni Anti
Discriminazioni per orientamento sessuale e identita di genere.
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AREA SERVIZI EDUCATIVI

Per quanto riguarda i servizi per linfanzia (nidi e scuole d’infanzia), & stato

confermato il livello di offerta: 4300 posti nei 56 nidi d’infanzia comunali (oltre ai posti

riservati in nidi privati ed aziendali convenzionati, per un totale di posti accessibili

attraverso le graduatorie comunali e a tariffe “amministrate” di 4484 posti) e 8.434

posti nelle 78 scuole dellinfanzia. | servizi comunali sono distribuiti su 31 Circoli

didattici.

Il sostegno all'inserimento scolastico dei bambini disabili, si & cosi articolato:

- circa 190 bambini con disabilita seguiti da 90 insegnanti di sostegno e di attivita
integrative assegnate alle scuole statali primarie e n.124 minori con disabilita
grave inseriti nei Cesm.;

- circa 35 minori annui seguiti dalla Consulenza educativa domiciliare

- un contributo annuale per progetti di assistenza specialistica a 285 allievi delle
scuole primarie e secondarie di primo grado o per percorsi di arteterapia a 65
allievi.

Per i disabili le risorse sono finanziate da entrate anche straordinarie e da risorse
proprie dell’Ente.
Per quanto riguarda il sistema tariffario & entrato in vigore il nuovo ISEE; la Citta e
pertanto tenuta a determinare le tariffe e le quote d’iscrizione agevolate dei Servizi
Educativi, correlandole al valore del’'ISEE
Sebbene il nuovo ISEE abbia profondamente innovato i criteri di accesso alle
prestazioni sociali agevolate, per il 2015 il numero e i valori delle fasce ISEE vigenti
non subiranno variazioni, stante la necessita di acquisire ulteriori elementi di
valutazione sull'effettivo impatto del nuovo ISEE come selettore per I'accesso alle
suddette prestazioni.
Al Centro di Documentazione Pedagogica € proseguita I'attivita di formazione per un
numero totale di 176 ore annue di formazione con una partecipazione complessiva,
per anno, di circa 320 persone (insegnanti/educatori). Inoltre il Centro  di
Documentazione ha ospitato una serie di eventi e manifestazioni a carattere
educativo organizzati sia dalla Citta sia da soggetti terzi con una presenza totale di
circa 1000 partecipanti
L’ufficio “Diritto allo studio” ha proseguito con lattivita di fornitura libri di testo per gli
studenti delle scuole primarie, assegnazione borse di studio per studenti meritevoli e
la gestione dei contributi per il sostegno alle scolastiche scolastiche sostenute dalle
famiglia (annualmente complessivamente gli utenti di questi servizi sono stati circa
50.000)
In materia di orientamento, & stato completamente rinnovato il test Arianna, utilizzato
per orientare i ragazzi in uscita dalla scuola secondaria di primo grado, proseguendo
al contempo le attivita del COSP (Centro di Orientamento Scolastico e
Professionale). In tema di lotta alla dispersione e di azioni per il successo formativo,
allo storico progetto territoriale “Provaci ancora Sam!” sono ormai affiancate due
attivita che vedono il coinvolgimento attivo del mondo universitario: “Scuola dei
compiti” e “Scuola dei compiti Lingua 2”. Attraverso di essi giovani studenti
universitari fungono da tutor e supportano I'apprendimento scolastico degli allievi
delle scuole medie e dei primi anni delle superiori.

La Citta ha inoltre proseguito le azioni volte a includere i minori Rom nei processi

scolastici, partecipando al progetto nazionale del Ministero dell'lInterno “Rom, Sinti e

Caminanti”.

In materia di politiche per I'adolescenza, il Piano Adolescenti ha visto approvate le

principali azioni ideate con un percorso partecipato, e sono stati realizzati tre bandi.
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Nelllambito di Torino Citta Universitaria, & stato realizzato il nuovo sito
studyintorino.it in collaborazione con led e laad, in base a specifiche convenzioni, cui
ne sono seguite altre con la SSML Vittoria e con 'Accademia Albertina di Belle Arti.
E inoltre stata siglata una convenzione con UPPI per sensibilizzare i padroni di casa
allaffitto a studenti. Inoltre sono stati avviati tavoli e progetti per
I'internazionalizzazione di Torino Citta Universitaria.

ITER (Istituzione Torinese per un’Educazione Responsabile)
All'interno della Direzione Centrale Cultura ed Educazione e Gioventl e presente
I'istituzione Torinese per 'Educazione Responsabile che con i suoi Centri di Cultura
e Ludoteche rappresenta un punto di riferimento per le scuole e le famiglie torinesi.
’azione dell'lstituzione si & orientata secondo le linee programmatiche a suo tempo
individuate dal Consiglio di Amministrazione:

- Rafforzamento del ruolo di soggetto titolare della formazione nei confronti

della scuola e del Terzo Settore

- Elaborazione di progettualita educativa

- Potenziare la relazione con i nidi € le scuole dell'infanzia

- Costruzione di un modello forte di servizio che preveda un centro propulsore

con articolazioni a livello territoriale

Attualmente sono entrati a pieno regime i servizi del Ludomattina, presenti nelle
diverse circoscrizioni, che consentono ai genitori dei bambini e delle bambine che
non fruiscono del nido di disporre di uno spazio educativo in cui condividere
esperienze accompagnati dai ludotecari.
L’accorpamento dei Centri bambini e genitori presso le ludoteche e la contestuale
realizzazione degli Spazi Educativi Territoriali ha riscosso un notevole interesse tra le
famiglie, tanto che i dati dimostrano che le presenze sono piu raddoppiate rispetto
agli anni precedenti.
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17. DIREZIONE POLITICHE SOCIALI E RAPPORTI CON LE AZIENDE
SANITARIE

La Direzione Politiche Sociali e Rapporti con le Aziende Sanitarie, unitamente
allArea Edilizia Residenziale Pubblica, agisce per la promozione e il sostegno dello
sviluppo di una rete cittadina di servizi sociali e socio-sanitari finalizzati a garantire
risposte appropriate ai bisogni crescenti espressi sul territorio, in attuazione della
normativa nazionale e regionale.

| principi fondamentali per la costruzione del sistema dei servizi sono di seguito
identificati.

1. Programmazione partecipata. A fronte della trasformazione demografica della
popolazione e dellattuale contingenza socio-economica, che ricadono in
particolare sui servizi sociali e socio-sanitari, ci si trova nella necessita di
affrontare le possibili direttrici per un cambiamento che pud sempre meno
contare su risorse pubbliche e deve sempre piu valersi di sinergie provenienti
da tutte le compagini attive del territorio. Questo significa rafforzare gli spazi di
confronto con tutta la societa civile per sviluppare sussidiarieta non solo con
gli abituali partners del sistema dei servizi ma anche con soggetti nuovi.

2. Sussidiarieta. | percorsi previsti si basano sulla valorizzazione dei soggetti del
terzo settore riconoscendo loro una funzione di rilievo pubblico anche nelle
fasi di programmazione e progettazione dei servizi.

3. Integrazione socio-sanitaria. La Citta opera per il rafforzamento della funzione
di tutela e promozione della salute sia in termini di prevenzione per le fasce
pit deboli della popolazione, sia in termini di percorsi integrati socio-sanitari a
livello cittadino, in attuazione dei LEA.

| temi strategici della Direzione possono essere cosi riassunti.

Residenzialita per anziani auto e non autosufficienti e per persone con disabilita.
Semplificazione delle procedure e ottimizzazione delle risorse umane, anche
attraverso la riorganizzazione dei servizi decentrati

Appropriatezza degli interventi a sostegno dei minori, con il ricorso in particolare
all’aiuto al minore, alla sua famiglia e alla rete primaria per permettere allo stesso
la permanenza e lo sviluppo nel proprio ambiente di vita come previsto dalla
vigente normativa (L.184/83 cosi come modificata dalla legge 149/2001).
(Progetto  “P.L.LP.P.I", Programma di Intervento Per la Prevenzione
all'lstituzionalizzazione)

Priorita nell’utilizzo dell’affidamento familiare, nel caso in cui non sia sufficiente il
sostegno alla famiglia d’origine e si renda necessario 'allontanamento.

Riordino del sistema delle strutture residenziali per minori cittadine accreditate e
delle nuove tipologie di intervento quali 'accoglienza diurna, le accoglienze in
pronto intervento e i centri diurni socio-riabilitativi.

Rafforzamento del raccordo tra le politiche promosse a livello cittadino in favore
delle fragilita adulte in materia di accoglienza e inserimento sociale e azione
preventiva svolta dai Servizi Sociali circoscrizionali.

Monitoraggio dei siti Rom autorizzati e spontanei, finalizzato allinclusione
educativa, sociale, abitativa dei Rom e al superamento dei siti spontanei;
Inserimento di vittime della tratta e dello sfruttamento, rifugiati e titolari di
protezione internazionale nel contesto sociale attraverso percorsi di
accompagnamento, anche avvalendosi di specifici Protocolli sottoscritti dalla Citta
per I'inserimento nel lavoro agricolo
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Sviluppo di azioni e programmi volti a risolvere il problema della casa della
popolazione in condizione di fragilita sociale attraverso gli strumenti dell’edilizia
sociale (L.R. 3/2010), della gestione dellemergenza abitativa, del fondo di
sostegno alla locazione, dellimmobiliare sociale comunale (LO.C.A.RE), del
fondo per le Morosita incolpevoli e delle attivita legate alla gestione e
all'incremento del patrimonio abitativo pubblico.

Promozione e sostegno dellhousing sociale e dellofferta di residenza
temporanea quale strumento di accompagnamento verso percorsi di autonomia di
medio e lungo periodo, secondo le fasi di bisogno date dal ciclo di vita.

La Direzione Politiche Sociali e Rapporti con le Aziende Sanitarie prevede |l
coordinamento in capo alla direzione stessa delle unita organizzative di seguito
elencate, oltre all’attivita di Rapporti con ASR e Conferenze Sanitarie:

- Servizio Promozione della Sussidiarieta e della Salute, Famiglia

- Servizio Minori

- Servizio Prevenzione alle fragilita sociali e Sostegno agli adulti in difficolta
- Servizio Stranieri e Nomadi

- Servizio Vigilanza, Sicurezza, SFEP e Servizi Sociali

All'Area Servizi Socio Sanitari, Outsourcing e Tutele fanno capo:

- Servizio Anziani e Tutele

- Servizio Disabili

- Servizio Risorse Economiche, Rivalse, Controlli Interni, Sistema Informativo
- Servizio Concessioni

Infine, allArea Edilizia Residenziale Pubblica fa capo il Servizio Convenzioni e
Contratti.
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18. DIREZIONE COMMERCIO, LAVORO, INNOVAZIONE E SISTEMA
INFORMATIVO

AREA COMMERCIO E ATTIVITA' PRODUTTIVE

L’Area Commercio ed Attivita Produttive &€ composta di quattro Servizi:

- Servizio Attivita Economiche e di Servizio — Sportello Unico per le Attivita
Produttive, Pianificazione Commerciale

- Servizio Innovazione e sviluppo aree pubbliche /sanita amministrativa

- Servizio Contenzioso Amministrativo

- Servizio Contenzioso Giurisdizionale

La suddivisione per competenza relativa a ciascun ambito di intervento si impone

perché ciascuna di esse ha una propria specifica attivita operativa e segue altrettante

specifiche norme amministrative; ciononostante, esse devono interagire fra di loro,

completandosi ed integrandosi.

Le occasioni di interazione sono fornite da molte iniziative che via via si stanno

sviluppando seppur in presenza di una ormai nota carenza di risorse finanziarie

dirette ed indirette e di risorse umane; un importante momento di confronto tra i

comparti € stato e lo sara ancora, per le operazioni di completamento, Ila

realizzazione del SUAP quale strumento di approccio dematerializzato da parte del

cittadino nei rapporti con la Pubblica Amministrazione. Sono state avviate con buoni

risultati la maggior parte dei procedimenti che interessano sia le Aree pubbliche che

il commercio fisso, nonché quelli riferiti ai taxi; per ciascuno di essi € gia possibile

inviare istanze od ottenere licenze per via telematica.

Tale innovazione ha interpretato il proposito contenuto in “Burocrazia zero”, che si

esprime nella volonta di semplificare e ridurre i tempi di risposta della Pubblica

Amministrazione nei confronti del cittadino e delle imprese.

Con lo stesso spirito innovatore, lo studio dei 42 mercati rionali, sviluppato dal

Politecnico di Torino, consentira di realizzare un nuovo Piano Mercati, piut moderno

e rispondente ai tempi, che richiedono di rendere piu efficiente il sistema di vendita,

ma anche di contenere al massimo i costi che la Pubblica Amministrazione sostiene

per i numerosi mercati cittadini.

L’altra sfida consiste nello studio, in coerenza con il Piano Mercati, di una

Pianificazione Commerciale piu rispondente alle esigenze del territorio relativamente

alle medie e grandi strutture in coerenza anche con le scelte urbanistiche.

In ultimo nellArea Commercio, si trovano anche i servizi che curano la riscossione

delle sanzioni emesse in violazioni di Regolamenti Comunali ed altre fonti normative;

gli stessi rivestono, anche con la difesa in giudizio, notevole importanza perche

danno ragione alle attivita di Controllo espletate dalla Forze di Polizia.
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AREA SVILUPPO, FONDI EUROPEI, INNOVAZIONE E SMART CITY

Le attivita delle politiche per il lavoro della direzione lavoro possono essere
raggruppate in macro categorie di intervento, che simulano un ipotetico percorso di
accompagnamento al lavoro di un utente tipo: attivita di informazione e accoglienza,
consulenza orientativa, offerta formativa, percorsi di ricollocazione ed esperienze di
inserimento nel mercato del lavoro.

Un’altra rilevante attivita riguarda i Cantieri di Lavoro, che com’@ noto constano
nellimpiego temporaneo e straordinario di lavoratori disoccupati di lungo periodo per
la realizzazione di opere e servizi di pubblica utilita.

Pur nellambito della forte crisi del mercato del lavoro nonché delle difficolta
finanziarie della Citta, € stato mantenuto il livello degli anni precedenti sia per i servizi
a sostegno della ricerca del lavoro e della ricollocazione di lavoratori disoccupati o in
mobilita sia per il sostengo alle fasce deboli del mercato del lavoro.

Con particolare riferimento al tema Smart City, si &€ proceduto allimplementazione
delle attivita previste nel masterplan SMILE approvato a dicembre 2013 dal Consiglio
comunale, con un’attenzione allargamento della tematica ai comuni dell’area
metropolitana.

Sul versante Sviluppo il Servizio ha curato la predisposizione dei dossier di
candidatura su diversi bandi europei e nazionali con particolare attenzione alle
tematiche Smart City (innovazione, mobilita sostenibile, efficienza energetica,
innovazione sociale). Sempre con riferimento a tale macrotema, nel corso dellanno
sono state portate avanti le progettualitd la cui candidatura era stata avviata negli
anni precedenti.

Negli ultimi anni & stato condotto il programma “Torino Social Innovation™ un set di
strategie e strumenti per sostenere la nascita di imprese di giovani, capaci di
rispondere a bisogni sociali emergenti in campi diversi(dall'educazione al lavoro,
dalla mobilita alla qualita della vita, dalla salute all'inclusione sociale) e trasformare
idee innovative in servizi, prodotti, soluzioni che sappiano creare al tempo stesso
valore economico e valore sociale per il territorio € la comunita.

AREA SISTEMA INFORMATIVO

All'Area Sistema Informativo & affidata la gestione del sistema informativo dell’Ente,
della rete dati e fonia, fissa e mobile, nonché le centrali telefoniche di Palazzo Civico
e PalaGiustizia, il centro stampa, lo sviluppo di portali e servizi telematici, la
formazione in ambito informatico dei dipendenti e la verifica delle abilita acquisite
tramite il Centro d’Esame ECDL. La gestione delle infrastrutture ingloba anche le
attivita relative all’acquisizione e gestione delle postazioni di lavoro informatizzate
utilizzate dal’Amministrazione, la gestione della Policy di sicurezza, della firma
digitale, della posta elettronica, compresa quella certificata (P.E.C.).

Servizi Telematici

Al Servizio afferiscono  tutte quelle competenze inerenti la gestione delle
infrastrutture, in particolare le attivita connesse allo sviluppo ed al mantenimento
della rete di telecomunicazioni ed alle apparecchiature hardware utilizzare
dallAmministrazione, telefonia fissa e mobile, acquisizione e gestione delle
postazioni di lavoro, gestione della Policy di sicurezza, della firma digitale, della
posta elettronica, compresa quella certificata (P.E.C.) e del Centro Stampa.

In aggiunta, competono al Servizio la gestione dei software applicativi degli Appalti
Pubblici e dellEconomato, nonché le attivita di presidio e compartecipazione al
Progetto M.U.D.E. (Modello Unico Digitale per 'Edilizia).
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E gov /Portali

Sono qui ricompresse le attivita collegate alla gestione di portali e servizi telematici,
sviluppata secondo le linee guida del Piano E-Gov varato dallAmministrazione.
L’Amministrazione & impegnata inoltre a rendere disponibili, attraverso apparati self-
service, modalita di fruizione di servizi anagrafici (certificati) e informativi. | servizi
Torino Facile saranno oggetto di ridefinizione alla luce di importanti modifiche
introdotte da recenti disposizioni in merito al Sistema Nazionale di ldentificazione
(SPID).

La Citta & impegnata a sviluppare ulteriori punti di accesso WiFi in luoghi di interesse
pubblico. Implementando una tecnologia low-cost, avendo la Citta aderito alla
iniziativa FreeltaliaWiFi promossa dagli enti locali italiani.

Sviluppo dei Sistemi Informativi

Per quanto concerne la progettazione degli sviluppi del Sistema Informativo
Comunale realizzati all'interno della Convenzione in essere con il CSI-Piemonte, a
fronte delle contenute disponibilita di bilancio sul fronte investimenti,
I'implementazione di prodotti e servizi software sara rivolta per quegli ambiti oggetto
di modifiche regolamentari o legislative di obbligatoria attuazione, nei limiti del budget
assegnato.
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19. DIREZIONE SERVIZI AMMINISTRATIVI

Finalita da conseguire

In ossequio all’attuale normativa, che impone agli Enti locali un consistente

contenimento delle risorse umane e la necessita di ridurre le spese di

funzionamento, assicurando in contempo la primaria necessita di rendere ancora piu

concreta, in termini di efficienza dei servizi offerti posti in relazione ai bisogni dei

cittadini, & impostata l'organizzazione gestionale delle risorse umane, finanziarie e

strumentali di tutta la Direzione cosi da garantire il mantenimento degli standars di

servizio, pur se le note ristrettezze di bilancio, unite alla continua emorragia di risorse

umane non sostituite, stanno iniziando ad incidere sulle prestazioni di servizio.

La Direzione Servizi Amministrativi & strutturata nelle seguenti unita organizzative:

- le Circoscrizioni 1-10;

- i Servizi Sociali Circoscrizionali 1-10 che rispondono funzionalmente alla
Direzione Politiche Sociali;

- I'’Area Sport e Tempo Libero;

- I'Area Servizi Civici.

Le funzioni di raccordo amministrativo tra le varie realta che compongono l'assetto

amministrativo della Direzione comprendono, fra le attivita piu rilevanti:

- la predisposizione e istruzione delle determinazioni dirigenziali di approvazione
degli impegni di spesa riguardanti gli interventi della Direzione e [liter
conseguente, sino alla predisposizione degli atti di liquidazione volti al pagamento
delle prestazioni di servizi o agli acquisti di beni;

- il monitoraggio contabile del budget economico dellintera struttura, che si
concretizza nell’aggiornamento in tempo reale di schemi contabili con i quali si
pud avere cognizione della movimentazione delle risorse finanziarie in ogni
periodo dell’anno;

- la raccolta della documentazione relativa alle specifiche di qualita monitorate dal
responsabile Sistema Qualita dei Servizi certificati;

- Tattivita di supporto alle Aree facenti parte della Direzione riguardo la consulenza
costante e l'ausilio alla stesura degli atti e i provvedimenti di competenza, lo
smistamento e la diffusione di documentazione e informative, la raccolta e
'elaborazione di dati e la trasmissione dell’elaborato finale secondo le
caratteristiche delle specifiche di performance del servizio;

- le funzioni di collegamento con la Direzione Controllo Strategico e Direzionale; in
relazione alla metodologia di definizione degli obiettivi inclusi nel PEG/PDO, al
periodico monitoraggio degli stessi, alla stesura delle schede e della relazione
riguardanti la misurazione delle performance organizzative;

- la gestione giornaliera del personale in capo alla Direzione compreso il
monitoraggio mensile del budget assegnato per il pagamento delle prestazioni in
straordinario, per tutti i capitoli di bilancio della struttura che compone la
Direzione, mediante la produzione di report attinenti 'andamento della gestione.

La funzione amministrativa relativa alle 10 Circoscrizioni Amministrative cittadine si

avvale della collaborazione di un ufficio di “Coordinamento per il Decentramento”. I

controllo dellaspetto normativo e l'ausilio alla predisposizione di provvedimenti

amministrativi & affidato ad una P.O. dedicata.

Nellambito della riorganizzazione gestionale delle risorse umane improntata al
mantenimento degli standards di servizio, pur contenendo la spesa relativa alle
risorse umane, sono state attribuite alla P.O. “Decentramento — Coordinamento
Giuridico” ulteriori competenze: armonizzazione delle fasi procedurali del PEG PdO
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di competenza delle Direzioni facenti capo al Vice Direttore Generale, coordinamento
dell'attivita dell'Ufficio Personale della Direzione Servizi Amministrativi, monitoraggio
scadenze di tutte le Direzioni/Circoscrizioni della Direzione Servizi Amministrativi,
raccolta dati e formulazione unica risposta.

Continua ad essere presente, senza oneri di spesa, un ufficio di consulenza giuridica
centralizzato, che collabora, tra I'altro, con le Aree circoscrizionali per uniformarne
I'attivita nel rispetto dei singoli indirizzi politici circoscrizionali.

Il Servizio Prevenzione Protezione — Consorzio datori di lavoro Circoscrizioni 1-10
esercita funzioni di coordinamento dell’aspetto sicurezza delle Circoscrizioni in
ottemperanza al D. Lgs. 81/08 ex 626/94.

Il Vice Direttore Generale provvede a garantire, a titolo gratuito, tutte le attivita
amministrative a favore della Fondazione Stadio Filadelfia che & entrata nel vivo
dell’attivita rivolta alla ricostruzione dell'impianto sportivo Filadelfia.

Parimenti il Vice Direttore Generale coordina diversi tavoli intersettoriali quali
“BurocraziaQ”, e la cabina di regia Citta/Compagnia di San Paolo.

La situazione attuale del’Ente impone un sempre piu attento e rigido controllo delle
spese. L’assetto organizzativo sopra illustrato persegue l'impostazione di riduzione
delle uscite accompagnando, dal lato delle entrate, I'obiettivo di massimizzare la
cassa attraverso la concretizzazione di un incremento delle entrate, senza peraltro
penalizzare i cittadini fruitori dei servizi e/o le fasce piu deboli della cittadinanza, che
gia provati dal perdurare di questo periodo di contrazione dell’'offerta di lavoro e di
crisi economica generale, tendono naturalmente ad un abbassamento automatico di
un precedente abituale tenore di vita.

Nel perseguire tali fini € indispensabile porsi quale obiettivo il contenimento delle
spese ed il consolidamento di tutte le iniziative che conducono alla realizzazione di
economie anche nella gestione dei servizi ai cittadini, che vanno sempre forniti anche
se rimodulati, in considerazione di una disponibilita di risorse significativamente
inferiore rispetto al passato. L’obiettivo prioritario che ci si deve porre sara quello di
riuscire ad erogare un servizio il piu possibile coerente con i passati esercizi ed
efficace pur utilizzando risorse sempre piu scarse.

In questa fase dovranno essere privilegiate tutte le azioni finalizzate ad un’oculata
gestione delle attivita valutate indispensabili, cercando peraltro di non trascurare e
penalizzare eccessivamente quelle attivita la cui esecuzione, rientrando nella
fattispecie di servizi a domanda individuale, “non strettamente indispensabili”, sara
inevitabilmente eliminata, ridotta e/o finanziata con i risparmi che si saranno potuti
realizzare dalla gestione ordinaria. A tal proposito fa riferimento [lattivita di
integrazione dei Servizi Civici e dello Sport (servizi largamente decentrati) con le
Circoscrizioni.

Nelle schede predisposte dalle rispettive Aree & visibile un pit approfondito dettaglio
delle diverse attivita svolte finalizzate ad ottimizzare le entrate e a ridurre le spese,
anche attraverso una gestione migliore delle risorse umane e strumentali.

Circoscrizione 1-10

Le circoscrizioni sono istituite al fine di rendere effettiva la partecipazione dei cittadini
alla vita del Comune.

Allo stato attuale, nell’ambito del bilancio comunale e in osservanza delle norme sulla
finanza pubblica, alle singole circoscrizioni € riconosciuta, all'interno delle unita del
Comune, autonomia di programmazione, di gestione amministrativa e contabile e
responsabilita patrimoniale.
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Le Circoscrizioni assicurano, in relazione ai propri compiti istituzionali, i seguenti

servizi:

a) servizi amministrativi;

b) servizi socio-assistenziali;

c) servizi socio-educativi e culturali, compresi i servizi sportivi, del turismo e del
tempo libero;

d) Dbiblioteche;

e) servizi tecnici;

f) servizi per le risorse finanziarie;

g) servizi di polizia urbana;

h) servizi di informazione e relazioni con il pubblico.

| Consigli Circoscrizionali cittadini hanno proposto all'attenzione del Consiglio
Comunale un provvedimento deliberativo che suggerisce indirizzi per la modifica del
Titolo V dello Statuto della Citta e del Regolamento del Decentramento, al fine di
procedere alla riforma del Decentramento sia sotto il profilo degli assetti istituzionali
sia con riferimento alle competenze specifiche, esclusive e dirette. Di recente sono
terminati i lavori della "Commissione Consiliare Speciale sul Decentramento”, cui |l
Vice Direttore Generale ha fornito costante supporto, costituita dalla Conferenza dei
Capigruppo ai sensi degli articoli 23 e 24 del Regolamento del Consiglio Comunale al
fine di approfondire in una sede adeguata I'esame dei punti nodali sopra evidenziati,
pervenendo ad una proposta in ordine alle opportune modifiche statutarie e
regolamentari. Inoltre € stata approvata, con apposita delibera della Giunta
Comunale, la proposta al Consiglio Comunale di modifica del Regolamento del
Decentramento, predisposta dal Vice Direttore Generale, mentre € in corso |l
parallelo iter di approvazione da parte del Consiglio Comunale della proposta della
Commissione Speciale Decentramento di modifica dello Statuto, per quanto
concerne gli aspetti relativi al decentramento.

In tale contesto & stato svolto, nellambito delle attivita e degli obiettivi assegnati alla
P.O. “Decentramento — Coordinamento Giuridico” e sotto la direzione del Vice
direttore Generale, uno studio di comparazione tra le competenze e funzioni
assegnate alle Circoscrizioni dal vigente Statuto della Citta e Regolamento del
Decentramento e quelle effettivamente e concretamente svolte.

La riforma attuera una ridefinizione delle competenze, degli strumenti e delle risorse
necessarie, tenendo conto delle ipotesi in corso di definizione dei nuovi assetti
metropolitani.

Nel contesto dellistituzione della Citta Metropolitana la riforma del decentramento
incidera sia sotto il profilo dell’assetto territoriale (estensione del territorio e bacino di
popolazione) e dell’'assetto istituzionale, sia sotto il profilo delle competenze delle
nuove Circoscrizioni. Sara pertanto cura del Vice Direttore Generale eseguire i due
provvedimenti deliberativi su citati una volta approvati dal Consiglio Comunale.

Area servizi civici

Di seguito i servizi propri dell'unita organizzativa.

- Anagrafe: le competenze degli uffici anagrafici sono in continuo aumento per
espressa previsione normativa. La complessita di norme e i continui
aggiornamenti legislativi in materia anagrafica e di stato civile richiedono di
assicurare una uniformita di comportamenti e di adottare procedure condivise da
parte di tutti gli operatori. A tal fine vengono implementate le attivita formative
gestite in proprio. Gli adempimenti relativi al rilascio delle attestazioni di soggiorno
ai cittadini comunitari comportano e comporteranno anche per il futuro un continuo
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aggiornamento degli operatori per le molteplici questioni ad essi legate, con |l
conseguente grosso impegno per la formazione. Continua l'attenzione a tutti gli
aspetti legati a una positiva accoglienza del pubblico con miglioramento del
momento dell’attesa, cartellonistica efficace, punti informazione sempre presidiati,
sviluppo delle applicazioni che consentono l'accesso allanagrafe via Web e
implementazione delle possibilita di accesso agli uffici anagrafici su prenotazione
o in modalita alternativa allo sportello.

L’attivita certificativa, limitata quantitativamente da recenti disposizioni normative,
richiede comunque un continuo sforzo per la notevole differenziazione della
tipologia di modulistica da utilizzare e per la corretta applicazione della legge sul
bollo: gli uffici continuano l'attivita di adeguamento alle nuove disposizioni di legge
e alle relative circolari applicative.

Prosegue l'attivita di collaborazione e supporto agli altri uffici comunali (Servizi
Educativi, Servizio Tributi, Servizi Sociali) e ad enti esterni (INPS) per il corretto
aggiornamento degli indirizzi della popolazione residente, previo controllo della
dimora abituale o dell'effettiva composizione dei nuclei familiari, adottando i
necessari provvedimenti quali: apertura di pratiche di fusione di famiglia, di
scomposizione, di irreperibilita. Tali attivita sono intraprese al fine di raccordare le
informazioni sui soggetti residenti e consentire alla Citta il recupero di crediti sui
tributi comunali e sulle rette mensa scolastica, nhonché I'eventuale interruzione di
erogazione benefici non dovuti; lo sforzo degli uffici anagrafici per svolgere queste
attivita & notevole, in assenza di turn over del personale.

Proseguono, in conformita al disposto del regolamento anagrafico, le istruttorie
dalle quali potranno scaturire nuove cancellazioni dagli elenchi anagrafici della
Citta dell'intestatario scheda o del nucleo familiare per accertata irreperibilita a
seguito di ripetuti accertamenti opportunamente intervallati. Dell'avvenuta
cancellazione sara data comunicazione agli uffici della Prefettura ed il
provvedimento di cancellazione sara pubblicato con la procedura on line sull'Albo
Pretorio del sito Web della Citta .

Prosegue la comunicazione in via telematica tra gli archivi dell'ufficio anagrafe dei
cittadini italiani residenti all'estero e gli archivi del Ministero dell'Interno.

Prosegue il rilascio della Carta d’ldentita Elettronica, su appuntamento, a tutti i
cittadini in possesso dei requisiti necessari che ne faranno richiesta (limitatamente
alle disponibilita): per facilitare e modernizzare I'attivitd di prenotazione, & stata
messa a punto una nuova agenda elettronica con prenotazione diretta da parte del
cittadino a mezzo Internet. Prosegue inoltre il servizio di consegna di carte di
identita e di autenticazioni di firme al domicilio di utenti con difficolta motorie ed a
degenti p/o strutture pubbliche e private .

Per evitare le lunghe attese dei periodi di punta per I'emissione delle carte
d’identita & possibile per il cittadino richiedere un appuntamento per qualsiasi
ufficio della Citta richiedendolo via email all'ufficio prenotazioni centrale.

Nel corso del tempo le mutate esigenze dei cittadini (lontananza dal Comune di
residenza per motivi di studio piuttosto che di lavoro, ricovero ospedaliero, ecc. )
hanno incrementato la richiesta del servizio di rilascio di carte d’identita a cittadini
non residenti. Anche se con difficolta, visto I'esiguo numero di personale, si cerca
ugualmente di fornire tale servizio in ottemperanza all’art. 3 del T.U. delle leggi di
P.S. previa acquisizione dei nulla osta dal Comune di residenza.

Analogamente si provvede a dare riscontro a tutte le richieste che pervengono dai
Comuni relativi al rilascio di nulla osta e relativi cartellini identificativi, quest’ultimi
richiesti ai fini dell'identificazione dei soggetti richiedenti il documento. A tal
proposito & fondamentale sottolineare l'importanza della regolare tenuta
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dell'Archivio delle Carte d’ldentita, in quanto vengono custoditi carte e documenti
prodotti in tutti gli uffici anagrafici della Citta e tale documentazione, custodita
nell’Elettroarchivio (Densimatic), viene consultata in modo incessante per
I'estrazione dei documenti al fine di dare riscontro alle richieste che pervengono
da tutte le forze dell’'ordine dello Stato, Procure, Consolati, ecc.

Gli uffici anagrafici saranno fortemente impegnati nell’attivita di analisi e test per lo
sviluppo delle modalita applicative, curate dal CSI, al fine di effettuare il previsto
subentro nellANPR (Anagrafe Nazionale Popolazione Residente); perché tale
subentro abbia buon esito occorrera anche, con attivita straordinaria, regolarizzare
migliaia di posizioni di cittadini che hanno in anagrafe dati diversi da quelli
conservati da Agenzia delle Entrate.

La sede centrale continuera la sua attivita di assistenza e affiancamento agli uffici
anagrafici decentrati, nonché di miglioramento delle procedure comuni per
garantire l'uniformita del servizio; proseguiranno le azioni di miglioramento
previste nellambito del progetto Qualita secondo quanto emerso dalle indagini di
customer satisfaction e a seguito di audit di qualita, nonché per evidenze rilevate
dal personale stesso.

Stato Civile: come previsto dal DPR 396/2000, che ne determina e regola il
funzionamento, il Servizio di stato civile si occupa della stesura degli atti di
nascita, cittadinanza, matrimonio e morte, che intervengono a costituire e variare
lo status del cittadino — aggiornando la sua attivita secondo le numerose modifiche
legislative ad oggi operanti.

Si cerca di ampliare la possibilita offerta ai cittadini di celebrare il proprio
matrimonio in sedi auliche con il reperimento di nuove sedi da destinare a
cerimonie di pregio — e di proseguire la gestione dellorganizzazione delle
Manifestazioni Nozze d’Argento e Nozze d'Oro — (che interessano circa 9000
persone 'anno) in considerazione del gradimento riscontrato presso l'utenza da
entrambe le iniziative.

La presenza sul territorio, numericamente in continua crescita, di residenti stranieri
che acquisiscono titolo al conferimento della cittadinanza italiana, € origine e
motivo della considerevole mole di lavoro per gli uffici di stato civile interessati
(cittadinanze, nascite, archivio, matrimoni) i quali necessiterebbero, per potervi
provvedere senza difficolta, di opportune integrazioni di organico.

A seguito dell'entrata in vigore del D.L. 12/9/2014 n. 132 ¢ stato istituito I'Uff.
Separazioni e Divorzi che si occupa di ricevere e dar seguito alle istanze delle
coppie che presentano domanda di separazione o divorzio ai sensi degli arrt. 6 o
12 della predetta Legge. Con l'entrata in vigore delle Legge 6/5/2015 n. 55 che
abbrevia notevolmente i tempi previsti per la presentazione delle suddette istanze
I'Ufficio ha in programma un notevole incremento della propria attivita.

L’Archivio dello stato civile si occupa - come da suo compito istituzionale — della
custodia e aggiornamento dei registri tramite le annotazioni che intervengono ad
aggiornare il contenuto degli atti, del rilascio dei certificati non emittibili a terminale
e della produzione delle copie integrali richieste da privati e P.A. Si occupa inoltre
di gestire le sempre pil numerose richieste di rettifica di dati inoltrate dai cittadini
stranieri con atti di stato civile presenti in Torino e delle rettifiche di paternita e
maternita sugli atti di nascita di minori che per il rilascio della carta di identita
necessitano dell'allineamento dei dati. E’ da sottolineare I'esponenziale aumento
della necessita dell'applicazione dell’art. 36 DPR 396/2000 (esatta indicazione del
nome) al fine del previsto allineamento dati indispensabile in vista della prossima
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entrata in vigore dellANPR, e non solo (impossibile, ad esempio, il rinnovo della
patente senza l'allineamento di cui sopra....).

L’Ufficio atti di morte, secondo quanto disposto dal DPR 396/2000 e successive
modificazioni, dara seguito alla stesura degli atti di propria competenza,
intensificando, in considerazione dell'alta percentuale di cittadini stranieri, le
comunicazioni con la Procura della Repubblica e i Consolati stranieri coinvolti, al
fine del reperimento e della prevista trasmissione dei dati necessari.

Le problematiche originate dallincremento della rappresentanza di utenti di
cittadinanza straniera e la considerevole produzione di disposizioni legislative che
sono recentemente intervenute ad integrare ed aggiornare la normativa di
riferimento del Servizio richiedono all’Ufficiale di stato civile di acquisire un
adeguato livello di preparazione che sara possibile raggiungere e mantenere
tramite la partecipazione a specifici corsi appositamente previsti € organizzati dal
Ministero dell'lnterno. Anche a mezzo di tale partecipazione il personale coinvolto
potra acquisire la professionalita che risultera indispensabile per la corretta
valutazione e gestione delle numerose istanze di cui quotidianamente I'ufficiale di
s.c. deve farsi carico.

Elettorale: I'ufficio provvede allaggiornamento delle liste elettorali procedendo
alle revisioni ordinarie, stabilite dal d.P.R. n.223/1967 (revisione dinamica
ordinaria e revisione semestrale) e a quelle straordinarie, stabilite dalle circolari
ministeriali in occasione di consultazioni. L'ufficio si occupa anche
dell’'aggiornamento degli Albi degli scrutatori e dei presidenti di seggio elettorale,
nonché degli Albi dei giudici popolari di corte d’assise e di corte d’assise d’appello.
In merito a questattivita si segnala che, a seguito della comunicazione del
Tribunale di Torino-Corte d’Assise in data 16 aprile 2015, occorrera variare la
struttura e il formato del file per l'invio dei dati di revisione alla cancelleria della
Corte d’Assise.

L'ufficio provvede a monitorare le consistenze (numero iscritti) delle 919 sezioni
elettorali del Comune e lidoneita delle sedi di seggio, al fine di garantire
'omogenea distribuzione degli elettori sul territorio e il regolare svolgimento delle
consultazioni.

L'ufficio provvede altresi alle richieste dei partiti/comitatimovimenti di
certificazione della qualita di elettore in ordine ai sottoscrittori delle liste dei
candidati, delle proposte di legge ad iniziativa popolare o delle proposte di
referendum abrogativo.

Leva militare: l'ufficio provvede alla formazione delle nuove liste di leva e
allaggiornamento delle liste di leva esistenti, nonché alla gestione dei ruoli
matricolari.

Servizio statistica e toponomastica: I'lstat ha scelto, sulla base delle risultanze

del Censimento 2011, il Servizio Statistica e Toponomastica della Citta di Torino,

come campione per partecipare, da marzo a luglio 2015, alle rilevazioni
sperimentali censuarie:

o Rilevazione campionaria areale (C - Sample) con cui si anticipano le
operazioni censuarie annuali permanenti, si comincia a testare il sistema di
controllo degli errori sulla copertura anagrafica (LAC/ANPR), sovra e sotto
copertura dei residenti, composizione delle famiglie, ecc., e viene effettuata
contemporaneamente la rilevazione di controllo dellArchivio Nazionale dei
Numeri Civici delle strade urbane (ANNCSU)
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o Rilevazione campionaria (D — Sample) per il completamento del set
informativo censuario con produzione di dati socio-economici.

L’Ufficio Numerazione civica si occupa delle seguenti attivita:

o gestione dell'archivio viario cittadino, inclusi i sopralluoghi e tutto quanto
attiene all’attribuzione della numerazione civica residenziale ed alla
numerazione secondaria sull'intero territorio comunale;

o aggiornamento contestuale dell'applicativo informatico GtGeo e della
cartografia in dotazione.

L’ufficio procede, inoltre, alla verifica dell’ incongruenze rilevate con la validazione
indirizzi nel corso della rilevazione C-sample del Censimento permanente della
popolazione, con verifiche sul territorio e relativa georeferenziazione dei civici.

L’Ufficio Statistica edilizia continua il consueto aggiornamento, stabilito per legge,
della rilevazione dei dati inerenti il rilascio di concessioni/autorizzazioni edilizie per la
trasmissione ad Istat del relativo stato di avanzamento.

L’Ufficio Toponomastica € di supporto alla Presidenza del Consiglio Comunale
nellambito della Commissione per la Toponomastica, in cui viene decisa la
denominazione di strade, aree, edifici ed altre strutture e la collocazione di lapidi e
cippi commemorativi in spazi ed aree pubbliche, o private ad uso pubblico.

Per quanto concerne l'attivita di rilevazione prezzi al consumo, il personale addetto
svolge l'attivita di indagine sui prezzi al consumo, sia in qualita di rilevatore sul
territorio, sia in qualita di addetto al controllo ed alla gestione dei dati rilevati.
Nell'ambito delle attivita orientate ad un continuo miglioramento della qualita, intesa
come insieme delle attivita di prevenzione e controllo dell'errore durante il processo
di produzione dell'informazione statistica, si favorisce sempre di piu
l'automatizzazione delle operazioni di raccolta dei dati provenienti dalla rilevazione
territoriale per l'indagine sui prezzi al consumo.

Infine, sono da evidenziare le attivita di pubblicazioni e analisi statistiche. Tra le altre

cose, gli uffici curano la predisposizione di:

- Annuario Statistico

- Aggiornamenti del sito della Statistica con la fornitura di tabelle base studiate ad
hoc per soddisfare la maggioranza dellutenza, che in tal modo potra rendersi
autonoma nell’'utilizzo dei dati

- Estrazione e la produzione dei dati richiesti dal Servizio Pari Opportunita, Tempi
orari della Citta per la stesura del “Bilancio di genere”

- Osservatorio Interistituzionale sugli Stranieri

Area sport e tempo libero
L’attivita del’Area & diretta allo scopo di definire un programma di lavoro con le

indicazioni sugli obiettivi da raggiungere e le azioni utili a questo scopo, coordinando
risorse non soltanto economiche, ma anche idee, progetti, proposte che i diversi
attori coinvolti (operatori pubblici e privati dello sport, i centri di ricerca, il mondo del
volontariato, le imprese, le associazioni di categoria, il sistema culturale e quello
della qualita urbana) nello sviluppo del piano intendono mettere a disposizione del
sistema. La filosofia alla base €& di giungere a uno sviluppo equilibrato, dove la
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crescita sportiva/culturale va di pari passo con la qualita della vita sociale, il
miglioramento della salute, la ricaduta economica, la cura dell'ambiente.

Attraverso la valorizzazione dellattivita sportiva sia dilettantistica che agonistica la
Citta intende tessere una serie di relazioni con altri aspetti della vita sociale e quindi
fare di essa uno strumento di sviluppo strategico a livello nazionale ma soprattutto
internazionale, legando il nome della Citta a grandi reti e progetti di ampio respiro e
strettamente connessi con il mondo della cultura, del turismo, del commercio e di
tante altre iniziative.

La piattaforma generale del Piano € organizzata in quattro macro aree tematiche:
Territorio, Valori, Sport a 360° e Sviluppo Economico, da cui scaturiscono alcune
direzioni d'intervento che riguardano i grandi temi a cui & incardinato lo sviluppo dello
sport sul territorio e conseguentemente obiettivi che mettono a fuoco diversi aspetti
in un certo ambito o settore. Pur nascendo all'interno di un'area tematica specifica,
ogni obiettivo produce effetti, esercita un’influenza o viene a sua volta influenzato da
altri obiettivi riferiti ad aree tematiche limitrofe, intrecciando relazioni virtuose che
sono condizione essenziale per il raggiungimento dell'obiettivo stesso. Questa nuova
metodologia di lavoro si intreccia e si correla all’attivita corrente che da anni vede
molte risorse impegnate al mantenimento di una struttura che conta oltre 230
impianti sportivi e centinaia di interlocutori tra Gestori di impianti, Federazioni,
Societa Sportive, Associazioni Sportive Dilettantistiche, Scuole o altri soggetti che
transitano nel mondo dello sport cittadino.
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CAPITOLO 6
LA PROGRAMMAZIONE






6.1 IL PROGRAMMA TRIENNALE
DELLE OPERE PUBBLICHE 2016-2018
DEL COMUNE DI TORINO
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6.2 LA PROGRAMMAZIONE DELLA VALORIZZAZIONE IMMOBILIARE

PIANO DISMISSIONI 2016-2018

ELENCO IMMOBILI DA DISMETTERE

Cumiana, angolo c.so Peschiera,
con superficie commerciale di mq
1356 circa

304 - Insiste su area descritta a

C.T. Foglio 1289, part. 56

"Servizi privati SP"

DESTINAZIONE P.R.G. DESTINAZIONE P.R.G. VALORE
BENE IMMOBILE DATI CATASTALI ATTUALE FUTURA CONCESSIONE/LOCAZIONE ALIENAZIONE NOTE ]
Siipotizza la dismissione del bene attraverso
2 = la costituzione di una proprieta superficiaria
Diritto di superficie 99ennale su C.F. foglio 1305 part. 333 sub 2 N:a :“i%r:ﬁ‘ Pubbl;)céli 99ennale sul soprassuolo e nel sottosuolo del
fabbricato ubicato in via Cesare -+ fogho “p : s assmgg i d{:sotpu ico Non & prevista variante Libero 541.000,00 fabbricato. La stima ¢ stata effettuata
Lombroso n. 16 parte aurezzare Cik erlglss: tenendo conto della destinazione d'uso di
comune servizi zonall feft.a gran parte del fabbricato a "Casa per
studenti”. Bene inserito nel progetto TOCU
Vendita a trattativa diretta.
Non essendo stato reperito I'atto di
Terreno San Sebastiano Po di i i i ; : i " . provenienza , linserimento nel presente piano|
maq.54 C.T. Ffoglio 1257 particella 228 Area normativa R7 Non & prevista variante Libero In corso di valutazione & ai fini degli effetti dichiarativi della proprieta
ai sensi dell'art. 58 del d.I. 112/2008
convertito in legge 133/2008
Con Delib della Giunta C
! mecc. n. 2014 04633/009 del 4 novembre
diritto di superficie 99ennale ex CF. Foglio 1250, n. 124, subb. 10 Area a Servizi Pubblici lett. 2014, la Citta ha inserito tale immobile tra le
P N PR 11 e n. 206, subb. 2-3-4-5 e " " . ; " et :
Commissariato di Polizia sito in C.T. Foglio 1250 mappali n. 124 e| a" - Attrezzature di Non & prevista variante Libero In corso di aree poter a e
via Farini 20 angolo via Manin b0 206 ppain, interesse comune servizi uni i (progetto TOCU); i bil
acquisito dal Demanio dello Stato
(Federalismo D ial
Costituzione proprieta
superficiaria novantanovennale su .
" ;. ’ i) C.F. Foglio 1289, part. 56, sub. : bil
porzione di fabbricato sito in via non & prevista variante Libero 682.000,00 Bene poter a

Universitaria privata

Costituzione diritto di superficie
novantanovennale su quota parte
dell'area ex Westinghouse -
localizzata tra le Vie Pier Carlo
Boggio, Nino Bixio e Paolo
Borsellino - assommante a mq.
5000 circa, e trasferimento della

proprieta superficiaria
novantanovennale dell'edificio
dell'Energy Center da realizzarsi
dalla Citta su tale area

F. 1239 part. 269

Attrezzature di interesse
generale

Non & prevista variante

Senza corrispettivo

Con deliberazione del C.C. mecc. n. 2011
04099/131 del 26/9/2011 & stato approvato il
rinvio a successivo provvedimento per
I'approvazione della costituzione del diritto di
superficie su tale area e del trasferimento
della proprieta superficiaria dell'edificio
dell'Energy Center che verra realizzato sulla
stessa, nonché per la esatta quantificazione
del valore del diritto, a valere su Accordo
stipulato il 29.3.2006 che prevede
l'erogazione di un contributo da parte della
Citta

Area perimetrale compendio CH4
sito in via Passo Buole 6 ang. Via

Trofarello 29 e

C.T. 1444 partt. 474 e 475 (in
orso di aggiornamento catastale)

Area a Verde Privato

Non & prevista variante

Concessione come porzione di impianto
sportivo

In corso di valutazione

Siipotizza cessione diretta a concessionario.
Possibile oggetto di bonifica

Cantina via Aosta n. 44

C.F. Foglio 1185 part. 13
sub.5011

Area normativa R1

Non & prevista variante

Libero

In corso di valutazione

Alienazione a trattativa diretta
allaggiudicatario dell'alloggio solo qualora si
reperisca atto di provenienza

Box auto al pirmo e secondo
piano interrato siti in corso

dal 102 al 244 e subb. 248 e 249

C.F. Foglio 1150 part. 65 subb.

ZUT Ambito 5.12 INCET

Non & prevista variante

In amministrazione ATC

In corso di valutazione|

Necessitano adeguamenti impiantistici e
antincendio

Vigevano 16

Edificio corso Moncalieri 80

C.F. Fg. 1334 particella 122 oltre

eventuale area di pertinenza

Area a Servizi Pubblici
lettera "v" e in parte Area
Normativa Viabilita

Necessita di variante

Occupato per fini istituzionali

In corso di valutazione|

Area soggetta a vincolo paesaggistico e
dichiarato di interesse ex artt. 10-12 D.Igs.
42/2004 e s.m.i. -da definire problematicita

acustica

Magazzino sito in Corso
Benedetto Brin 21

C.F. Foglio 1124 particella 112
sub 1 (Locali ex Lavatoio) Sub 2
(alloggio Custode) sub 3 (cabina

elettrica)

ZUCR Mista 1.35

Non & prevista variante

Libero

In corso di valutazione|

Compendio ex Emanuel sito in
Moncalieri corso Roma 24.
Superficie di proprieta della Citta

pari a mq. 8.463

C.F. foglio 3 particella 747 subb.

e5.
C.T. foglio 3 particella 787

Area TCR2 (EX EMANUEL)

Residenza libera e
convenzionata, commerciale e
terziario

Presente Banco Alimentare

5.000.000,00

Stima rapportata alla capacita edificatoria
generata dalla porzione di proprietad comunale
come da proposta di PEC approvato con
deliberazione G.C. in data 26/06/2007 mecc.
n. 2007 04188/08. Stima complessiva redatta
da Citta/Politecnico nel 2007 pari ad euro
17.783.066,00

Terreno sito nel Comune di Trana
(TO), di mq. 10.813

C.T. Comune di Trana Foglio 8
partt. 38, 269

Zona "E" agricola

Non & prevista variante

Area attualmente data in concessione (per
un parte) a SMAT S.p.A.

43.000,00

Possibile prelazione agraria

Alloggio sito in Torino, via
Massena n. 11, piano T, di mq. 46
circa con cantina pertinenziale

C.F. Foglio 1283, part. 178, sub.
48

ZUSA 3 Residenza R3

Non & prevista variante

Libero

59.000,00

Gia oggetto di un esperimento d'asta deserto

Alloggio con mansarda

pertinenziale siti al piano 4° e 5°

dello stabile di strada comunale di

Mongreno 79, oltre a box auto
triplo

C.F. Foglio 1204 p 98 sub. 37
(alloggio) e sub. 68 (box
pertinenziale)

Residenza R7

Non & prevista variante

Libero

In corso di valutazione

| beni sono stati recentemente acquisiti dal
Demanio dello Stato ai sensi delle norme sul
federalismo demaniale. L'alienazione si
intende subordinata al rilascio del permesso
di costruire in sanatoria per la trasformazione
del sottotetto in abitazione.

Diritto di superficie 99 ennale su

terreno con soprastante
fabbricato ad uso commerciale
sio in via Goffredo Mameli 3 - ex

C.T. foglio 1217 particella 14

Residenza

Non & prevista variante

occupati

6.600,00

canale Fucine - mq. 44
Diritto di superficie 99 ennale su
terreno con soprastante
fabbricato ad uso commerciale
sio in via Cottolengo 6 - ex canale|

C.T. foglio 1217 particella 15
parte

Residenza

Non & prevista variante

occupato

13.200,00

Fucine - mq. 88

Diritto di superficie 99 ennale su
terreno con soprastante
fabbricato ad uso commerciale
sio in via Mameli 4 - ex canale

C.T. foglio 1217 particella 264
parte

Residenza

Non & prevista variante

occupato

9.800,00

Fucine - mq. 65
Area sita in comune di Villar
Focchiardo, utilizzata come via

C.T. Comune di Villar Focchiardo,
foglio 4, particella 387 (ex 49

Zona agricola, classe lll a

parte)

Oggetto di variante 3

Libero

In corso di valutazione|

Da proporre in cessione al Comune di Villar
Focchiardo

d'accesso ai terreni limitrofi
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Area con soyrastante fabbricato

C.T. Comune di Villar Focchiardo,

Vendita al soggetto aggiudicatario della
procedura ad evidenza pubblica per il rilascio

soglia esistente a valle del Ponte
Emanuele Filiberto

Torino foglio 1252, particella 111
parte (136 mq)

lettera "v"

sita nel Comune di Villar foglio 4, pamlceUe 386 (ex 49 Zona agricola, classe lll a Oggetto di variante 3 Libero 92.000,00 dell'Autorizzazione Unica finalizzata alla
Focchiardo parte) e 50.' C.F. foglio 4, realizzazione di un impianto impianto
particefia 50 idroelettrico lungo il fume Dora Riparia
Area stradale destinata ad
arredo urbano connessa con| La striscia di terreno & inserita nel P.R.U. L.2
T
Torinese (circa mq. 1.628) - foglio 11, mappali 63 parte e 891 b : 3 ' Non & prevista variante Occupata come da nota 11.500,00 i na.pie 5
P.R.U. L2-VIA LANZO parte di cui parte in fascia ipotizza la vendita privata al soggetto
allargata pozzo acquedotto promotore del P.R.U. approvato dal Comune
e parte in fascia di rispetto di Borgaro Torinese
stradale
Locale cantina sito al piano s isotizzal ; \raltativa dirett
interrato dello stabile di via Necessita di accatastamento Area Normativa R4 Non & prevista variante Libero 1.300,00 205 Ipoteta 1a HLesiond @ Sava i/ el
Palazzo di Citta 14 al condominio di cui fa parte
Le aree saranno gravate prevalentemente in
- . N sottosuolo, connettendo I'accesso alla
el il . , T — o Convenzione AVIOIOVAL 31/03/201 - vedasinoa | Stazione FS Lingolto al sistema di vabilta in
afferenti OVAL Lingotto - aree ex- C.T. Foglio 1401, particella 401 Non & prevista variante concessione a G.I. Events - Lingotto Fiere via fil rea\rlzzazlone. La stima del lcumspemvo
FIAT Avio fino al 31/12/2034 indennitario (ammontante a circa euro
20.000,00) potrebbe essere compensata
il con gli oneri tentivi
Non essendo stato reperito l'atto di
Proprieta 50% di locale ex . 5 provenienza, linserimento nel presente piano
portineria sito al piano terreno C.F.Foglo 122;,§amcella 148, Area Normativa R2 Non & prevista variante Libero 12.500,00 & ai fini degli effetti dichiarativi della proprieta
dello stabile di via Beaumont n. 22 sub- ai sensi dellart. 58 del d.|. 112/2008
convertito in legge 133/2008
Terreno sito in Strada Comunale
di Mongreno, all'altezza del civico[ C.T. foglio 1207 particella 279 Residenza R3 Non & prevista variante Libero 20.000,00 Gia oggetto di un esperimento d'asta deserto
54, di mq catastali 120
Richiesta costituzione diritto di superficie per
realizzare centrale idroelettrica su Torrente
Diritto di superficie trentennale su Diritto di superficie su area Servizl Pubblici "S". Parco Stura di Lanzo.
area sita sulla sponda destra del | identificata al C.T. foglio 1083, 3 Urbano & Flaale F;JO Non & prevista variante Libera In corso di valutazione| Il diritto sara costituito a favore del soggetto
Torrente Stura di Lanzo parte aggiudicatario della procedura ad evidenza
pubblica per il rilascio dell'Autorizzazione
Unica
P . . Gia oggetto di un esperimento d'asta deserto.|
Npl°gg'° sito in Torino, via Monte | ¢ & (0o 1439 particella 94 ) ) Lt delrz"oggio a
asubio 21, scala "B", piano 2 Residenza R3 Non & prevista variante Libero 150.000,00 o 5 L N
Saf anting sub.24 sanatoria di a[cune irregolarita edilizie
riscontrate.
Sedime stradale (sezione Limmobile & stato concesso in gestione
Terreno sito nel Comune di ovest); Area agricola EE all'Azienda Acque Metropolitane di Torino,
Brandizzo (TO), dato in gestione | C.T. Comune di Brandizzo foglio | (sezione centrale); Area Non & ist ant Area utilizzata dall'Azienda Acque 3.800,00 ora SMAT Sp.A.
all'Azienda Acque Metropolitane 9 part. 387 agricola EE-P.T.O. (sezione SR Sprevisia. vaRanie Metropolitane, ora SMAT S.p.A. o R.F.l. procedera all'espropriazione effettiva
(ora SMAT S.p.A)) est, a confine con il Comune del terreno per causa di pubblica utilita, ex art,
di Chivasso) 22 DPR n. 327/2001 (T.U. Espropri)
E‘:ixeﬁ:t:usnecrﬁ";lr:i ’Ann:ln;): 3 C.F. foglio 1:::.:aarhcella 161 R2 Non & prevista variante Libero 25.000,00 Gia oggetto di un esperimento d'asta deserto
B?e;:t:usyzﬁ'zl;ﬁ:if\n":_nfg 3 ©:Flogho 12::;amcella 161 R2 Non & prevista variante Libero 25.000,00 Gia oggetto di un esperimento d'asta deserto
Il compendio immobiliare &
situato in parte in ambito
normativo Strumento
urbanistico esecutivo (piano
particolareggiato "area
centrale di Collegno”), in Il complesso immobiliare insiste su un'area di
parte in ambito normativo "i circa 18.800 metri quadrati. La superficie fuori
3 servizi" ed in parte in area terra dei fabbricati risulta pari a mq. 7.017
CF.Fg.8 pamce!lla n.277,s0b. avente inazione d'uso | Sié pi a richiedere al circa, mentre il volume sviluppato fuori terra
Quota di comproprieta indivisa v ' "le strade”. Per quanto Comune di Collegno di . . " . dai medesimi assomma a mc. 43.128 circa.
pari a 86595/100000 del partieis3 ?ggb 2450 consta il piano procedere alla variazione della Pama!lmente occupato: aree di pertinenza La perizia, risalente all'ottobre 2013, & stata
compendio immobiliare sito in " e . i "area inazi urbanistica delle parzialmente oc(:Upatfz da_l _Corpune @ 8.460.900,00 fatta da professionista incaricato nell'ambito
i articella 3902, il tutto insistente ” g & : Collegno (fabbricati liberi) v ¢ by
Collegno - c.so Francia 148 P e centrale di Collegno” & aree al fine della relativa 9 dello scioglimento del Consorzio e si riferisce
su area individuata a C.T. al : N k 2y - 9 5 3
Foglio 8 partt. 532, 277, 3902. scaduto. Le aree continuano valorizzazione. lalI intera quota di pr({pne!é. L'area & in parie
tuttavia ad essere normate interessata dal tracciato della metropolitana
dal Piano particolareggiato relativo al prolungamento da stazione Fermi a
con le modifiche dettate Cascine Vica.
dalle norme di attuazione
del P.P. e da altre
prescrizioni di carattere
urbanistico dettate dal
comune di Collegno.
Il_cumpenfim immobiiare & La perizia, risalente all'ottobre 2013, é stata
siluato allntamo del ogo fatta da professionista incaricato nel'ambito
Quota di comproprieta indivisa C.F.Fg. 8 particella n. 3522 di progetto | Quartieri S. dello sdl 4 limento del C 1o & sl riféi
pari a 86595/100000 del & Tg. O paricelan. 9922, |y, Regina Margherita, ) ) cro.selogimento coliu ahsorzio a:sl pllerisca
i =5 G- v insistente su area individuata a 3 | s Non & prevista variante 90.000,00 allintera quota di proprieta. L'area & in gran
compendio immobiliare sito in C.T. al Foglio 8 partt. 3522, 3523 parte in ambito normativo "Ta| e int ta dal tracciato della
Collegno - via XX settembre snc | """ alFoglio 8 partl. * ‘| Ferrovia", parte in area e b o acciato d
avente destinazione d'uso metropemanarelatvoral pro: 2
p - stazione Fermi a Cascine Vica.
le strade".
C.F.Fg. 1216 particella 114
Subb: 2,3, 10, 11, 12, 13, 14, 19,
20, 25, 26, 27, 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 37, 38, 39, 40, 43, 44, 45,
46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 59,
60,61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68,
69,70,71,72,73,74,75,76,77,
C | Via Fiochetto 13/ rti 7?{; 112 Sipotizza di variare la l{f“? tg"a disen'adto : VUR“:E ESOI? de:’t.i"aZi“’_‘B
omplesso Via Fiochetto articella " . Wi urbanistica a residenza R1. Stima di massima)
C.so XI Febbraio 10 Subb: 1,; 3,4,5,6,7,8,9,10, Area normiativaR1 deshnazlung urbanlslunla ad Libero 2.200.000,00 effettuata sulla base della destinazione a
11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, ATERNOTmAE Terziario TE terziario
20, 21,22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37,
38,39,40,41, 42,43, 44,45, 46,
47,48, 49, 50, 51,
Insistente su area individuata a
C.T.Fg 1216 part. 112, 113, 142,
114
Richiesta costituzione diritto di superficie per
Area sita in Torino, lungo il Diritto di superficie su area realizzare centrale idroelettrica.
Torrente Dora Riparia, presso la | identificata al C.T. del Comune di Area a Servizi Pubblici Non & prevista variante Libero In corso di valutazione Il diritto sara costituito a favore del soggetto

aggiudicatario della procedura ad evidenza
pubblica per il rilascio dell'Autorizzazione

Unica
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Sedime stradale collegamento
interno fabbricato "Ex Incet”, sito
nellisolato compreso fra via
Cigna, corso Vigevano, via Banfo
e via Cervino)

C.F.Fg. 1150 part. 64 subb. 21 e
22 (entrambi BCNC); C.T. Foglio
1150, part. 64 (cedigliato)

ZUT Ambito 5.12 INCET

Non & prevista variante

Sul sedime insistono le scale di sicurezza
dell'adiacente manica in locazione a terzi

14.000,00

Stima iniziale di 59.000,00 euro. Costi a
carico della Citta pari ad euro 45.000,00.
Si ipotizza alienazione diretta.

Area "ex ISIM", sita in corso
Francia 430, avente estensione
catastale dimq 14.972 e
superficie fondiaria, da destinarsi
aresidenza, pari a mq 8.507.
Porzione restante destinata a
viabilita da cedere alla Citta

C.T. Foglio 1231 partt, 453 e 454

Area compresa nel
Programma Integrato (in
variante al PRG) ai sensi

della LR 18 del 9 aprile
1996 relativo all'area Alenia
di corso Marche.In
particolare la suddetta
variante di PRG, che ha
classificato detta area in
parte ad area normativa R1
ed in parte a viabilita,
individua un intervento
mirato alla realizzazione di
edilizia pubblica e privata

Non & prevista variante

Libero

Senza corrispettivo

La realizzazione della viabilita in progetto ¢ a

carico dell'acquirente o suoi aventi causa. La

superficie da destinarsi a edilizia pubblica &

pari al 30% della superficie fondiaria del lotto

dimq8507.  Conferimento a Fondazione
Torino Musel.

Fabbricato ubicato in via Corte

d'Appello 14 noto come "Casa

Panetti*, elevato a 3 piani fuori
terra oltre a due interrati

C.F. foglio 1245 part. 59 subb.
13,14,16 e 18; C.T. Foglio 1245
part. 59 parte

Area normativa R4
compresa nella zona
centrale storica

Non & prevista variante

Attualmente occupata in parte per fini
istituzionali; in corso di liberazione

Senza corrispettivo

Immobile attualmente occupato da uffici
dell'ERP (Locare ecc.). In corso di
liberazione.

Conferimento a Fondazione Torino Musei.

Terreni siti in Venaria Reale

C.T. Comune di Venaria Reale
Fg. 22, porzioni partt. 36, 38, 237
(maq. 621)

Per la maggior parte inseriti
in area normativa destinata
a verde, parchi urbani e
comprensoriali ai sensi
dell'art. 22 della L.R. 56/77

Non & prevista variante

Aree occupate dal Comune di Venaria
Reale

61.830,00

Richiesta costituzione diritto di superficie
trentennale per realizzare centrale
idroelettrica su canale Ceronda. Non essendo
stato reperito I'atto di provenienza della
maggior parte delle aree interessate,
linserimento nel presente piano & ai fini degli
effetti dichiarativi della proprieta ai sensi
dell'art. 58 del d.I. 112/2008 convertito in
legge 133/2008

Terreni ubicati in Borgaro
Torinese (Cascina Cravario
integrazione)

C.T. Comune di Borgaro
Torinese, foglio 11, mappali 17,
18, 19, 791, 893, 894, 896, 864,

891,904 e 63; C.F. foglio 11,
mappali 17, 18, 791

In corso di verifica presso
Comune di Borgaro

Occupato come da nota

In corso di valutazione|

Concessi a titolo gratuito a Smat per la
gestione del servizio idrico integrato, da
questa sub concessi al Comune di Borgaro
che a sua volta ha sub concesso a societa
privata

Fabbricato (due piani f.t.) sito in

Servizi Pubblici lettera "a"

in corso di variante a Servizi

via Paganini 30 C.F.Fg. 48 part. 422, subb. 1 e 2| aftrezzature diinteresse Privati leftera "a" Occupazione abusiva 310.000,00 Necessita di sgombero
comune
Servizi Pubblici lettera "a" . A . o . " H
Terreno con soprastante 48 in corso di variante a Misto e Possibile nuova stima a seguito bonifiche a
fabbricato sito in via Orbetello 113|  C1- F9- 1077, partt. 16 e 17 ““’e”az‘g:‘fr’];"‘e’““ Produttivo Libero 560.000.00 | aico della Citta
Il lotto & stato oggetto di piu esperimenti
Alloggio sito in Torino, corso . . . d'asta disertati. Attualmente occupato in forza|
Casale 38 C.F.Fg. 1310 part. 14 sub. 2 | ZUSAS, Area Normativa R3 Non & prevista variante Occupato 110.700,00 di contratto di locazione ad uso abitativo del
23/05/2011 per la durata di 3+2 anni
G o ; Area destinata a Servizi
Diritto di superficie i S
novantanovennale su Terreni €.1.Fg: 1060 partt, 365, 357 Pubblichlelera;"a’- Non & prevista variante In corso verifica su presenza orti urbani 800.000,00 Diritto di superficie novantanovennale

ublcati in Torino, via Roccati

476

attrezzature diinteresse
comune

Terreno costituente sedime
stradale di via Baiardi (tra corso
Unita d'ltalia e via Zuretti)

C.T. foglio 1403-strade pubbliche

In parte Viabilita ed in parte
Servizi Pubblici lettera "v"

E' prevista variante

Occupato senza titolo

In corso di valutazione|

Il sedime costituisce via privata ad uso
esclusivo dellASO citta della Salute come
area di manovra e di parcheggio. Dovra
quindi definirsi il titolo di occupazione.

Alloggio con annessa cantina sito

C.F. foglio 1301, particella 135,

Stabile privo di ascensore. Il lotto & stato

> 3 E . ; " "
in via Valegglac:;an.sz,‘i'a. piano 4 sub. 10 Residenza R2 Non & prevista variante Libero 180.630,00 oggetlo di piu esperimenti d'asta disertati.
Ex locale portineria sito in via C.F. foglio 1301, particella 135, . . . , Locale inutilizzato. Il lotto & stato oggetto di
Valeggio n.23, di vani 1.5 subA7 Residenza R2 Non & prevista variante Liiero 25.758,00 pils esperimenti d'asta disertati
Nétjozo:sho I Toilne, Wia C.F.Fg. 1283 n. 178 Subb. 8-9 - Al locale sono abbinate due cantine + quota
g 4 in corso di aggiornamento Residenza R3 Non & prevista variante Libero 69.255,00 1/2 di un servizio igienico. Locale oggetto di
Massena n.11/D-E < o % 4
catastale pit esperimenti d'asta disertati.
Alloggio sito al 1° piano dello i . i < s
stabile di piazza Freguglia 2 - C.F. Foglio 1416 particelia 201 Area normativa R9 Non & prevista variante Libero 76.545,00 lotto & stato .oggeﬂo dl P esperimenti
sub.6 d'asta disertati.
Fraz. Cavoretto
Il lotto & stato oggetto di piu esperimenti
S . d'asta disertati. In alternativa alla destinazione
Diritto di superﬁclg 99lenpale oy C.T.Fg. 1297 n. 494, Z.U.T. Ambito 12.1 “Pons e i ; . Da riperiziare: vedi |a residenza senior si ipotizza di destinare|
area di mq. 4768 sita in via Malta " Non é prevista variante Libera N . N " N
S £ C.F.Fg.1297 n. 494 Cantamessa note larea alla realizzazione di una residenza
/ via Lussimpiccolo " s " "
universitaria convenzionata. Pertanto la stima
inziale sara rivista.
Area in retrocessione dalla Citta
Area sita in Beinasco, strada C.T. Beinasco, Fg. 2 part. 45 L o " Metropolitana di Torino (che deve deliberare
Torino parte Viabilita Non oggetto di variante Presente armadietto Enel 10.000,00 al riguardo). Sussistenza presupposti
trattativa diretta
Box sito in Corso Re Umberto n. G i 2 s ; 2
85, avente superficie catastale di| C.F. Fg. 1349 part. 54 sub. 1 Residenza R2 Non & prevista variante Odcupata’siris-titulo'sin dalla gestioneex 30.000,00 Irt corso lraltl?a:;:elper vendna( kransatiiva
22 maq circa IR all'attuale occupante
Edificio sito in Strada del Nobile | C.F. Foglio 143 particella 288 . - . N - -
n° 14 e relativa area di pertinenza| subb. 1 e 2 e C.T. foglio 1330 :{:;:i:tg:;:tgd‘ilti)z'}e Appmvat:acrlieﬁr::xvamenle Libero 350.000,00 da Smat S da'LﬁnI di
di circa mg. 1200 particelle 145 parte e 147 parte | P an ik
L'area occupata dai box & pari a mq. 939 al
| Bk inistono el sottaatiots di 1° piano interrato e mq. 1.354 al 2° piano
Numero 82 box realizzati nel area descritta al C.T. al Fogli interrato, per un totale di mq. 2.293. Gia
sottosuolo di area comunale 11r7e; o n’ 4253 | b’o)‘( & sgo Oo i parte & Viabilits. i pattea oggetto di 5 esperimenti d'asta deserti (due
corrispondente alla via Savigliano poar . nan eon P i P Non & prevista variante Liberi Da riperiziare: vedi | per €. 1.240.000, uno per €. 1.004.400, uno

censiti al C.F. mentre risultano

Servizi Pubblici lettera "v"

(n. 34 box al 1° piano interrato e | . s o note per €. 954.180,00 ed uno per 858.762,00). In
n. 48 box al 2° piano interrato) Identificatl ol C'TI' al:ggun 179 corso di e la possibile e di
mappaie singoli box o blocchi di essi, in luogo della
vendita unitaria
Alloggio sito in Torino, corso " 2 » . . .
Orbassano n.221, piano 1° (2° G:F. Foulior1386 paricela 60 Area normativa R2 Non & prevista variante Lovate fnforzacdi oontratio Inseadenzal 200.475,00 Gia oggetto di piti esperimenti d'asta disertati
f.t), con annessa cantina subi2s 31.2,2016
Terreno sito in strada dei Colli, c e 4
Baldissero Torinese, all'altezza C.7.fogllo 13 part. 64 parte, 135 Area EVI-EP-EPS non & prevista variante Uttizzato ol ".mh? PErAOGEsSo: ad 9.072,00 Gia oggetto di pils esperimenti d'asta disertati.
del civico 8 parte e 136 parte abitazioni private
Terreno sito in via Onorato ;e . : : ;i
e 0 : i . : 2 ; . Gia oggetto di pilt esperimenti d'asta disertati.
Vigliani L?rz:ilqe:leesnsmne di C.T. foglio 1457 part. 154 Area Normativa MP non & prevista variante Libero 24.300,00 Area possibile oggetto di nuova stima.
; ; . C.F. foglio 1318 part. 53 5 Gia oggetto di pil esperimenti d'asta disertati.
c:ﬁ;npantgo‘gb;_cato |:05(;.raga insistente su area censita C.T. Verd_elpnvalodtflc_:r; Non & prevista variante Libero 306.180,00 Verifi stralcio per sopr ite esi
finng- 'mq clrea foglio 1318 part. 53 preesistenze edilizie utilizzo ad opera della Citta.
) _Gia upgeno di pit esperimenti d'asta
Terreno ubicato in corso Kossuth Zona consolidata collinare Non & prevista variante Difitto di passagglo esercitato di fatto 26.244,00 disertati. Porzione del lotto dovra essere

all'altezza del civico 41

C.T. foglio 1274 particella 370

gravata da servitu di passaggio pedonale e
carraio.
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Quota di comproprieta indivisa
pari a 13633/54533 di terreni siti
in Bra (CN)

Area descrittaa C.T. al Fg. 9 n.

Aree per unita di passaggio

34,62, 69, 137 agrario
Area descritta a C.T. al Fg. 11, n.| Aree per unita di passaggio
105, 106, 107, 193, 512, 513 agrario

Area descrittaa C.T, al Fg. 11, n.

Parte ree destinate a attivita
produttive consolidate
(Bl),parte aree detsinate a
attivita produttive di nuovo
impianto (DI), parte aree per|
servizi di livello comunale
esistenti-non costruiti-
SE/E parte aree per servizi
dilivello comunale in
progetto-non costruiti-SP/E

Area descritta a C.T. al Fg. 12, n,

Aree per unita di paesaggio

. agrario
Area descritta a C.T. al Fg. 13, n.| Aree per unita di paesaggio
65,67, 112,121,122 agrario

Area descritta a C.T. al Fg. 13, n.

Parte viabilita di progetto
con tracciato prescrittivo,
parte aree per attrezzature
riservate alle funzioni
ferroviarie in attivta- AIC/F,
parte aree per servizi di
livello comunale in progetto-
non costruiti- SP/c, parte
aree residenziali di
completamento del tessuto
T5-T5-C,parte tessuto
urbano con impianti aperto o

libero in pianura-T5/P

Area descrittaa C.T. al Fg. 13, n.
121,122

Aree agricole EE - unita di
paesaggio agrario classe Il -
3lpe2p

Area descrittaa C.T. al Fg. 13, n.

Aree residenziali di
completamento del tessuto
T5-co

Area descritta a C.T. al Fg. 13, n.
130 con sovrastante fabbricato
rurale

Area residenziale T5/p
tessuto urbano con impianto
aperto o libero in pianura

Area descritta a C.T. al Fg. 15, n.
32

Aree agricole EE - unita di
paesaggio agrario classe |l -
3lp

Area descritta a C.T. al Fg. 29, n.
60

Parte viabilita in progetto
con tracciato proposto,
parte aree per servizi di

livello comunale in progetto-
costruiti-SP/B, parte aree
per servizi di livello
comunale in progetto-non
costruiti-SP/C, parte tessuto
urbano con impainto aperto
o libero in pianura-T5/p,
parte area residenziale di
completamento del tessuto
T6-T6-CO

Le destinazioni urbanistiche
riportate sono relative alla
variante urbanistica
recentemente approvata

in uso ai condividenti

In corso di valutazione,

Le aree misurano complessivamente mq.
195.500 circa.

e
La Citta & proprietaria di una quota pari ad
1/4 delle varie aree, per cui si ipotizza una

preventiva permuta con gli altri proprietari per’
addivenire alla proprieta dell'intero su meta

dei terreni indicati

Area da destinarsi a
Poliambulatorio "Marco
Antonetto” Diritto di superficie su
terreno di mq. 332 circa, sito in
corso Toscana, in prossimita della
via Luzzati

Area descritta a C.T. al Fg. 1073
n. 244 e 245.

Area a Servizi Pubblici
lett. a - Attrezzature di
interesse comune

Non & prevista variante
urbanistica all'attualita

Libera

66.336,00

In corso verifica finanziamento a favore di
ASL TO2

Immobile sito tra le vie Pessinetto
e Pianezza

C.F. foglio 1156 particelle 379 e
428 graffate; sedime di insistenza
C.T. foglio 1156 particelle 379 e

Eurotorino / Residenza; ¢
ammissibile la destinazione
a sola Residenza per 3721
mq di SLP (diritti edificatori
comunali) in forza di PEC
gia approvato dal Consiglio

Comunale

Non ¢& prevista variante

Libero

620.000.00

| costi di bonifica sono posti a carico
dell'aggiudicatario. Stima conseguente a
trasferimento della capacita edificatoria non
generata dallimmobile

Terreni siti in Villarbasse regione
Moresco, dell'estensione di mq
32.500 circa con sovrastante

C.T. comune di Villarbasse, foglio
11 partt. 101, 103, 99, 111, 133,
100, 105, 134, 215; foglio 12 part.

Destinazione agricola lett. E

Non & prevista variante

Occupato in forza di contratto di affitto
scaduto stipulato da Smat ex art. 45 |.

in corso di valutazione;

Eventuale prelazione agraria

fabbricato storico (ex Ventanaflex-|
via P. Cossa 301)

96 C.F. Fg 1113 part. 14 subb. 1
e2

(variante parziale al PRG n.
169 adottata)

fabbricato rurale 108. 203/1982

Area perimetrale del lotto Il del
villaggio ex Moi, affacciantesi su | C.T, Foglio 1422 particelle 188 Area di concentrazione Sostituzione tavola di Libera 2,635.00 Alienazione a trattativa privata a condomini

via Zino Zini dell'estensione di |parte ed eventualmente 187 parte edificatoria destinazione d'uso di PRG R del Lotto IIl ex Moi

circa 310 mq
) ) ) M1 - isolati misti Il fabbricato & inserito tra gli immobili

Area sita tra piazza Cirene e via C.T.Fg 1113 part. 92, 94, 95 ot 1 idenziali ammalorati. Il terreno circostante & area

Pietro Cossa con soprastante A Par. 96, 9%, 99°€ | aren Servizl Pubblici S + lett.| Prevaieniemente resicanziall " verde di uso pubblico. L'alienazione &

o con prescrizioni particolari libero 1.340.000,00

subordinata alla definizione del contenzioso
pendente in Corte d'Appello con societa
privata.
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Area dell'estensione di circa mq 800

Terreno sito in via Volvera 7 C.T.Fg 1288, mappale 146 Area normativa M1 Non & prevista variante Libero 405.000,00 ricompresa allintero di comprensorio privato
Con det. dirigenz. mecc. n. 2013 44548/131
del 22 novembre 2013 & stata approvata
I'indizione della gara per un lotto unico
costituito dal compendio di cui trattasi, in esito|
alla quale, il 30 dicembre 2013 si & proceduto
all' aggiudicazione a favore di “AMTECO &
MAIORA S.R.L.". Con det. dirigenz. & stato
quindi approvato l'accertam. d'entrata a
i . . carico dell'aggiudicatario per l'importo di €
nov ang;’t}sg’:ﬁ‘:sﬂﬁ:ﬂ o 14.716.500,00 fuori campo IVA. Con det.
Westinghouse compresa tra dirlggn;.ozrlec’cér;_ 2:114 ?117.97“31 deg'ﬁl
: ; . : maggio si & dichiarato I'avveram. della
T viaIP Boraallifio & pam:celle 148 156 151 e 130 40.000, di cui S.L.P. min. Parzialmente occupato: fabbricato avente p(owedirr]. di accertam. dell’entral_a. Tuttavia,
linterno 14 di vi;i Nino Bixio CF. foglio ]'222 ;Iwarticella 472' 30.000 mq. Attrezzature di accesso da via Nino Bixio 4? occupato da 16.706.000,00 il medgslmo provvedim. - poiché in data 27
aostituile @ fetrenc aveénte ur’]a su‘bt‘: 1-35, faglio 1239 particella Interese Generale e S.L.P. Uffici comunali gennaio 2014 ¢ stato presentato ;I TAR.
3 ! L max 10.000 mq. ASPI Piemonte ricorso contro la Civica
superficie catastale d_» mq. 39.972|130 sub. 38 inistrazione per Fannull o della
$ contestluale trasfen‘me:mo c.lella procedura di Gara di cui trattasi — nelle more
fab;;:r::a":lsauﬁ:pszrslzf?nasiiznti della pronuncia del’AGA in ordine al ricorso -
per ragioni di cautela, ha mantenuto la
sospensione dell'efficacia della determinaz. di
accertamento citata. Poiché detto giudizio &
ancora pendente, si & proceduto alla
radiazione del relativo
Diritto di superficie perpetuo nel Servizi Pubblici lettera "p" Costituzione diritto di superficie in favore di
sottosuolo (da mt. -6 a mt.-13) C.T.Fg. 1243 part. 102 parte 4 Non & prevista variante Cabina AEM 177.500,00 AEM Torino Distribuzione S.p.A. per

dell'area sita in via Bertola 48 bis

parcheggi

ampliamento cabina elettrica

IMMOBILI OGGETTO DI

PERMUTA

Quota di comproprieta indivisa
pari a 13633/54533 di terreni siti
in Bra (CN)

Area descritta a C.T. al Fg. 9 n.
34, 62,69, 137

Aree per unita di passaggio
agrario

Area descritta a C.T. al Fg. 11, n.
105, 106, 107, 193, 512, 513

Aree per unita di passaggio
agrario

Area descrittaa C.T. al Fg. 11, n,
172

Parte ree destinate a attivita
produttive consolidate
(Bl),parte aree detsinate a
attivita produttive di nuove
impianto (DI), parte aree per
servizi di livello comunale
esistenti-non costruiti-
SE/E parte aree per servizi
dilivello comunale in
progetto-non costruiti-SP/E

Area descritta a C.T.al Fg. 12, n,|

Aree per unita di paesaggio

+ agrario
Area descritta a C.T. al Fg. 13, n.| Aree per unita di paesaggio
65,67, 112,121,122 agrario

Area descritta a C.T. al Fg. 13, n.

Parte viabilita di progetto
con tracciato prescrittivo,
parte aree per attrezzature
riservate alle funzioni
ferroviarie in attivta- AIC/F,
parte aree per servizi di
livello comunale in progetto-
non costruiti- SP/c, parte
aree residenziali di
completamento del tessuto
T5-T5-C,parte tessuto
urbano con impianti aperto of
libero in pianura-T5/P

Area descritta a C.T. al Fg. 13, n.
21,122

Aree agricole EE - unita di
paesagglo agrario classe |l -
3pe2lp

Area descritta a C.T. al Fg. 13, n.

Aree residenziali di
completamento del tessuto
T5-co

Area descritta a C.T. al Fg. 13, n.
130 con sovrastante fabbricato
rurale

Area residenziale T5/p
tessuto urbano con impianto
aperto o libero in pianura

Area descritta a C.T. al Fg. 15, n.
32

Aree agricole EE - unita di
paesaggio agrario classe |l -
3lp

Area descritta a C.T. al Fg. 29, n.
60

Parte viabilita in progetto
con tracciato proposto,
parte aree per servizi di

livello comunale in progetto-
costruiti-SP/B, parte aree
per servizi di livello
comunale in progetto-non
costruiti-SP/C, parte tessuto
urbano con impainto aperto
o libero in pianura-T5/p,
parte area residenziale di
completamento del tessuto
T6-T6-CO

Le destinazioni urbanistiche
riportate sono relative alla
variante urbanistica
recentemente approvata

in uso ai condividenti

In corso di valutazione,

Le aree misurano complessivamente mq.
195.500 circa.

intestazione
La Citta & proprietaria di una quota pari ad
1/4 delle varie aree, per cui si ipotizza una

preventiva permuta con gli altri proprietari per
addivenire alla proprieta dell'intero su meta

dei terreni indicati

Diritto di superficie in sottosuolo
su Area compresa tra via Brusa,
via Forll e via Slataper

C.T.foglio 1110 part. 693

Area da Trasformare per
Servizi ATS ambito 4.ab
Brusa

In corso variante n, 301

Libero

In corso di valutazione|

Realizzazione di una sottostazione di
scambio termico da parte di Iren Energia
S.p.A.

Area da permutare con giardino pubblico di
proprieta della societa sito in via delle Primule

13.
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Porzione di fabbricato con area
pertinenziale ed aree limitrofe
ubicate in prossimita del
compendio carcerario minorile
"Ferrante Aporti” tra il corso
Unione Sovietica e la via Olivero

Immobili descritti al C.F. al Foglio
1424 n. 63 ed al Fg. 1440 n. 71.
Le aree sono individuate a C.T. al
Foglio 1424 n. 63 ed al Foglio
1440n.71e 13,

Servizi privati SP, lettera %"
— Impianti ed attrezzature
sportive ed in minor parte
Servizi Pubblici “S”, lettere
“f* - Uffici Pubblici e “z" -
Altre attrezzature di
interesse generale

E' attualmente in corso il
procedimento finalizzato ad
attribuire a tutta I'area la
destinazione a Servizi privati
SP, lettera “v” — Impianti ed
attrezzature sportive

Occupato dalla societa Sisport Fiat ad uso
impianto sportivo

1.955.000,00

L'area (ad eccezione della particella 13 chel
era gia di titolarita della Citta) e la porzione di|
fabbricato sono recentemente pervenuti allal
Citta dal Demanio dello Stato nel'ambito del
Federalismo Demaniale. L'intendimento &
quello di permutare gli immobili con il
compendio immobiliare di proprieta del
Gruppo Fiat ubicato in via Massari 114, gia in
uso alla Citta.

Stima da congruire dall'Agenzia del Demanio.

Aree comprese all'interno della
recinzione dello stabile di Corso
Sebastopoli 223-225

C.T. foglio 1386 particelle 28
parte e 125 parte

Aree normative R2 e R3

Non necessita di variante

Adibite a parcheggio e verde da parte del
confinante condominio

10.000,00

Cessione alla Centrale del Latte S.p.A. delle
areee indicate in permuta con porzioni di
proprieta della societa adibite di fatto a pista
ciclabile e verde pubblico

Diritto di superficie su area sita in

Areain parte a servizi
pubblici S lettera "p" —

4 4 i 9 L .. | necessaria variante a servizi Presenza elettrodotti aerei e interrati,
ngrﬁugagzlzrze:éxl:i:ne;le C.1. 203201111814::;":?";3107 pz::;ieciggsl'lglzla:gf?:‘izr: pubblici 8 lettera "AR" - Servizi Libero In corso di valutazione|Possibile permuta con area di proprietd
comp[ess‘iva di mq 15.430 parte, p pparte servizi pubblici S tecnici e per l'igiene urbana AM.LA.T. sita in via Villa Glori

lettera "t"
Dirtto.di superficle 99, ennale lnsi::!{r;;ng\; 1;3; gé::riiiaa::&é T Arearicadanie rilla Zona Possibile permuta con area di
Terreno con soprastanti bassi Fa. 1401 n. 317, 318, 180 art‘e ‘| Urbana di Trasformazione Non & prevista variante Concessa in uso ad AMIAT In corso di valutazione AMIAT :ita in via Villa Glori .
fabbricati sito in via Zini 139 9 % Bl pare: ambito 12.14 *Dogana” e
Da frazionare
Diritto di superficie 99 ennale | C.F.: Fg. 1342 n. 229. Insistente | Il compendio ricade in Area vPoitr:(renderrili n)acuebss"arllas Posdiile pemuta oan: aes i
Terreno con soprastanti fabbricati| su area descritta a C.T. Fg. 1342| da trasformare per servizi | :r @ "Z%:,‘SES z 'p'l <l ; Concessa in uso ad AMIAT In corso di valutazione| AMIAT pﬁ in via Villa Glori R
sito in via Arbe 12 / via Tirreno n.229. (servizi) ambito 12e “Arbe” ettera il ervizi tecnicl e MAAT stain a Glor
per ligiene urbana
1 " " Il compendio ricade in Area
Diritto di superficie 99 ennale . 5 2 oS z i oS
Terreno con soprastante basso C.F.Fg, ‘41.9 n:190; Insistents per se:vizn publbhcl S Neceasaria vana:\le "a sehic) % = i Possibile permuta con area di proprietal
fabbricato sito in ¢.so Moncalier | 5Y 27€3 descritta a C.T. Fg. 1419 lettere "v" - Spazi pubblici a | pubblici S lettera "AR" - Servizi Concessa in uso ad AMIAT In corso di valutazione, AM.IAT. sita in via Vila Glori
A n. 190. parco, per il gioco e lo sport| tecnici e per l'igiene urbana
e *p” - Parcheggi
— < - coo Servizi Pubblici, lettera "t" — v " i " x
Terreni siti in Torino, via Gorini = " " 3 Attualmente utilizzati dalla societa Amiat Possibile permuta con area di proprietd]
dellestensione di 193 mq circa C.T. Fg.1434 particelle 46, 48 ( ame‘z:ca:;zz ?cl’r)nplanh Non & prevista variante SpA. 6.850,00 AM.IA.T. sita in via Vila Glori
Area vizi pubblici ed Sul terreno insiste una porzione di edificio
seervizai :zsn;gperlati ;Il‘ilsoa adibito a palestra realizzato dalla Citta
Terreno ubicato in via Paganini 2 A ; PPy gog Attualmente utilizzato dalla Citta A i Permuta ricomp nel
ang. via Ponchielli di mq 640 C.T-foglio ¥ 188 pait, 71 p:?t?!;gaﬁgwdiz:r:zc:shs:d Nonincessita gt variante Metropolitana di Torino 148:314,00 pi llo con la Provincia app con
rale lett ..r. deliberazione n. mecc. 2011 08033/019 del
gonerale et = 23 gennaio 2012

Aree site nel perimetro compreso
tra corso Grosseto, corso
Cincinnato, Strada Altessano e
via Sansovino

C.T. foglio 1061 part. 545, 547,
548, 550, 551, 552, 555, 556,
559, 560, 561, 562, 563; foglio
1074 part.81, 91, 94, 96, 99, 100,
101, 104, 106, 108; foglio 1075
part. 365, 366, 367, 368

In parte Servizi Pubblici
lettera "v" Spazi pubblici a
parco per il gioco e per lo

sport, in parte viabilita

Potrebbe rendersi necessaria
variante

Attualmente in uso ATC

In corso di valutazione|

Siipotizza permuta con ATC

Ridefinizione confine Nord-Est
dell'Environment Park, con
cessione di aree fra Citta e la
socleta Environment Park S.p.A.

C.T.Fg. 1152, partt. 130-131-132

Aree ricadenti in Zona
Urbana di Trasformazione -
Ambito 4.13/1 SPINA 3 -
P.Ri.U

Non & prevista variante

Libera

16.300,00

Adeguamento confine su aree interessate da
realizzione Parco Fluviale. Si prevede
permuta in pareggio di aree mediante

costituzione diritto di superficie 85 ennale e
correlativa rinuncia da parte della societa ad
uguale diritto

IMMOBILI DI CUI ALL'ART. 33 BIS DEL D.

L. 6 LUGLIO 2011, n, 98,

CONVERTITO NELLA L. N. 111 DEL 15 LUGLIO 2011

Porzione del compendio di
proprieta statale denominato ‘Ex
Manifattura Tabacchi’, sito in
Torino, c.so Regio Parco n. 134

C.F.Fg. 1143, part. 120, subb. da|
58 a 60, da 62 a 100, 103 e 105.
C.F.Fg. 1143, particella 120

Ricade in area a servizi
pubblici "altre attrezzature di
interesse generale,
istruzione ed universitaria”

Oggetto di Variante di PRG

Attuaimente in concessione allUniversita

Da riperiziare: vedi
note

Oggetto di accordo di programma ex art. 34
D.Lgs. 267/2000 e art. 17 bis L.R. 6/77.
Diserzione gara per individuazione Fondo
immobiliare gestito da S.G.R. Allo studio
diversa ipotesi valorizzazione

Compendio ex Fimit via Gabriele
Rossetti n. 34

C.T. foglio 1143 partt. 123, 124,
125, 126, 127, 128, 130, 131, 96,
97, 98, 99; C.F. foglio 1143 part.
98 subb. 1, 4, 5 e 6; foglio 1143
part. 99 (cabina elettrica)

In parte ricade in area a
servizi pubblici "altre
altrezzature diinteresse
generale, istruzione ed
universitaria”, in parte in
"area a verde pubblico,
spazi pubblici a parco, per il
gioco e lo sport”

Oggetto di Variante di PRG

Attualmente in concessione in uso gratuito
all'Universita

Da riperiziare: vedi
note

Oggetto di accordo di programma ex art. 34
D.Lgs. 267/2000 e art. 17 bis L.R. 6/77.
Diserzione gara per individuazione Fondo
immobiliare gestito da S.G.R. Allo studio
diversa ipotesi valorizzazione

IMMOBILI OGGETTO DI ALIENAZIONE DA PARTE DI ALTRE DIREZIONI

Diritto di superficie 99 ennale su
aree facenti parte del Prin Comau
utilizzate come rampe parcheggio|
in via Palma di Cesnola tra corso

Traiano e via Montepasubio

C.T.Foglio 1443 particella 393
parte

ZU.T. 16.6 Comau

Non & prevista variante

Utilizzate da terzi

23.700,00

Regolarizzazione rampe esistenti di
collegamento al parcheggio interrato
afferente centro commerciale

Diritto di superficie fabbricato sito
in via Borgo Ticino nn. 9-11

C. F, foglio 1080, particella 180,
subb. da 1a22

Area destinata a Servizi
Pubblici (per la maggior
parte lettera "a" e per la
minor parte lettera "v")

Non & prevista variante

Libero

In corso di valutazione|

Fabbricato concesso a suo tempo in
comodato al'ASL To 2 e da questa restituito
alla Citta. Da destinare a housing sociale.

Immobile sito in Piazza Massaua
18

C.F. foglio 1167 particella 81
sub.4 - C.T. foglio 1167 particella
81

Servizi Pubblici lettera "a"
attrezzature di interesse
comune

Non & prevista variante

Piano terreno parzialmente occupato
dallASL

In corso di valutazione

In corso di da Citta A poli
(permuta del solo piano secondo). Da

destinare a housing sociale

13

Terreni sini in Torino, via Lungo
Dora Savona - Superficie 480 mq,|

C.T. foglio 1216 e 1247 strade
pubbliche parte

Area per viabilita

Non & prevista variante

Libero

In corso di valutazione

Richiesta costituzione diritto di superficie per
realizzare centrale idroelettrica sul Torrente
Dora Riparia, con adeguamento della
traversa di derivazione del canale Regio
Parco.

Il diritto sara costituito a favore del soggetto
aggiudicatario della procedura ad evidenza
pubblica per il rilascio dell'Autorizzazione
Unica

Terreni siti nel Comune di
Rivarossa, via Frescot 35,
antistanti a condominio gestito da

C.T. Comune di Rivarossa foglio
12 particella 262 da frazionare

Servizi pubblici

Non & prevista variante

Terreni adibiti a parcheggio pubblico

Cessione gratuita

Obbligo di cessione al Comune di Rivarossa
derivante da convenzione stipulata tra il
costruttore del condominio “Il Mulino” nel
1983 ed il Comune stesso

Magazzino sito in via Galluppi
2L

CF Fg 89 n. 147 sub. 37

Area normativa R1

Non & prevista variante

Libero

6.000,00

Magazzino sito nel piano interrato edificio

Lotto 4 ZUT Ambito 4.4. area
Veglio

C.T. Fg 1060 particelle 9 parte e
10 parte; Cat. fabbricati Fg 56
105 e 700 parte; necessario
frazionamento unitamente ad altri
lotti residenziali edificabili

direttamente dalla Citta

Area destinata a residenza

Oggetto di variante parziale n.
198 al PRG

Libero

1.181.000,00

Estensione superficie territoriale paria mq
1525; Il fabbricato esistente (ex depositeria
comunale) dovra essere demolito.Alienazione
per pubblico incanto

Via Foligno 14

C.F. Foglio 1108 part. 171

Area a Servizi Pubblici S
lett. a — Attrezzature di
interesse comune

Necessita di variante per

Attualmente utilizzato come area

per i senza fissa dimora

In corso di valutazione

Terreno sito in Torino, via
Madonna delle Salette ang. via
Sostegno

C.T. foglio 1167 partt. 33 e 41

ZUTS (Zone a Servizi nelle
zone di Trasformazione

Non & prevista variante

Occupato senza titolo

In corso di valutazione

Si dovra procedere allo sgombero degli orti
abusivi ivi presenti. Diritto di superficie

novantanovennale
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Palazzina sita in via Duchessa

C.F.Fg. 1221 n. 219 sub. 14, 15,
16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 5001,
5002, 5003, 5004, 5005, 5006,
5007, 5008, 5009, 5010, 5011,

Area normativa

Non & prevista variante

Occupato

Stabile di E.R.P. in amministrazione A.T.C. -

In corso di valutazione| gli alloggi dovrebbero essere alienati ai sensi

Istituto Cimarosa

Attrezzature diinteresse
comune

dolanda:20 5012, 5013, 5014, insistente su Residehza z2 della legge n. 560/1993
area descritta a C.T. Fg. 1221
part. 219. In corso verifica su area|
pertinenziale
Area a Servizi Pubblici ed a
o i servizi assoggettati alluso
Immobile sito in via Ghedini 2, C.F. foglio 1145 part. 77 pubblico lett. "a" - Non & prevista variante Occupato In corso di valutazione Finalita housing sociale

IMMOBILI DESTINATI A PROGETTI SPECIALI - VALORIZZAZI|ONI

Scuola primaria "Pezzanii"
ubicata in via Millio 42

Area a servizi pubblici left.
1" - Aree per listruzione
inferiore

IMMOBILI ATTUALMENTE ADI

BITI A LOGISTICA COMUNALE INSERITI NEL PRESENTE PIANO Al FINI DI CUI ALL'ART. 16 BIS

DELLA L.U.R.

Via Nino Bixio 44-50

C.F. foglio 1222 particella 473
subb. 1,2,3,4,5e6;
foglio 1222 particella 477 subb. 1,
2,3,4e5

Area a Servizi Pubblici
facente parte della Z,U.T.
Ambito 8.18/1 Spina 2 -
PR.IN approvato con
Accordo di Programma il
24.7.2014

Necessita di variante per
eventuale alienazione

Attualmente utilizzato come uffici comunali

In corso di valutazione|

Piazza San Giovanni 5

C.F. foglio 1246 particella 18
subb.4,5,6e7
C.T. foglio 1246 particella 18

Servizi Pubblici lettera "f"
uffici pubblici, compreso
nella ZUCS

Necessita di variante per
eventuale alienazione

Attualmente utilizzato come uffici comunali

12.000.000,00

Stima di massima con destinazione attuale,
costituente media di un range compreso tra
9.600.000,00 e 15.500.000,00

Complesso immobiliare sito in via
Bazzi 4-6

C.F.foglio 1216 part. 141 subb.
8,9, 10; C.T. Foglio 1216 part.

Area Normativa Terziario
TE e in minima parte Aree

Non ¢ prevista variante

Attualmente utilizzato come uffici comunali

6.610.000,00

C.F. Foglio 1352 -n. 2 —sub 1.

interesse generale

Parco Michelotti (ex zoo)

C.T. Foglio 1311 partt. da2a 23

141 per la viabilita VI
SEZIONE Il
SUBA
Piano concessioni di valorizzazione 2016
DATI DESTINAZIONE P.R.G. DESTINAZIONE P.R.G. CONCESSIONE/
BENE IMMOBILE
MMOBI IDENTIFICATIVI ATTUALE FUTURA LOCAZIONE VALORE CANONE NoTE
Area a Servizi Pubblici
Rotonda del Valentino lettera z Attrezzature di Non & prevista variante libero in corso di valutazione|

Area a Servizi Pubblici
lettera v e lettera a

Non & prevista variante

Parzialmente concesso

euro 58.540,00

procedura di concessione trentennale di
valorizzazione approvata con del-C.C.
12.01.2015 mecc. n. 2014 06021/059

Complesso Ex Nebiolo Via

C.F. Foglio 1185 particella 256,
265 graffsubb. 4 e 5

Inserito allinterno del Catasto Amianto
Immobili Municipali (N. progr. 357) del
09/04/2015, risultando sospetto presenza

Bologna fang. Corso Novara Inslslente.su area mdrlwduata a | ZUT Ambito 9.31 Nehiolo Non & prevista variante Libero euro 22.750,00 atnianits nef locall interni edificlo, Bene nsertol
C.T. Foglio 1185 particella 285 g b
nel progetto TOCU. Bando in corso ad aprile
parte
2016
F'Gzllr!o;on:(:ieol mﬁi:p:‘;: C.T. foglio 1191 part. 1,2, 3,6, 7, Area a Parco P.1, Parchi Compendio in corso di acquisizione dal
: PP o ! 8, 9 e foglio 1142 part. 2, 5,8, 9, PAI00 Dahy s Al Non & prevista variante Libero In corso di valutazione| Demanio dello Stato nell'ambito del
Nietzsche n°154, mq. 147000 Urbani e Comprensoriali : 2
¢ ¢ 10,22, 23 federalismo demaniale
clrca con sovrastanti fabbricati
¢ G . 5 3 Ipotizzata, con I'attuale destinazione di PRG.
Fabbricato ex bagni pubblici di via| C.T. foglio 1108 part. 341; C.F. - v _ Da verificare se necessaria . " N i 4 e A '
Rocoavinecii foglio 1108 part. 341 sub 1,2 ¢ 3 Servizi Pubblici lett. "7 vananie Libero In corso di valutazione|la cosmuzlope di un diritto di superficie per
housing sociale
SuBB

PARCHEGGI PUB

BLICI

Terreno ubicato in corso San
maurizio angolo via Rossini, tra
l'auditorium Rai e corso San

Maurizio sup. mq 3,000 circa

C.T. foglio1247 partt. 124 e 95,
parte

Area a servizi pubblici lett. v)
ep)

Non oggetto di variante

L'area censita al foglio 1247 part, 95 &
destinata a verde ed ¢ libera, 'area censita
alla part. 124 & in concessione alla RAI.

In corso di valutazione,

Costituzione diritto di superficie noventennale
in sottosuolo per realizzazione di parcheggi
pubblici e privati in regime di concessione
LL.PP.

Terreno ubicato in piazza Gran

C.T. foglio 1309 strade pubbliche

Costituzione diritto di superficie noventennale
in sottosuolo per realizzazione di parcheggi

Margherita e piazza Statuto sup.
mgq 6.180 circa

Madre superficie mq. 1,870 circa parte Area perla viabita Non & prevista variante Libero 2.584.000,00 pubblici e privati in regime di concessione
Costituzione Costituzione diritto di superficie

Terreno ubicato in piazza Statuto novantanovennale in sottosuolo a seguito di
tra le vie Manzoni - Nota e C.T. foglio 1180 strade pubbliche R~ . . . prezentazione richiesta di project financing da

Passalacqua - Allioni sup. mq parte Area per la viabilita Non & prevista variante Libero 3.580.000,00 parte di promotore privato per la
4.400 circa realizzazione di parcheggio pubblico interrato.
La proposta & in corso di valutazione.
Prinhc’:azué)zt:iz::ﬁ:(z;:s?:: ina Costituzione diritto di superficie noventennale
P 9 C.T. foglio 1180 parte Area per la viabilita Non oggetto di variante libero In corso di in lo per reali ione di parcheggi

pubblici e/o privati

Terreno ubicato in piazza Bengasi|

C.T. foglio 1455 Strade pubbliche
parte e partt. 342, 340, 337, 339,

Area a servizi pubblici lett.

Non & prevista variante

Parzialmente occupato (fabbricato del

In corso di valutazione|

Costituzione diritto di superficie noventennale
in lo per realizzazione di parcheggi
pubblici e privati in regime di concessione

Saint Gobain (Filadelfia/Gorizia)

147 - 149 - 153 - 154 - 157

sup. 13.400 mq circa a), am), p) Dazio) LL.PP nell'ambito del Project Financing per la
361,345, 335,334 realizzazione del parchegio interrato di piazza
Bengasi.
PARCHEGGI PERTINENZIALT
DATI DESTINAZIONE P.R.G. DESTINAZIONE P.R.G. CONCESSIONE/
BE ALORE CANO NOTE
NETMMOBILE IDENTIFICATIVI ATTUALE FUTURA LOCAZIONE b NE

. . " - Spazi pubblici a parco, per Concessione del diritto di superficie
Porzione di sottosuolo e relative R Ho di

" i . il gioco e lo sport N 5 novantennale in sottosuolo a seguito di atto
pertlr\ezzaeﬂzur[:_aErﬁcmh| |rl\| piazza C.T. foglio 1281 part. 251 - Aree per la viabilita Non & prevista variante Libero 1.969.927,20 notaiile del 4 dicemibre 2014 a beneficio

maniele esistente - ZUCS del’ATI ARCAS spa - Porta Rossa spa
Porzione di sottosuolo e relative Assegnazmne_dxrmo di superficie
ertinenze superficiali in piazza Ar er la viabilita esistente| novantennale.in sottosticlo per la
P Via Ladrari P Guarl V\/Qm 29 C.T. foglio 1282 part. strada a8 perie ZU(‘)S esistent Non & prevista variante Libero 2.124.200,00 realizzazione di parcheggi pertinenziali (L.
g E ge ( lljarllln oo - 122/89), subordinata alla conclusione, con
mangela I esito positivo, dell'iter procedurale.

y . " Assegnazione diritto di superficie
einonce suporioal 1 oore0 Aree per la viabilta esistent novaniennale o sollostiolopera
Sptatirtlniﬁ 1 (Gp ileo F i c.o;;o C.T. foglio 1285 part. strada p eaistenie Non & prevista variante Libero In corso di i ione di parcheggi pertinenziali (L.

U :';D ertanis/ne - 122/89), subordinata alla conclusione, con
mberto) esito positivo, dell'iter procedurale.
Porzione di sottosuolo e relative Arge per la Vbl esistente
pertinenze superficiali in piazza C.T. foglio 1282 part. strada P _ Non & prevista variante Libero Gara Deserta
Paleocapa
Porzione di sottosuolo e relative Spazi pubblici a parco per i
pertinenze superficiali in corso C.T. foglio 1389 part. 13 P pioco alb g ofl P Non & prevista variante Libero Revoca Assegnazione
Allamano (retro civico 64) 9 P
Porzione di sottosuolo e relative "
pertinenze superficiali nell' area C.T. foglio 1386 partt. 144 - 146 - ATS 12m Non & prevista variante Libero Revoca Assegnazione
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Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in via
Barletta (Santa Rita/Quattro

Novembre)

C.T. foglio 1383 part. Strada

Aree per la viabilita esistente|

Non & prevista variante

Libero

Gara Deserta

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in corso
Brunelleschi (via Tofane)

C.T. foglio 1233 partt. 205 - 206

Attrezzature di interesse
comune - PUSP

Non & prevista variante

Libero

Gara Deserta

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali nel
giardino di via Rivalta (angolo di
via Osasco)

C.T. foglio 1297 part. 490

Attrezzature diinteresse
comune

Non & prevista variante

Libero

Gara Deserta

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in via
Salbertrand (area verde su via
Valentino Carrera)

C.T. foglio 1172 part. 1070

Spazi pubblici a parco per il
gioco e lo sport

Non oggetto di variante

Libero

Presa d'atto di rinuncia

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in via
Giovanni Servais (interno 92)

C.T. foglio 1161 part. 116 - 119

ATS 8C (trasformazione
unitaria con ZUT 8.1)

Non oggetto di variante

Libero

Gara Deserta

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in largo
Migliara

C.T. foglio 1176 part. strada

Aree per la viabilita esistente,

Non oggetto di variante

Libero

Gara Deserta

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in largo
Giachino

C.T. foglio 1108 part. strada

Aree per la viabilita esistente|

Non & prevista variante

Libero

Gara Deserta

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in corso
Giulio Cesare (Pergolesi/Porpora)

C.T. foglio 1131 - 1102 part.
strada

Aree per la viabilita esistente|
e in progetto - PUSP

Non & prevista variante

Libero

Presa d'atto di rinuncia

Porzione di sottosualo e relative
pertinenze superficiali in piazza
Respighi

C.T. foglio 1146 part. strada

Spazi pubblici a parco per il
gioco e lo sport - Aree per la
viabilita esistente - PUSP

Non & prevista variante

Libero

In corso di valutazione|

Assegnazione diritto di superficie
novantennale in sottosuolo per la
realizzazione di parcheggi pertinenziali (L.
122/89), subordinata alla conclusione, con
esito positivo, delliter procedurale.

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in largo
Boccaccio

C.T. foglio 1274 part. strada

Aree per la viabilita esistente,
- ZUSA (parte)

Non & prevista variante

Libero

Gara Deserta

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in corso
Marconi (Madama
Cristina/Massimo D'Azeglio)

C.T. foglio 1337 part. strada

Aree per |a viabilita esistente|
-PUSP

Non & prevista variante

Libero

500.000,00

Assegnazione diritto di superficie
novantennale in sottosuolo per la
realizzazione di parcheggi pertinenziali (L.
122/89), subordinata alla conclusione, con

esito positivo, delliter procedurale.

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in piazza
Nizza (versante ovest)

C.T. foglio 1351 part. strada

Aree per la viabilita esistente|

Non & prevista variante

Libero

Gara Deserta

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali nell'area
Pasquale Paoli

C.T. foglio 1423 part. 50

ZUT 12.18 - Spazi parco
gioco sport - Parcheggi
interrati

Non & prevista variante

Libero

In corso di valutazione|

Assegnazione diritto di superficie
novantennale in sottosuolo per la
realizzazione di parcheggi pertinenziali (L.
122/89), subordinata ad esito asta pubblica.
Deliberazione di C. C. mecc. 2012 04216/52
del 22/10/2012

Porzione di sottosuolo e relative
pertinenze superficiali in via

C.T. foglio 1420 part. 10

Spazi pubblici a parco per il
gioco e lo sport

Non & prevista variante

Area attualmente concessa ad associazione
bocciofila (scadenza concessione

In corso di valutazione|

Assegnazione diritto di superficie
novantennale in sottosuolo per la
realizzazione di parcheggi pertinenziali (L.
122/89), subordinata ad esito asta pubblica.

Ventimiglia 27109/2014) Deliberazione di C. C. mecc. 2012 04216/52
del 22/10/2012
Porzione di sottosuolo e relative Spazi pubblici a parco per il
pertinenze superficiali in via C.T. foglio 1462 part. 221 gioco e lo sport - Parcheggi Non ¢& prevista variante Libero Gara Deserta

Imperia

Aree per la viabilita
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6.3 LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Uno dei principali obiettivi strategici raggiunti nellultimo mandato pud essere facilmente
individuato nella messa in sicurezza dei conti e del bilancio della Citta, perseguito
cercando di garantire la costante disponibilita dei servizi essenziali.

La spesa per il personale e stata significativamente coinvolta in questa politica, e dal 2011
il numero dei dipendenti della Citta & sceso progressivamente, attestandosi, al 31/12/2015,
sulle 10.009 unita. Il raggiungimento di questi risultati & stato determinato da una vera e
propria ristrutturazione della macchina amministrativa passata attraverso un’attenta
gestione delle necessita effettive dei vari settori e la valorizzazione del patrimonio
professionale e umano a disposizione, in un’ottica di efficientamento, anche tecnologico.
D’altra parte, tali scelte gestionali difficilmente avrebbero potuto percorrere direzioni
alternative, in un quadro normativo che ha determinato negli anni severi vincoli alla spesa,
per assicurarne il contenimento e la progressiva riduzione, anche attraverso il blocco della
contrattazione collettiva, la riduzione del turn over e, in un ultimo, il rispetto delle esigenze
di ricollocazione delle unita soprannumerarie destinatarie dei processi di mobilita ex art. 1
c. 424 1. 190/2014 nell’ambito dell’area vasta.

Ad oggi, tuttavia, diversi fattori conducono verso una revisione delle strategie finora
adottate, a cominciare proprio dal piu stringente piano normativo. Il D.L. 90/2014,
convertito in legge con modificazioni con |. 114/14, infatti, ha introdotto importanti novita
per quanto riguarda le spese del personale. In particolare, in merito al parametro della
tendenziale riduzione della spesa, la legge impone ora il riferimento non gia all’anno
precedente, bensi al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore
della norma stessa, prevedendo pertanto il passaggio da un concetto dinamico, e piu
stringente, ad un limite fisso, individuato quale tetto massimo, dato dalla spesa media del
triennio 2011-2013. Per la Citta di Torino tale limite, pari a €365.740.545, ¢ stato
puntualmente rispettato fino al 2015 compreso.

Inoltre, I'ambizione di mantenere costante il livello di prestazione dei servizi, deve
necessariamente fare i conti con il progressivo invecchiamento del personale, determinato
dalle ragioni appena citate, soprattutto nei comparti pit usuranti dei servizi educativi, dei
servizi sociali e nella gestione degli impianti sportivi.

Infine, Torino, essendo tra le metropoli italiane con uno dei piu alti standard urbanistici di
superficie verde per abitante, 23,6 mq per ogni cittadino torinese, necessita di un’accurata
attivita di manutenzione, che, sempre a causa delle medesime motivazioni, negli ultimi
anni e stata sacrificata.

La programmazione, pertanto, nel prossimo triennio, non potra prescindere dalla
necessita, ora resa possibile, di assumere personale nelle categorie citate, allo scopo di
mantenere livelli di prestazione adeguati.
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CAPITOLO 7

LA SITUAZIONE ECONOMICO
FINANZIARIA






DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE 2016 —2018

SEZIONE OPERATIVA






SEZIONE OPERATIVA (PARTE 1)

VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZI
FINANZIARI






SeO - Valutazione generale dei mezzi finanziari

ENTRATE TRIBUTARIE

Entrate tributarie

Aggregati

(intero Titolo)
Imposte, tasse

Compartecip. tributi
Pereq. Amm. Centrali

[Entrate tributarie

Titolo 1

(intero Titolo)

2015

(Previsione)
723.032.530,00

0,00
107.081.510,00

Totale 830.114.040,00

Scostamento
-840.445,00

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2016

(Previsione)
650.761.659,00

0,00
178.511.936,00

829.273.595,00

2015
830.114.040,00

2017 2018

(Previsione) (Previsione)

651.220.117,00 651.220.117,00
0,00 0,00
178.511.936,00 178.511.936,00

829.732.053,00 829.732.053,00

2016
829.273.595,00

Composizione

Imposte, tasse e proventi assim. (Tip.101)
Compartecipazione di tributi (Tip. 104)
Fondi perequativi Amm. Centrali (Tip. 301)

Totale

2015
723.032.530,00
0,00
107.081.510,00

830.114.040,00

2016
650.761.659,00

0,00
178.511.936,00

829.273.595,00

Modalita di finanziamento

—— Imposte, tasse

——— Compartecip. tributi

Pereq. Amm. Centrali

2015

2016 2017

2018
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SeO - Valutazione generale dei mezzi finanziari

TRASFERIMENTI CORRENTI

Trasferimenti correnti

Aggregati 2015
(intero Titolo) (Previsione)
Trasf. Amm. Pubbliche 124.689.895,28
Trasf. Famiglie 0,00
Trasf. Imprese 12.765.540,00
Trasf. Istituzione 0,00
Trasf. UE e altri 1.578.249,08

Totale 139.033.684,36

‘Trasferimenti correnti

Titolo 2

(intero Titolo)

Scostamento
1.578.611,50

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2016

(Previsione)

118.942.743,99
0,00
20.527.548,00
0,00
1.142.003,87

140.612.295,86

2015
139.033.684,36

2017

(Previsione)

118.899.853,52
0,00
21.145.900,00
0,00
800.012,00

140.845.765,52

2016
140.612.295,86

Composizione

Trasferimenti Amm. Pubbliche (Tip. 101)
Trasferimenti Famiglie (Tip. 102)
Trasferimenti Imprese (Tip. 103)
Trasferimenti Istituzioni sociali (Tip. 104)
Trasferimenti UE e altri (Tip. 105)

Totale

2015
124.689.895,28
0,00
12.765.540,00
0,00
1.578.249,08

139.033.684,36

2016
118.942.743,99
0,00
20.527.548,00
0,00
1.142.003,87

140.612.295,86

2018

(Previsione)

119.384.456,52
0,00
21.127.900,00
0,00
360.107,00

140.872.463,52

Scostamento 2015-16

E2015 02016

Amm.

Fam.

Imp.

Ist. UE
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SeO - Valutazione generale dei mezzi finanziari

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Entrate extratributarie

2015

(Previsione)

Aggregati

(intero Titolo)

Beni e servizi 149.034.741,16
Irregolarita e illeciti 110.676.071,00
Interessi 8.476.885,02
Redditi da capitale 26.334.485,00
Rimborsi e altre entrate 36.514.833,22

Totale 331.037.015,40

Entrate extratributarie

Scostamento
-23.685.918,90

Titolo 3

(intero Titolo)

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2016

(Previsione)

142.182.627,55
106.527.570,00
6.501.791,25
21.533.500,00
30.605.607,70

307.351.096,50

2015
331.037.015,40

2017

(Previsione)

151.525.103,13
106.527.570,00
7.215.962,25
22.000.000,00
27.694.111,86

314.962.747,24

2016
307.351.096,50

Composizione

Vendita beni e servizi (Tip. 100)
Repressione Irregolarita e illeciti (Tip.200)
Interessi (Tip. 300)

Redditi da capitale (Tip. 400)

Rimborsi e altre entrate (Tip. 500)

Totale

2015
149.034.741,16
110.676.071,00

8.476.885,02
26.334.485,00
36.514.833,22

331.037.015,40

2016
142.182.627,55
106.527.570,00

6.501.791,25
21.533.500,00
30.605.607,70

307.351.096,50

2018

(Previsione)

147.856.281,13
106.527.570,00
6.233.792,25
22.000.000,00
26.537.591,22

309.155.234,60
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SeO - Valutazione generale dei mezzi finanziari

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

'Entrate in conto capitale

Aggregati 2015

(intero Titolo)

Tributi in conto capitale
contributi investimenti
Trasferimenti in C/cap.

Alienazione beni

Altre entrate in C/cap.

‘Entrate in conto capitale

Titolo 4

(intero Titolo)

Totale

(Previsione)

4.773.066,90
75.419.522,19
0,00
43.368.338,09
27.901.390,12

161.462.317,30

Scostamento
-44.067.526,82

Composizione

Tributi in conto capitale (Tip. 100)
Contributi agli investimenti (Tip. 200)
Trasferimenti in conto capitale (Tip. 300)
Alienazione beni materiali e imm. (Tip. 400)
Altre entrate in conto capitale (Tip.500)

Totale

2016

(Previsione)

1.774.000,00
60.373.320,92
0,00
28.772.953,98
16.474.515,58

107.394.790,48

2015
151.462.317,30

2015
4.773.066,90
75.419.522,19
0,00
43.368.338,09
27.901.390,12

161.462.317,30

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2017 2018
(Previsione) (Previsione)
5.680.322,00 1.500.000,00
34.515.813,25 13.688.326,86
0,00 0,00

13.063.400,00
12.770.000,00

66.029.535,25

2016
107.394.790,48

13.063.400,00
12.770.000,00

41.021.726,86

2016
1.774.000,00
60.373.320,92
0,00
28.772.953,98
16.474.515,58

107.394.790,48

Scostamento 201 5-:1 6

Tri Con Tra

E2015 012016
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RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

'Riduzione di attivita finanziarie

Aggregati 2015 2016 2017 2018
(intero Titolo) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione)
Alienzione attivita 10.332.574,89 600.000,00 0,00 0,00
Crediti breve 33.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Crediti medio-lungo 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre riduzioni 0,00 7.400.000,00 0,00 0,00
Totale 43.332.574,89 8.000.000,00 0,00 0,00

Riduzione di attivita finanziarie

Titolo 5 Scostamento 2015 2016
(intero Titolo) -35.332.574,89 43.332.574,89 8.000.000,00
Composizione 2015 2016
Alienazione attivita finanzierie (Tip. 100) 10.332.574,89 600.000,00
Risc. Crediti breve termine (Tip.200) 33.000.000,00 0,00
Risc. Crediti medio-lungo termine (Tip.300) 0,00 0,00
Altre riduzioni di attivita finanzierie (Tip. 400) 0,00 7.400.000,00
Totale 43.332.574,89 8.000.000,00
Scostamento 2015-16
e
e '
/_ ; : [ Alienzione attivita
1 O Crediti breve
r | 5-rasl o
rediti medio-lungo
e B Altre riduzioni
2016
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SeO - Valutazione generale dei mezzi finanziari

ACCENSIONE DI PRESTITI

‘Accensione di prestiti

Aggregati

(intero Titolo)

Titoli obbligazionari
Prestiti a breve termine
Mutui e altri finanziamenti
Altro indebitamento

Totale

Accensione di prestiti

Titolo 6

(intero Titolo)

Composizione

2015

(Previsione)

0,00
85.757.031,00
35.000.000,00

0,00

120.757.031,00

Scostamento

-65.252.031,00

Emissione titoli obbligazionari (Tip.100)

Prestiti a breve termine (Tip. 200)

Mutui e fin. medio-lungo termine (Tip. 300)
Altre forme di indebitamento (Tip. 400)

Totale

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.lgs. 118/11)

2016

(Previsione)

0,00
0,00
55.505.000,00
0,00

55.505.000,00

2015
120.757.031,00

2015

0,00
85.757.031,00
35.000.000,00

0,00

120.757.031,00

2017

(Previsione)

0,00
0,00
75.300.000,00
0,00

75.300.000,00

2016
55.505.000,00

2016
0,00
0,00
55.505.000,00
0,00

55.505.000,00

2018

(Previsione)
0,00
0,00

73.150.000,00
0,00

73.150.000,00
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

'SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALI

'Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Origine finanziamento 2016 2017 2018

Stato 214.729.106,00 216.469.476,00 213.840.836,00
Regione 21.060.980,00 21.356.118,00 17.231.480,00
Provincia 732.000,00 750.000,00 750.000,00
Unione europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e Istit. Bancari 23.307.170,40 15.525.000,00 9.686.230,20
Altre entrate in conto capitale 883.348,21 4.378.049,63 0,00
Altre entrate in parte corrente 37.598.574,46 2.512.563,12 889.758,00
Proventi dei servizi 19.576.661,00 21.395.871,20 10.329.5632,14
Quote di risorse generali 445.000,00 0,00 0,00
Totale 318.332.840,07 282.387.077,95 252.727.836,34

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016
Reg. Altre entrate B

Quote

Cassa Entrate

DD.PP. C/Cap
Spese per realizzare la missione e relativi programmi
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 284.910.221,46 255.655.870,32 239.996.968,14
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00

Spese di funzionamento

284.910.221,46

255.655.870,32

239.996.968,14

In conto capitale (Tit. 2/U) 33.422.618,61 26.731.207,63 12.730.868,20

Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00

Spese investimento 33.422.618,61 26.731.207,63 12.730.868,20

Totale 318.332.840,07 282.387.077,95 252.727.836,34
SPESA 2016

~ SPESE DI FUNZIONAMENTO

- SPESE INVESTIMENTO

Missione 01
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

‘GIUSTIZIA

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento 2016

Stato 4.875.000,00
Regione 0,00
Provincia 0,00
Unione europea 0,00
Cassa DD.PP. e Istit. Bancari 0,00
Altre entrate in conto capitale 0,00
Altre entrate in parte corrente 0,00
Proventi dei servizi 0,00
Quote di risorse generali 849.846,90
Totale 5.724.846,90

2017

8.000.000,00
0,00

0,00

0,00
535.000,00
0,00

0,00

0,00
795.607,45
9.330.607,45

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2018

0,00
0,00
0,00
0,00
535.000,00
0,00
0,00
0,00
701.249,00

1.236.249,00

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016

Quote RG

ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

Cassa Entrate
DD.PP. C/Cap
'Spese per realizzare la missione e relativi programmi
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 849.846,90 795.607,45 701.249,00
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 849.846,90 795.607,45 701.249,00
In conto capitale (Tit. 2/U) 4.875.000,00 8.535.000,00 535.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 4.875.000,00 8.535.000,00 535.000,00
Totale 5.724.846,90 9.330.607,45 1.236.249,00
SPESA 2016

SPESE DI FUNZIONAMENTO

Missione 02
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

'ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Origine finanziamento 2016 2017 2018
Stato 107.334,00 13.420,00 8.540,00
Regione 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 202.000,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 0,00 0,00 0,00
Altre entrate in conto capitale 1.607.286,77 613.930,00 480.000,00
Altre entrate in parte corrente 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi 102.354.365,01 98.900.432,15 94.773.834,57
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale 104.320.985,78 99.577.782,15 95.312.374,57
ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016
f/ V 5 7
/ Proventi

Cassa Entrate
. DD.PP. CiCa

L p
‘Spese per realizzare la missione e relativi programmi 7
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 102.713.699,01 98.963.852,15 94.832.374,57
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 102.713.699,01 98.963.852,15 94.832.374,57
In conto capitale (Tit. 2/U) 1.607.286,77 | 613.930,00 480.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 1.607.286,77 613.930,00 480.000,00

Totale 104.320.985,78

99.577.782,15

95.312.374,57

SPESA 2016

SPESE INVESTIMENTO

A T g o, AT O

SPESE DI FUNZIONAMENTO

Missione 03
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento 2016
Stato 9.117.683,55
Regione 1.856.481,08

Provincia 1.171.900,00
Unione europea 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari
Altre entrate in conto capitale
Altre entrate in parte corrente 0,00
Proventi dei servizi 34.198.153,00
Quote di risorse generali 97.722.012,09

Totale 167.452.982,83

2017

8.045.000,00
1.670.006,00
1.171.900,00
0,00
13.596.387,46
0,00
319.000,00
34.247.672,00
96.315.519,08

155.365.484,54

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2018

8.045.000,00
1.670.006,00
1.171.900,00
0,00
3.500.000,00
9.991.189,11
319.000,00
34.247.672,00
91.702.351,22

150.647.118,33

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016

Quote RG

ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

y - Cassa Entrate in

- DD.PP. C/Cap

Spese per realizzare la missione e relativi programmi
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 142.297.071,09 141.759.097,08 137.145.929,22
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00

Spese di funzionamento 142.297.071,09

In conto capitale (Tit. 2/U) 25.155.911,74
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00
Spese investimento 25.155.911,74

Totale 167.452.982,83

141.759.097,08
13.606.387,46
0,00
13.606.387,46

155.365.484,54

137.145.929,22
13.501.189,11
0,00
13.501.189,11

150.647.118,33

SPESA 2016

- SPESE INVESTIMENTO

Missione 04
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

VALORIZZAZIONE BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento 2016 2017 2018

Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 1.810.634,07 500.000,00 2.500.000,00
Altre entrate in conto capitale 1.130.000,00 0,00 0,00
Altre entrate in parte corrente 3.229.345,71 2.471.185,00 9.181.185,00
Proventi dei servizi 315.032,00 296.657,00 279.270,00
Quote di risorse generali 46.003.077,01 45.720.208,73 38.033.875,33
Totale 52.488.088,79 48.988.050,73 49.994.330,33

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016
Quote RG

y

Cassa Entrate in
DD.PP C/Cap
| L
‘Spese per realizzare la missione e refativi programmi SR e
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 49.547.454,72 48.488.050,73 47.494.330,33
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 49.547.454,72 48.488.050,73 47.494.330,33
In conto capitale (Tit. 2/U) 1.090.634,07 500.000,00 2.500.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 1.850.000,00 0,00 0,00
Spese investimento 2.940.634,07 500.000,00 2.500.000,00
Totale 52.488.088,79 48.988.050,73 49.994.330,33
SPESA 2016

SPESE INVESTIMENTO

Missione 05
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

'POLITICA GIOVANILE, SPORT E TEMPO LIBERO

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento 2016 2017 2018
Stato 22.000,00 18.000,00 18.000,00
Regione 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Provincia 70.000,00 0,00 0,00
Unione europea 5.000,00 1.000,00 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 0,00 0,00 1.400.000,00
Altre entrate in conto capitale 4.056.613,62 3.413.797,31 300.000,00
Altre entrate in parte corrente 898.414,86 900.294,86 905.294,86
Proventi dei servizi 1.125.915,50 1.375.915,50 1.375.915,50
Quote di risorse general 27.479.767,96 27.009.885,11 24.435.392,97
Totale 33.707.711,94 32.768.892,78 28.484.603,33

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

Quote RG s i

4 = Cassa Entrate in
L - - DD.PP. C/Cap
‘Spese per realizzare la missione e relativi programmi CEE e R
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 29.651.098,32 29.355.095,47 26.784.603,33
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 29.651.098,32 29.355.095,47 26.784.603,33
In conto capitale (Tit. 2/U) 4.056.613,62 3.413.797,31 1.700.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 4.056.613,62 3.413.797,31 1.700.000,00
Totale 33.707.711,94 32.768.892,78 28.484.603,33

SPESA 2016

@
- SPESE INVESTIMENTO

 SPESE DI FUNZIONAMENTO
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Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

TURISMO
Risorse per finanziare la missione e relativi programmi
Origine finanziamento 2016 2017 2018
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 0,00 0,00 0,00
Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Altre entrate in parte corrente 51.000,00 51.000,00 51.000,00
Proventi dei servizi 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Quote di risorse generali 7.171.611,44 5.549.720,30 6.022.370,00
Totale 7.229.611,44 5.607.720,30 6.080.370,00

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

g 2 Quote RG

Cassa Entrate in
DD.PP. CICap
Spese per realizzare la missione e relativi programmi g el
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 7.229.611,44 5.607.720,30 6.080.370,00
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 7.229.611,44 5.607.720,30 6.080.370,00
In conto capitale (Tit. 2/U) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 7.229.611,44 5.607.720,30 6.080.370,00
SPESA 2016

SPESE INVESTIMENTO

D e W e VTN

SE DI FUNZI

SPE

ONAMENTO

Missione 07
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

ASSETTO TERRITORIO, EDILIZIA ABITATIVA

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento 2016

Stato 349.781,30
Regione 2.894.940,52
Provincia 0,00
Unione europea 0,00

Cassa DD.PP. E Istit. Bancari
Altre entrate in conto capitale

71471418

33.621.975,44

Altre entrate in parte corrente 14.392.057,30
Proventi dei servizi 1.318.515,58
Quote di risorse generali ’ 0,00
Totale 53.291.984,32

2017
0,00
2.894.940,52
0,00
0,00

6.358.612,54
17.250.429,85
13.036.769,14
1.371.000,00
0,00

40.911.752,05

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2018
0,00
2.894.940,52
0,00
0,00

3.220.369,80
11.304.630,20
12.053.811,89
1.371.000,00
0,00

30.844.752,41

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016

Altre Entrate

ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

Cassa Entrate in
DD.PP C/Cap
'Spese per realizzare la missione e relativi programmi
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 18.605.513,40 17.302.709,66 16.319.752,41
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 18.605.513,40 17.302.709,66 16.319.752,41
In conto capitale (Tit. 2/U) 34.686.470,92 23.609.042,39 14.525.000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 34.686.470,92 23.609.042,39 14.525.000,00
Totale 53.291.984,32 40.911.752,05 30.844.752,41
SPESA 2016

Missione 08
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Origine finanziamento 2016 2017 2018
Stato 16.533.623,88 7.595.500,00 3.350.000,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 99.591,00 129.698,00 88.574,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 0,00 535.000,00 4.743.400,00
Altre entrate in conto capitale 35.000,00 3.916.722,69 135.000,00
Altre entrate in parte corrente 2.217.388,97 12.246.576,00 1.975.114,00
Proventi dei servizi 23.824,80 21.176,80 21.176,80
Quote di risorse generali 199.507.654,64 188.476.114,93 197.062.636,23
Totale 218.417.083,29 212.920.788,42 207.375.901,03
ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 T ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

Quote_

RG

Totale

218.417.083,29

212.920.788,42

Cassa Entrate in
DD.PP C/Cap

'Spese per realizzare la missione e relativi programmi
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 204.348.459,41 205.873.565,73 202.497.501,03
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 204.348.459,41 205.873.565,73 202.497.501,03
In conto capitale (Tit. 2/U) 14.068.623,88 7.047.222,69 4.878.400,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 14.068.623,88 7.047.222,69 4.878.400,00

207.375.901,03

SPESA 2016

SPESE INVESTIMENTO

TR

SPESE DI

FUNZIONAMENTO

TR e T R [ PRSI T TR

Missione 09
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Origine finanziamento 2016 2017 2018
Stato 3.844.369,00 3.434.916,00 647.505,00
Regione 1.780.902,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 17.764.213,81 33.714.000,00 46.365.000,00
Altre entrate in conto capitale 11.972.771,97 28.054.334,19 15.584.221,86
Altre entrate in parte corrente 1.5617.826,58 1.764.499,58 1.252.499,58
Proventi dei servizi 3.331.070,00 3.558.032,00 3.558.032,00
Quote di risorse generali 67.390.974,49 59.620.902,88 55.827.326,86
Totale 167.602.127,85 130.146.684,65 123.234.585,30

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

Quoe RG

Cassa Entrate in
DD.PP. C/Cap
Spese per realizzare la missione e relativi programmi s R
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 72.239.871,07 64.943.434,46 60.637.858,44
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 72.239.871,07 64.943.434,46 60.637.858,44
In conto capitale (Tit. 2/U) 95.362.256,78 65.203.250,19 62.596.726,86
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 95.362.256,78 65.203.250,19 62.596.726,36
Totale 167.602.127,85 130.146.684,65 123.234.585,30
SPESA 2016
Missione 10 288



Seo - Definizione degli obiettivi operativi

SOCCORSO CIVILE

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Origine finanziamento 2016 2017 2018
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 0,00 0,00 0,00
Altre entrate in conto capitale 327.076,09 0,00 0,00
Altre entrate in parte corrente 230.000,00 170.000,00 170.000,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.002.275,44 950.125,01 801.259,06
Totale 1.559.351,53 1.120.125,01 971.259,06

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

Quote RG
Altre Entrate
Cassa Entrate in
DD.PP C/Cap
Spese per realizzare la missione e relativi programmi
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 1.232.275,44 1.120.125,01 971.259,06
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 1.232.275,44 1.120.125,01 971.259,06
In conto capitale (Tit. 2/U) 327.076,09 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 327.076,09 0,00 0,00
Totale 1.5659.351,53 1.120.125,01 971.259,06
SPESA 2016
—
SPESE INVESTIMENTO
SPESE DI FUNZIONAMENTO
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

POLITICA SOCIALE E FAMIGLIA

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento

Stato

Regione

Provincia

Unione europea

Cassa DD.PP. E Istit. Bancari
Altre entrate in conto capitale
Altre entrate in parte corrente
Proventi dei servizi

Quote di risorse generali

Totale

2016

9.881.191,00
28.110.045,93
81.347,44
114.093,00
1.150.000,00
4.890.994 34
14.324.569,00
8.968.651,50
133.390.496,55

200.911.388,76

2017

9.881.191,00
28.192.909,00
0,00
114.093,00
3.500.000,00
1.476.185,72
13.542.935,00
10.568.651,50
118.211.948,98

185.487.914,20

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2018

9.881.191,00
28.192.909,00
0,00
114.093,00
500.000,00
646.162,15
13.642.935,00
9.768.651,50
116.072.827,99

178.818.769,64

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016

Altre Entrate

Quote RG

ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

Cassa Entrate in

DD.PP. C/Cap
Spese per realizzare la missione e relativi programmi :
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 194.453.257,49 180.511.728,48 177.672.607,49
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 194.453.257,49 180.511.728,48 177.672.607,49
In conto capitale (Tit. 2/U) 6.458.131,27 4.976.185,72 1.146.162,15
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 6.458.131,27 4.976.185,72 1.146.162,15
Totale 200.911.388,76 185.487.914,20 178.818.769,64

SPESA 2016

SPESE INVESTIMENTO

B A U (AL DB O S SRR T

SPESE DI FUNZIONAMENTO

Missione 12
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Risorse per finanziare la missione e refativi programmi

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Origine finanziamento 2016 2017 2018
Stato 1.017.723,03 0,00 0,00
Regione 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 147.016,45 67.001,00 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 635.267,54 700.000,00 700.000,00
Altre entrate in conto capitale 0,00 335.500,00 0,00
Altre entrate in parte corrente 7.610.446,42 7.622.021,00 7.622.021,00
Proventi dei servizi 1.236.700,00 1.436.700,00 1.436.700,00
Quote di risorse generali 3.289.297,40 1.681.431,90 1.125.011,69
Totale 14.006.450,84 11.912.653,90 10.953.732,69
]

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

/ : : Altre Entrate
/ i

Quote RG

Cassa Entrate in
DD.PP. C/Cap
Spese per realizzare la missione e relativi programmi 7 :
Destinazione spesa 2016 2017 2018

Correnti (Tit. 1/U)

Rimborso prestiti (Tit. 4/U)
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U)
Spese di funzionamento

In conto capitale (Tit. 2/U)
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U)
Spese investimento

12.336.183,30
0,00
0,00
12.336.183,30

1.670.267,54
0,00
1.670.267,54

10.857.153,90
0,00
0,00
10.857.153,90

1.055.500,00
0,00
1.055.500,00

10.233.732,69
0,00
0,00
10.233.732,69

720.000,00
0,00
720.000,00

10.953.732,69

Totale 14.006.450,84 11.912.653,90
SPESA 2016
SPESE INVESTIMENTO
AR R i i i i S e S T ==
SPESE DI FUNZIONAMENTO

Missione 14
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

LAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Origine finanziamento 2016 2017 2018

Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 81.347,44 0,00 0,00
Unione europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. E Is 0,00 0,00 0,00
Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Altre entrate in parte corrente 2.535.778,00 2.410.000,00 2.410.000,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 9.284.072,49 8.285.231,63 7.867.956,34
Totale 11.901.197,93 10.695.231,53 10.277.956,34

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016
/’7 A GE Quote RG 5l
s el /

Altre Entrate

- Cassa Entrate in

- DD.PP. C/Cap
Spese per realizzare la missione e relativi programmi : :
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 11.901.197,93 10.695.231,53 10.277.956,34
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 11.901.197,93 10.695.231,53 10.277.956,34
In conto capitale (Tit. 2/U) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 11.901.197,93

10.695.231,53 10.277.956,34

SPESA 2016

SPESE INVESTIMENTO

Missione 15
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Seo - Definizione degli obiettivi operativi

ENERGIA E FONTI ENERGETICHE

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

Origine finanziamento 2016 2017 - 2018

Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 0,00 0,00 0,00

Altre entrate in conto capitale 16.302.472,12 0,00 0,00
Altre entrate in parte corrente 0,00 0,00 0,00
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 595.178,58 179.000,00 132.000,00
Totale 16.897.650,70 179.000,00 132.000,00

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016 ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016
Quote RG
Cassa Entrate in
DD.PP. ClCap

'Spese per realizzare la missione e relativi programmi : 7
Destinazione spesa 2016 2017 2018

Correnti (Tit. 1/U) 595.178,58 179.000,00 132.000,00
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 595.178,58 179.000,00 132.000,00
In conto capitale (Tit. 2/U) 16.302.472,12 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 16.302.472,12 0,00 0,00
Totale 16.897.650,70 179.000,00 132.000,00

SPESA 2016
SPESE DI FUNZIONAMENTO
Missione 17 293



Seo - Definizione degli obiettivi operativi

RELAZIONI INTERNAZIONALI

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

Origine finanziamento 2016

Stato 185.200,00
Regione 0,00
Provincia 40.000,00
Unione europea 667.303,42
Cassa DD.PP. E Istit. Bancari 0,00
Altre entrate in conto capitale 0,00
Altre entrate in parte corrente 78.500,00
Proventi dei servizi 5.000,00
Quote di risorse generali 2.209.752,19

Totale 3.185.755,61

Documento unico di programmazione 2016-2018 (D.Igs. 118/11)

2017 2018
176.200,00 9.200,00
0,00 0,00
0,00 0,00
474.800,00 148.900,00
0,00 0,00
0,00 0,00
500,00 500,00
0,00 0,00
1.602.777,89 1.475.779,07
2.254.277,89 1.634.379,07

ENTRATE - PARTE CORRENTE 2016

ENTRATE - CONTO CAPITALE 2016

Quote

RG

DD.PP C/Cap
Spese per realizzare la missione e relativi programmi e
Destinazione spesa 2016 2017 2018
Correnti (Tit. 1/U) 3.185.755,61 2.254.277,89 1.634.379,07
Rimborso prestiti (Tit. 4/U) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) 0,00 0,00 0,00

Spese di funzionamento 3.185.755,61

2.254.277,89 1.634.379,07

In conto capitale (Tit. 2/U) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit. 3/U) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 3.185.755,61 2.254.277,89 1.634.379,07
SPESA 2016
SPESE INVESTIMENTO
R e T A N T N R S QS P SR *—m T
SPESE DI FUNZIONAMENTO

Missione 19
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Indebitamento

Il complesso degli oneri per I’ammortamento dei mutui per ’anno 2016 ammonta a
206 mln. di euro. Per quanto riguarda invece I’indebitamento, il debito residuo al 31
dicembre 2015 del Comune di Torino verso i diversi Istituti di credito ¢ di € 3.018.877.084
(debito residuo al 31 dicembre 2014, € 3.106.857.883).

(in milioni di €)

2015

Residuo debito capitale per mutui con la CDP S.p.A. 668,37
Residuo debito capitale per mutui con altri Istituti 1.570,87
Residuo debito capitale per prestiti obbligazionari 779,63
Totale 3.018,87

Residuo debito mutui assistiti da contributo dello Stato -89,76
Residuo debito netto 2.929,14

La spesa per le rate d’ammortamento dei mutui nel bilancio 2016 ¢ stata stimata
in € 206.010.560 ed ¢ cosi ripartita:

(in milioni di €)

Previsioni in conto interessi 80,26
Interessi di preammortamento 0,47
Previsioni per rimborso di quote capitale 125,28

Totale 206,01

La spesa per interessi € stata calcolata a un tasso medio Euribor, ricavato dalla curva
forward per il 2016 ed € inferiore rispetto al rendiconto 2015 per ’effetto congiunto della
riduzione dei tassi di interesse e della riduzione del debito.

Oltre agli interessi passivi sui mutui sopraindicati vi sono gli oneri e i proventi
derivanti dai contratti di derivati finanziari esistenti sul portafoglio di cui si da ampia
descrizione in seguito.

Valutazione sull'entita del ricorso al credito e sulle forme di
indebitamento a mezzo di utilizzo di risparmio pubblico o privato

Per I’anno 2016 la Citta di Torino rientra nei limiti  delle percentuali di
indebitamento fissate dall’ art. 204, comma 1 del D. Lgs. 267/2000, cosi come modificato
dall’art. 11 bis, comma 1 del D.L. 76 del 28 giugno 2013, convertito in Legge 9 agosto
2013, n. 99.e dall'art. 1, comma 735, legge n. 147 del 2013, poi dall'art. 74 del d.1gs. n. 118
del 2011, introdotto dal d.lgs. n. 126 del 2014, poi dall'art. 1, comma 539, legge n. 190 del
2014 e s.m.i. (10% per I’anno 2015 e seguenti).

Nell’anno 2015 sono stati contratti con la C.D.P. S.p.a.Prestiti Flessibili per un
ammontare complessivo di euro 32.554.517,43.
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Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilita dei cespiti di entrata
e valutazione sull'impatto degli oneri di ammortamento sulle spese
correnti comprese nella programmazione triennale

Il limite di indebitamento a valere sui primi tre titoli delle entrate del rendiconto
relativo all'anno 2014 & pari a € 128.490.847 (10% di € 1.284.908.470); I'ammontare degli
interessi sui mutui in ammortamento al 1° gennaio 2016 ¢ pari a € 80.256.904.

Per cui, sommando ai suddetti interessi le fidejussioni rilasciate, al netto dei
contributi in conto interessi vi &€ margine disponibile per il pagamento di interessi su nuovi
mutui.

La quota interessi delle rate di ammortamento a preventivo dell'anno 2016 ¢
inferiore a quella risultante effettivamente erogata nel corso dell'anno 2015 per I’effetto
congiunto, della riduzione del debito in ammortamento e della riduzione prevista del tasso
medio di interesse nell’anno 2016.

Oltre agli interessi passivi sui mutui sopraindicati vi sono gli oneri e i proventi derivanti
dai contratti di derivati finanziari esistenti sul portafoglio di cui si da ampia descrizione

nella tabella seguente:

. Comune .
Istituto . . Comune di
di Torino i Debit Mark t
Ti e Torino paga i ark to
Ipo Scadenza riceve residuo al Market al
operazione T 'I:asso.costo finale 31/12/2015 31/12/2015
derivata . sintetico presunto
nozionale
se Euribor 6m < 3,00%
DEXIA Tisss Tasso Fisso 3,885%
L se Euribor 6m >= 3,00%
1 SWAP TASSO 31/12/2018 mmlst.en:le * Euribor 6m + 0,885% 3.917.395,50 -263.487,00
D’INTERESSE sprea
Tasso 3,885%
se Euribor 6m < 3,00%
DEXIA Tasso Tasso Fisso 3,885%
i se Euribor 6m >= 3,00%
2 SWAP TASSO 31/12/2016 nun;st:::gle + Euribor 6m + 0.885% 1.990.797,37 -46.997,00
D’INTERESSE P
Tasso 3,885%
se Euribor 6m < 6,15%
DEXIA Tasso Fisso 5,11%
Tasso fisso se Euribor 6m >= 6,15% .
3 SWAPTAsso | 311212017 5.97% Euribor 6m + 0,76% A075610.88 100
D’INTERESSE
Tasso 5,11 %
BANCA BIIS ora Euribor 6m + 1,44%
INTESA-SAN Euribor 6M + Floor su euribor 3,00%
4 PAOLO 31/12/2036 :) 28% Cap su euribor 6,00% 39.795.395,40 -14.292.429,00
SWAP TASSO el
D’INTERESSE Tasso 4,15%
BANCA BIIS ora Euribor 6m + 1,40%
INTESA-SAN Tasso fisso Floor 4,10%
5 PAOLO 31/12/2035 ‘4 ‘7790/ Cap 7,10% 18.304.153,53 601.753,00
SWAP TASSO P
D’INTERESSE Tasso 4,10%
Quota Cap.+ Quota  capitale  su
Interessi come | 7ove  piano di
segue: Tasso | ammortamento ed
INTESA-SAN 5,50% se interessi sempre in base
PAOLO Euribor< 5,50% | @/ niovo piano
6 30/06/2032 Euril};Ol‘fl?ﬁO% ;’;’;’,’l':’ IR 71.108.016,68 | -25.155.479,00
SWAP TASSO s& Buribor= e
s 5 5,50% Euribor 6m + 2,58%
D'IREERESSE Floor su euribor 2,80%
Tasso 5.50% Cap su enribor 5,80%
Tasso 5,38%
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Comune

Istituto di Tori Comune di .
T roxing Torino paga Debito Mark to
1P Scadenza riceve residuo al Market al
operazione Tasso su 'I.‘asso costo finale 31/12/2015 31/12/2015
derivata nozionale sintetico presunto
Euribor 6m + (1,98% -2 *
DEXIA Spread CMS)
; Spread CMS = (IRS 30Y -
2 . ;
7 SWAP TASSO 23/09/2017 Euribor 6m Enieibice Giii) 8.827.193,52 157.531.00
D’INTERESSE
Tasso —1,083%
DEXIA Dal 31/12/2009 al
; 31/12/2030 Tasso Fisso
e ) y -
8 SWAP TASSO 31/12/2030 Euribor 6m 5.51% 139.913.546,63 53.717.055,00
D’INTERESSE
Tasso 5,75%
= Dal 31/12/2009 al
DEXLS 31/12/2030 Tasso Fisso
9 SWAP TASSO 31/12/2030 Euribor 6m 6,50% 37.986.280.,46 -17.781.234,00
HITERESCE Tasso 6,69%
Dal 31/12/2009 al
31/12/2030 Tasso Fisso
JP MORGAN 6.50%
10 SWAP TASSO 31/12/2030 Euribor 6m 61.846.256,89 -29.401.200,00
DinleREs Tasso 6,69%
Quota Capitale +
Interessi come .
segue: se Eu 6m Quota capitale su nuovo
N <5 0'0% Tasso piano di ammortamento ed
JP MORGAN Fi:;o 46 50‘4) e interesse sempre in base al
B o nuovo piano come segue:
Y% e <
1| WP TASSO 3112205 | BLEMZ %€ = | Buribor 6 m +1,38% 48.601.973,17 -27.200.086,00
D’INTERESSE 0.80% se Eu 6m | F.00F 4,30%
> 6,70% Tasso Cap§,50%
1eQ 0,
Fisso 7,50% Tasso 4,50%
Tasso 4,65%
BANCA BIIS ora Euribor 12 m + 1,745%
INTESA-SAN Tasso fisso Floor 4%
12 PAOLO 31/12/2024 4 ‘7410/ Cap 7,50% 30.292.093,62 830.952,00
SWAP TASSO RS0
D’INTERESSE Tasso 4,00%
P MORGAN Euribor 12 m + 1,745%
0/
13 31/12/2024 Tassofisso | (oA,
3 SWAP TASSO 31/1272 4.741% Cap 7,50% 54.185.810,20 1.462.379,00
DFEHIEGSE Tasso 4,00%
BANCA BIIS ora Euribor 12 m + 1,53%
INTESA-SAN Tasso fisso Floor 4,10%
14 PAOLO 31/12/2035 ‘4 7920‘, Cap 7,50% 51.725.142,88 1.560.267,00
SWAP TASSO 7T
D’INTERESSE Tasso 4,10%
ABN AMRO ora Dal 22/04//2008 al
ROYAL BANK OF Tasso Fisso 22/04/2037 Euribor 12 m +
15 SCOTLAND 22/04/2037 ‘5 116% 0,66% Floor 4,66% Cap 22.889.222,51 782.081,00
SWAP TASSO ’ . 7,56%
D’INTERESSE
Tasso 4,66%
Dal 22/04//2008 al
R Tacso Fisso | 22/04/2037 Furibor 12 m +
16 SWAP TASSO 22/04/2037 ‘5 116% 0,66% Floor 4,66% Cap 22.889.222,51 724.900,00
D'INTERESSE R

Tasso 4,66%
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Comune

Istituto di Tori Comune di .
. L Toxino Torino paga Debito Mark to
TIP? Scadenza riceve residuo al Market al
operazione Tasso su Tasso costo finale 31/12/2015 31/12/2015
derivata . sintetico presunto
nozionale
. Dal 22/04//2008 al
DEXTa Tasso Ficsa | 22/04/2037 Euribor 12 m +
% s / - (1) o]
17 SWAP TASSO 22/04/2037 5.116% (;g?:/? Floor 4,66% Cap 22.889.222,51 701.794,00
D’INTERESSE 040
Tasso 4,66%
Dal 17/12//2008 al
ABN AMBO g 17/12/2021 se usd Libor 6m
ROYAL BANK OF .
SCOTLAND Tasso Fisso < 6,50% Tasso Fisso 5,00%
18 17/12/2021 h ; %00}0 se usd Libor 6m >= 6,50% 18.997.479,88 129.466,00
s 5 0/
SWAP TASSO usd Libor 6m + 0,35%
LVINTERESSE Tasso 4,86%
Dal 17/12//2008 al
17/12/2021 se usd Libor 6m
SHREEEEEEE Tasso Fisso < 6,50% Tasso Fisso 5,00%
2 > id Libor = o
19 SWAP TASSO 17/12/2021 5.30% f,z:idﬂ}(:?gif?;qjﬁ/so % 18.997.479,88 130.398,00
D’INTERESSE 22
Tasso 4,86%
se Euribor 6m <= 4,00%
UNICREDIT Tasso Fisso 4,25% se
Euribor 6m - Euribor 6m > 4,00%
20 | SWAP TASSO AWIRE0ES |y puze, Euribor 6m + 0,25% ~125:17500
D’INTERESSE
Tasso 4,25%
se Euribor 6m
<=4,00% Tasso
e {174
JP MORGAN g‘:fi(l’):’?];“je
21 31/12/2019 0% Furih Euribor 6m - 0,143% 1.955.178,00
MIRROR SWAP 4,00% Euribor
6m+0,25%
Tasso 4,25%

677.232.324,02

-160.758.591,00
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Si evidenziano, infine, i flussi derivanti da detti contratti nel triennio del bilancio

pluriennale:
Previsione 2016 Previsione 2017 Previsione 2018
SALDI SALDI SALDI SALDI SALDI SALDI
ATTIVI PASSIVI ATTIVI PASSIVI ATTIVI PASSIVI
1 0,00 -153.554,57 0,00 -92.464,49 0,00 -40.367,04
2 0,00 -54.328,46 0,00 0.00 0,00 0,00
3 12.199.83 0,00 5.915,04 0,00 0,00 0,00
4 0,00 -1.728.312,65 0,00 -1.597.985,65 0,00 -1.542.700,47
5 110.964,04 0,00 109.524,18 0,00 105.828,96 0,00
6 79.313,64 -25.599,28 0,00 -294.611,01 0,00 -780.415,44
7 93.283,63 0,00 14.677,87 0,00 0,00 0,00
8 0,00 -7.952.386,74 0,00 -7.314.730,65 0,00 -6.933.606,39
9 0,00 -2.537.003.43 0,00 -2.345.020,48 0,00 -2.222.858.19
10 0,00 -4.130.548,29 0,00 -3.817.976,84 0,00 -3.619.081,27
11 0,00 -253.272.40 0,00 -741.329,37 0,00 -1.242.030.36
12 204.269,68 0,00 188.413,73 0,00 168.327,01 0,00
13 365.392,98 0,00 337.030,21 0,00 301.099,53 0,00
14 322.593,26 0,00 318.391,12 0,00 307.810,75 0,00
15 86.597,56 0,00 88.789,78 0,00 86.688,01 0,00
16 86.597,56 0,00 88.789,78 0,00 86.688,01 0.00
17 86.597.56 0,00 88.789,78 0,00 86.688,01 0,00
18 34.784,04 0.00 37.915,00 0,00 30.693,44 0,00
19 34.784,04 0,00 37.915,00 0,00 30.693.44 0,00
20 0,00 -841.271,18 0,00 -596.319,51 0,00 -387.783.,84
21 841.271,18 0,00 596.319,51 0,00 387.783,84 0,00
2.358.649,00 -17.676.277,00 1.912.471,00 -16.800.438,00 1.592.301,00 -16.768.843,00
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Il nozionale, che rappresenta il debito residuo gravato da contratti di finanza derivata,
ammonta al 31 dicembre 2015 ad euro 696.564.209 che, al netto del contratto a specchio,
ciog del contratto derivato i cui effetti finanziari annullano quelli del contratto derivato
sottostante, ammonta a euro 677.232.324.

Tali contratti, sempre al 31 dicembre 2015, presentano un mark to market, cio¢ una
penalita da pagare, solo ed esclusivamente nel caso di estinzione anticipata, di 160,76
milioni di euro che rappresenta il 23,74% dell’ammontare di debito gravato del contratto di
derivato eventualmente da estinguere.

Nelle previsioni del bilancio 2016 lo stanziamento degli oneri per operazioni finanziarie, al
netto dei relativi proventi, ammonta a euro 15.317.628, per cui il costo di gestione ¢€ pari al
2,26% circa sul nozionale dei contratti derivati e dello 0,51% circa sull’ammontare
complessivo del debito.

Risultano inoltre essere stati stipulati, con vari istituti compresa la Cassa DD.PP., mutui
strutturati che presentano, alla data del 31 dicembre 2015, un debito residuo di euro

532.929.876,34 e comportano una spesa per interessi annua pari a 25.663.002,83 euro.

Nel grafico sottostante si rappresentano i flussi prospettici di rate che il Comune dovra
pagare lungo un periodo di 30 anni comprensivi di tutti i mutui il cui ammortamento inizia

a decorrere dal 1 gennaio 2016 o precedentemente.

Interessi e quota capitale in milioni di euro

FLUSSI DI CASSA RELATIVI ALLA SITUAZIONE DEBITORIA DEL COMUNE DI TORINO
(analisi dal 2015 al 2044)
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SALDO DI COMPETENZA FINALE

La legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilita 2016), all’articolo 1,
comma 707, commi da 709 a 713, comma 716 e commi da 719 a 734, ha previsto delle
nuove regole di finanza pubblica per gli enti territoriali che sostituiscono la disciplina
del patto di stabilita interno degli enti locali, pur confermando i cosiddetti patti di
solidarieta, ossia i patti regionali verticali e orizzontali, in base ai quali ¢ possibile
beneficiare di maggiori spazi finanziari ceduti, rispettivamente, dalla regione di
appartenenza e dagli altri enti locali. Al riguardo, il comma 729 introduce una priorita
nell’assegnazione degli spazi ceduti dalle regioni a favore delle richieste avanzate dai
comuni con popolazione fino a 1.000 abitanti ed ai comuni istituiti per fusione a partire
dall’anno 2011.

E’ confermato, altresi, il patto nazionale orizzontale che consente la
redistribuzione degli spazi finanziari tra gli enti locali a livello nazionale.

Inoltre, limitatamente all’anno 2016, i commi 20 e 683 dell’articolo 1 della legge
di stabilita 2016, prevedono I’esclusione del contributo di 390 milioni di euro
complessivi attribuito ai comuni, dalle entrate finali valide per la verifica del saldo di
finanza pubblica.

La legge di stabilita 2016 prevede, altresi, I’esclusione dal computo del saldo
individuato ai sensi dell’articolo 1, comma 710, nel limite massimo di 480 milioni di
euro, delle spese sostenute dagli enti locali per interventi di edilizia scolastica (comma
713), nonché degli interventi di bonifica ambientale nel limite massimo di 20 milioni di
euro (comma 716).

Da ultimo, si evidenzia che I’articolo 1, comma 762, della legge di stabilita
2016, tenuto conto dell’introduzione delle nuove regole di finanza pubblica per gli enti
territoriali, interviene a precisare che le norme relative al contenimento della spesa di
personale che presuppongono il rispetto del patto di stabilita interno si intendono ora

riferite al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica.
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DETERMINAZIONE DEL NUOVO SALDO DI FINANZA PUBBLICA PER IL
TRIENNIO 2016-2018.

La nuova disciplina prevede il concorso di tutti gli enti territoriali agli obiettivi
di finanza pubblica da realizzarsi conseguendo un saldo non negativo, in termini di
competenza, tra le entrate finali e le spese finali, come eventualmente modificato dai
patti i solidarieta di cui ai commi da 728 a 732

Per la determinazione del saldo valido per la verifica del rispetto dell’obiettivo di
finanza pubblica, le entrate finali e le spese finali, di cui allo schema di bilancio previsto

dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, sono quelle ascrivibili ai seguenti titoli:

ENTRATE FINALI

1 — Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
2 — Trasferimenti correnti

3 — Entrate extratributarie

4 — Entrate in c¢/capitale

5 — Entrate da riduzioni di attivita finanziarie

SPESE FINALI
1 — Spese correnti
2 — Spese in c/capitale

3 — Spese per incremento di attivita finanziarie.

Per il solo anno 2016, nelle entrate finali e nelle spese finali in termini di
competenza & considerato il Fondo pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netto
della quota riveniente dal ricorso all’indebitamento.

Gli stanziamenti del Fondo crediti di dubbia esigibilita e dei Fondi spese e rischi
futuri concernenti accantonamenti destinati a confluire nel risultato di amministrazione
non vengono considerati tra le spese finali, ai fini della verifica del rispetto degli

obiettivi di finanza pubblica

Limitatamente all’anno 2016, ai fini della determinazione del saldo finale di
competenza, gli enti, pertanto, sommano all’ammontare delle entrate accertate I’'importo
del Fondo pluriennale vincolato di entrata corrente e in conto capitale, al netto della

quota riveniente dal ricorso all’indebitamento, e sommano al totale delle somme
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impegnate I’importo del Fondo pluriennale vincolato di spesa corrente € in conto

capitale.

In sede di monitoraggio finale, ai fini del rispetto degli obiettivi di finanza
pubblica, dovranno essere indicati gli importi del Fondo pluriennale vincolato di entrata
e di spesa, sia per la parte corrente che per la parte in conto capitale, al netto della quota

riveniente dal ricorso all’indebitamento, risultanti nel rendiconto di gestione.

Ai fini del rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti territoriali, in sede
di predisposizione del bilancio di previsione, non considerano tra le spese finali il Fondo

crediti di dubbia esigibilita destinato a confluire nel risultato di amministrazione.

L’ articolo 1, comma 712, della legge di stabilita 2016, prevede 1’obbligo, a
decorrere dall’anno 2016, di allegare al bilancio di previsione un prospetto obbligatorio
contenente le previsioni di competenza triennali rilevanti in sede di rendiconto ai fini
della verifica del saldo tra le entrate finali e le spese finali, in termini di competenza. La
disposizione specifica che, a tal fine, non vengono considerati gli stanziamenti del
Fondo crediti di dubbia esigibilita e dei Fondi spese e rischi futuri destinati a confluire
nel risultato di amministrazione.

Restano fermi gli equilibri previsti dall’articolo 162, comma 6, del TUEL per gli

enti locali.
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BILANCIO DI PREVISIONE

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA
(da allegare al bilancio di previsione e alle variazioni di bilancio - art. 1, comma 712 Legge di stabilita 2016)

locali)®

COMPETENZA
ANNO DI
EQUILIBRIO ENTRATE FINALI - SPESE FINALI RIFERIMENTO | COMPETENZA ANNO| COMPETENZA ANNG
ART. 1, comma 711, Le di stabilita 2016 2017 2018
i , Legge di stabilita ) DEL BILANCIO
2016
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (solo per I'esercizio 2016) (+) 26.406.074,95
2831F$>)ndo pluriennale di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da debito (solo per I'esercizio (+) 25.688.680,90
C) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 829.273.595,00 829.732.053,00 829.732.053,00
D1) Titolo 2 - Trasferimenti correnti (+) 140.612.295,86 140.845.765,52 140.872.463,52
D2) Contributo di cui all'art. 1, comma 20, legge di stabilita 2016 (solo 2016 per i comuni) (-) 22.875.773,00 =
D) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi finanza pubblica (D=D1-D2) (+) 117.736.522,86 140.845.765,52 140.872.463,52
E) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 307.351.096,50 314.962.747,24 309.155.234,60
F) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 107.394.790,48 66.029.535,25 41.021.726,86
G) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie (+) 8.000.000,00 - -
H) ENTRATE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (H=C+D+E+F+G (+) 1.369.756.004,84 1.351.570.101,01 1.320.781.477,98
11) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 1.178.035.558,77 1.1565.912.060,16 1.130.629.311,12
12) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (solo per il 2016) (+) 20.521.049,40 | : L
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente m (—) 31.277.015,00 71.739.239,00 87.122.798,00
14) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) -) 65.000,00 65.000,00 65.000,00
15) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) @ (—) 447.336,00 730.677,00 1.014.018,00
1) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (1=11+12-13-14-15) (+) 1.166.767.257,17 1.083.377.144,16 1.042.427.495,12
L1) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 225.121.375,27 165.291.5623,39 115.313.346,32
L2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (solo per il 2016) (+) 2.279.761,52 | |
L.3) Fondo crediti di dubbia esigibilit in c/capitale (-) - - -
L4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) @ (-) “ - -
L5) Spese per edilizia scolastica di cui all'art. 1, comma 713, Legge di stabilita 2016 (solo 2016 per gli enti locali) O] 3.748.532,61
L) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (L=L1+L2-L3-L4-L5) (+) 223.652.604,18 155.291.523,39 115.313.346,32
M) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria (+) 1.850.000,00 -
N) SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (N=I+L+M 1.392.269.861.35 1.238.668.667.55 A167.740.541.44
0) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (O=A+B+H-N 29.580.899,34 112.901.433,46 163.040.636,54
Spazi finanziari ceduti o acquisiti ex art. 1, comma 728, Legge di stabilita 2016 (patto regionale) © (-)/(+ - - -
Spazi finanziari ceduti o acquisiti ex art. 1, comma 732, Legge di stabilita 2016 (patto nazionale orizzontale)(solo per gli
e () - - -
enti locali) .
Patto regionale orizzontale ai sensi del comma 141 dell'articolo 1 della legge n. 220/2010 anno 2014 (solo per gli enti
locali)® ()/+ .
Patto regionale orizzontale ai sensi del comma 480 e segg. dell'articolo 1 della legge n. 180/2014 anno 2015 (solo per ( )/(+
gli enti locali)® = . ____ |
Patto nazionale orizzontale ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter del decreto legge n. 16/2012 anno 2014 (solo per gli enti
locali)® (-)/(+ -
Patto nazionale orizzontale ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter del decreto legge n. 16/2012 anno 2015 (solo per gli enti i+ |

EQUILIBRIO FINALE (compresi gli effetti dei patti regionali e nazionali) (6)

29.580.899,34

112.901.433,46

163.040.636,54
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Nel corso della gestione finanziaria, & possibile apportare variazioni al bilancio di previsione
approvato, tenendo conto delle disposizioni previste dall’articolo 51 del decreto legislativo n. 118
del 2011, nonché dagli articoli 175 e 176 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL).
Nel caso in cui le variazioni apportate nel corso della gestione comportino delle rettifiche al
prospetto allegato al bilancio di previsione, I’ente provvede ad adeguare il prospetto contenente le
previsioni di competenza triennali rilevanti in sede di rendiconto, ai fini della verifica del saldo tra
le entrate finali e le spese finali, in termini di competenza, valido ai fini del rispetto dei saldi di
finanza pubblica e lo allega alla delibera dell’organo consiliare, ovvero al provvedimento
amministrativo nei casi espressamente previsti dall’articolo 51 del decreto legislativo n. 118 del
2011 e dai commi 5-bis e 5-quater, dell’articolo 175 del decreto legislativo n. 267 del 2000.

Il prospetto allegato al bilancio di previsione ¢ aggiornato, con le medesime modalita, anche
per I’eventuale modifica degli importi derivanti dagli effetti dei patti nazionali e regionali relativi
all’anno 2016.

Per il monitoraggio degli adempimenti relativi a quanto disposto dalla nuova disciplina per
la verifica del rispetto dell’obiettivo di saldo di finanza pubblica e per I’acquisizione dei relativi
elementi informativi utili, gli enti sono tenuti a trasmettere al Ministero dell’economia e delle
finanze — Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato - le informazioni riguardanti le
risultanze del saldo di cui al comma 710 con tempi e modalita definiti con decreti del predetto
Ministero sentite, rispettivamente, la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e
le Province autonome di Trento e di Bolzano e la Conferenza Stato-Citta ed autonomie locali.

Piti precisamente, le informazioni richieste sono quelle utili all’individuazione del saldo,
espresso in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali, conseguito nell’anno di
riferimento e rilevate alla data del 30 giugno, del 30 settembre e del 31 dicembre 2016, al netto
delle esclusioni previste dalle altre norme (segnatamente, dai commi 20, 441, 683, 713, 716 e 750,
dell’articolo 1 della legge di stabilita 2016). I dati utili sono quelli desunti dalle scritture contabili e,
con riferimento all’ultimo monitoraggio, quelli riportati nei certificati di conto consuntivo.

Da ultimo, si segnala che il comma 733 introduce una clausola di salvaguardia in base alla
quale, qualora risultino, anche sulla base dei dati del monitoraggio, andamenti di spesa degli enti
non coerenti con gli impegni finanziari assunti con I’Unione europea, il Ministro dell’economia e
delle finanze, sentite la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province
autonome di Trento e di Bolzano e la Conferenza Stato-Citta ed autonomie locali, propone adeguate

misure di contenimento della predetta spesa.
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SANZIONI

Il comma 723 dell’articolo 1 della legge n. 208 del 2015 elenca le sanzioni da comminare agli

enti in caso di mancato conseguimento del saldo di cui al comma 710. In particolare, nell’anno

successivo a quello dell’inadempienza:

a) D’ente locale ¢ assoggettato ad una riduzione del fondo di solidarietd comunale in misura

pari all’importo corrispondente allo scostamento registrato;

b) I’ente non pud impegnare spese correnti, con imputazione all’esercizio successivo a quello

dell’inadempienza, in misura superiore all’importo dei corrispondenti impegni imputati

all’anno precedente a quello di riferimento;

c) l’ente non pud ricorrere all’indebitamento per gli investimenti; i mutui e i prestiti
obbligazionari posti in essere con istituzioni creditizie o finanziarie per il finanziamento
degli investimenti o le aperture di linee di credito devono essere corredati da apposita
attestazione da cui risulti il conseguimento dell’obiettivo relativo all’anno precedente;

d) I’ente non puod procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia

tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e di

somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. E fatto altresi

divieto di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi di

questa disposizione;

e) D’ente ¢ tenuto a rideterminare le indennita di funzione ed i gettoni di presenza del sindaco

e dei componenti della giunta in carica nell’esercizio in cui ¢ avvenuta la violazione con una

riduzione del 30 per cento rispetto all’ammontare risultante alla data del 30 giugno 2014. Tali

importi sono acquisiti al bilancio dell'ente.

Con riferimento alla durata delle sanzioni, si ritiene opportuno ribadire che le stesse si

applicano nell’anno successivo a quello dell’inadempienza.
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