COMUNE DI TORINO

RELAZIONE DI FINE MANDATO
ANNI 2011-2012-2013-2014-2015

1.2 Organi politici

PARTE | — DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente al 31-12-2015: 890.529

CARICA MANDATO DAL CESSAZIONE

FASSINO PIERO SINDACO Eletto Sindaco dal 16 |In carica
FRANCO RODOLFO MAGGIO 2011
DEALESSANDRI VICE SINDACO 2 GIUGNO 2011 16 LUGLIO 2013
TOMMASO
BRACCIALARGHE ASSESSORE 2 GIUGNO 2011 In carica
MAURIZIO
CURTI ILDA ASSESSORE 2 GIUGNO 2011 In carica
GALLO STEFANO ASSESSORE 2 GIUGNO 2011 In carica
LAVOLTA ENZO ASSESSORE 2 GIUGNO 2011 In carica
LO RUSSO STEFANO ASSESSORE 16 LUGLIO 2013 In carica
LUBATTI CLAUDIO ASSESSORE 2 GIUGNO 2011 In carica
PASSONI GIANGUIDO | ASSESSORE 2 GIUGNO 2011 In carica
PELLERINO ASSESSORA 2 GIUGNO 2011 In carica
MARIAGRAZIA
MANGONE DOMENICO | ASSESSORE 16 LUGLIO 2013 In carica
SPINOSA MARIA ASSESSORA 2 GIUGNO 2011 16 LUGLIO 2013
CRISTINA
TISI ELIDE ASSESSORA 2 GIUGNO 2011 16 LUGLIO 2013

VICE SINDACO |16 LUGLIO 2013 In carica
TEDESCO GIULIANA ASSESSORA 2 GIUGNO 2011 In carica

CONSIGLIO COMUNALE

Presidente:

Consiglieri:

Giovanni Maria Ferraris
Giovanni Porcino

Altamura Alessandro
Alunno Guido Maria
Ambrogio Paola
Appendino Chiara
Araldi Andrea
Berthier Ferdinando
Bertola Vittorio
Carbonero Roberto

dal 15.6.28111.7.2014
dal 7.7.2014

surroga il 15.7.2013
surroga il 11.7.2011




Carossa Mario
Carretta Domenico
Cassiani Luca
Centillo Maria Lucia
Cervetti Barbara Ingrid
Coppola Michele
Cuntro Gioacchino
Curto Michele
D'Amico Angelo
Dell'Utri Michele
Furnari Raffaella
Genisio Domenica
Greco Lucchina Paolo
Grimaldi Marco

La Ganga Giuseppe
Laterza Vincenzo

Levi Marta
Levi-Montalcini Piera
Liardo Enzo
Lospinuso Rocco

Lo Russo Stefano
Magliano Silvio
Mangone Domenico
Marrone Maurizio
Martucci Denis Stefano
Moretti Gabriele
Musy Alberto
Muzzarelli Marco
Nomis Fosca

Onofri Laura

Paolino Michele
Rattazzi Giulio Cesare
Ricca Fabrizio
Sbriglio Giuseppe
Scanderebech Federica
Tricarico Roberto
Troiano Dario
Trombotto Maurizio
Tronzano Andrea
Ventura Giovanni
Viale Silvio

dimissioni il 12.12.2011

surroga il 14.12.2011
surroga il 22.7.2013

surroga il 22.2.2011

decadenza il 27.2.2012 - gand20.10.2014

dimissioni il 3.7.2014
surroga il 22.7.2013
surroga il 15.12.2014

dimissioni il 11.12.2014

surroga il 13.1.2014
dimissioni il 16.7.2013
dimissioni il 16.7.2013
decadenzail 4.7.2011
dimissioni il 10.1.2014
decadenza il 22.7.2013

surroga il 28.6.2011

decesso il 25.6.2012

dimissioni il 12.7.2013
surroga il 22.7.2013
surroga il 7.7.2014



1.3 Struttura organizzativa

Organigramma:

Direzioni n. 11
Direzioni di staff n. 3
Servizi Centrali n 2
Aree n. 26
Servizi n. 103

Direttore Generale: Montanari Gianmarco
Segretario Generale: Penasso Mauro

Numero Dirigenti Ruolo: n. 111
Numero Dirigenti Fuori Ruolo: n. 7
Numero Posizioni organizzative: n. 465
Numero totale personale dipendente: n. 9433

1.4 Condizione giuridica dell’Ente
L’Ente non e stato e, attualmente, non € commissari
1.5 Condizione finanziaria dellEnte

L’Ente non ha dichiarato dissesto finanziario.
L'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione.

1.6 Situazione di contesto interno/esterno:

SEGRETARIO GENERALE

Nel dare attuazione alla legge 190/2012, con deaiedacale del 14.06.2013 e stato nominato Reapdagiella
prevenzione della corruzione per la Citta il Seie Generale. In questi anni, il RPC ha svoltm tsuoi uffici,
un ruolo determinante nella costruzione di unesist organico di prevenzione della corruzione famdati
controlli interni, sulla mappatura dei processilasaondivisione degli strumenti e delle misure tsake. A tal fine
ha costituito una serie di tavoli tecnici, con dirovolgimento dei Dirigenti competenti per ciascambito di
indagine (contratti, autorizzazioni e concessioantributi, personale, polizia municipale) perbeleare misure di
risposta adeguate ai rischi individuati nonché Task Force, con il compito di supportarlo nellaté e per la
condivisione di scelte trasversali e organizzafnatazione, formazione, whistleblowing...). Sono istatottati i
Piani Triennali di Prevenzione a partire dal 20i® fall’aggiornamento per il 2016, prevedendo s&aotndi
monitoraggio, audit annuali, reportistica e fornase dei dipendenti. L'azione € risultata particolante
complessa viste le dimensioni dellEnte e la suBic@azione organizzativa e dovra essere ulteriotme
sviluppata.

Il D.L. 174/2012, convertito con modificazioni dalL. 213/2012, ha inserito nel Testo Unico sull'@aimento
degli Enti Locali I'art. 147 bis, il quale preveda controllo di regolarita amministrativa succeessugli atti sotto
la direzione del Segretario Generale. Lattivita adintrollo ha trovato ulteriore regolamentaziondl’amabito

dell’autonomia organizzativa dellEnte con il Ré&guoento per la Disciplina dei Controlli Interni (861),

approvato dal Consiglio Comunale con deliberazaeléll febbraio 2013.

Successivamente il Segretario Generale, con pragetarminazione, ha definito le modalita di svolgito

dell’attivita di controllo di regolarita amministrao successivo. Alla luce dell’esperienza matunath corso dei
primi due anni di svolgimento dell’attivita e diigasnze emerse nel frattempo, che hanno indotteestame una
particolare attenzione verso alcune categorietilireti 2015 tale determinazione é stata oggetamdiornamento.



S.C. AVWWOCATURA

L’Avvocatura, ha svolto I'attivita istituzionale difesa e rappresentanza in giudizio nel contepziostaurato nei
confronti dellEnte, garantendo la presenza del @uendi Torino in alcune cause che hanno rivestitevole
importanza anche per l'impatto mediatico che haamato sulla cittadinanza. E’ stata altresi svolttviga

defensionale con la costituzione di parte civileprocessi penali di grande rilievo e di notevolep@gno
professionale (processo “Minotauro” contro le cesamafiose che operano sul territorio cittadino;cpsso per
I'omicidio del Consigliere comunale Alberto Musyrogedimento penale per atti di violenza sessudleardronti

di una giovane disabile).

E’ stata massimizzata I'attivita consultiva (rilas@areri e assistenza) di supporto agli Organiulsbnali e ai
Settori del’Amministrazione.Tale attivita & statggetto di riorganizzazione e snellimento -medidigétuzione

di un “Gruppo di coordinamento dell’attivita di &tsnza e consulenza” presso la Direzione- da altimserita
allinterno del Progetto Qualita della Citta di Tray.

In questi anni ’Avvocatura ha dovuto altresi camfiarsi con I'utilizzo delle nuove tecnologie anetiénterno del

sistema giustizia, in particolare attraverso lachnzione del Processo Civile Telematico e dellesipdga di

effettuare notifiche in via telematica.

In collaborazione con la Direzione Sistemi Inforiviaé con il Servizio Archivi e Gestione Documemaé stato
approntato un sistema di procedure informatichecoimsentono ai singoli Avvocati, attraverso I'atzio di Caselle
di Posta Certificata, di depositare e notificalerteticamente, nonché di gestire e archiviaregdirfascicoli in

formato elettronico all’interno del sistema di geisé documentale della Citta.

Con altri Settori del’Amministrazione, é statawalta la fattibilita di una concentrazione, prel$8evocatura, del
recupero stragiudiziale dei crediti di diversi 88it per ottimizzare le risorse dedicate e per aniare la
percentuale degli introiti per I'Ente. La difficaldi reperire personale da assegnare all’Avvocaiard’avvio del
progetto non ha consentito, ad oggi, la realizzeziti questo importante obiettivo.

E’ stata infine implementata l'attivita di formane e autoformazione degli Avvocati realizzando liappio o in

collaborazione con associazioni professionali (Qant@ivili, Associazione avvocati amministrativisg) con i

magistrati del locale Tar, incontri e convegni ¢obiettivo di approfondire le importanti innovaziplegislative in
materie di particolare interesse.

DIREZIONE DI STAFF CONTROLLO STRATEGICO E DIREZIONA LE, FACILITY E APPALTI

AREA APPALTI ED ECONOMATO

Durante il mandato le attivita riconducibili aglffiai afferenti alla Direzione Controllo Strategiddirezionale,
Facility ed Appalti sono state sottoposte a notewmindizionamenti, per numero ed intensita, conness
direttamente o indirettamente, alla situazione entna generale e a quella di finanza pubblica migaare.

Per quanto riguarda l'attivita di Facility, essat@a necessariamente improntata ad un severoendionamento
delle risorse a disposizione, attraverso il coadianto di programmi di riduzione delle superfidigposizione,
mediante una rilevante riduzione dei rapporti dalmone passiva e una complessiva razionalizzazlegk spazi
destinati ad archivi. L'attivita &€ stata monitorateraverso due successivi piani di razionalizzzidella logistica
comunale che costituiranno riferimento delle atlivlella logistica anche nel prossimo futuro.

Sul piano delle attivita dell'area Appalti ed Ecorato 'attivita € stata caratterizzata da una naotadeguamento,
soprattutto degli ultimi anni, alle intervenute nfadhe normative, tuttora in fase di implementazaan rapporto
all'adeguamento alle nuove direttive dell'Unionedpee e alla conseguente delega legislativa stdiama degli
appalti. Per quanto attiene agli uffici dell'ecorada) gli obiettivi, complessivamente raggiunti adhuon livello
di soddisfacimento, hanno teso a razionalizzaredgenze, evitando ogni tipo di approvvigionamentn
essenziale. Gli uffici del controllo strategicoieedionale hanno gestito le attivita assegnate dialée disposizioni,
integrandole con interventi e monitoraggi ulterineicessari a consentire un effettivo perseguimeekdivello di
efficacia ed efficienza della gestione. Per sugelamproblematiche relative all'approvazione d&rgio in corso
d'esercizio, e la seguente approvazione del piagb dbiettivi successivo ad esso, a norma di le@g&tato fatto
ampio ricorso a piani di obiettivi provvisori, foaimente integrati nel ciclo del piano esecutivogdstione e
idonei ad adempiere in modo effettivo alla funziassegnata.
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DIREZIONE DI STAFF PARTECIPAZIONI COMUNALI

Nel corso del mandato € emersa in modo sempreilpitamte la necessita di rafforzare i controllilsudocieta
partecipate, sia in termini di monitoraggio deld@amento economico-finanziario sia in termini di
razionalizzazione delle spese, nonché in terminiediica della compliance normativa delle ste$seale ottica la
Citta di Torino ha adottato e applicato il “regokmo sui controlli interni” ed € intervenuta in noodlevante su
specifiche tematiche inerenti il funzionamento elelbcieta partecipate, quali gli interventi in tedigersonale,
trasparenza e anticorruzione. Tali interventi,eolid interessare le societa partecipate, hannaninc@ato ad
interessare anche gli enti non profit partecipaliedCitta di Torino.

Nel corso del mandato, I'esigenza di valorizzazidegli asset mobiliari della Citta di Torino & dinga sempre
pil importante, pertanto l'azione amministrativa t@ma di societd partecipate € stata improntateheanc
all'obiettivo di realizzare una efficace ed effigie ristrutturazione delle partecipazioni dellat&iattraverso la
dismissione di asset societari ritenuti non stiategla contestuale valorizzazione di quelli ridénndispensabili
al perseguimento delle finalita dell’ente. In talitica, € stato poi adottato il “piano di raziamahazione degli
organismi partecipati dalla Citta di Torino”.

Gli interventi sopraccitati, oltre ad essere neaegser garantire un maggior controllo sulle saxipartecipate,
sono stati previsti dalla normativa sulle societatgripate che nel corso del mandato e stata ssatie® da
numerose novita.

DIREZIONE FINANZA

Nel corso del mandato, la gestione finanziaria@etmune ha visto molteplici mutamenti. Si trattauda vera
rivoluzione in campo normativo rappresentata ingimaa parte dall’entrata in vigore dell’armonizzatatabilita
che prevede, oltre all'applicazione dei nuovi pipncontabili, in particolare quella della competarfinanziaria
“potenziata”, anche una nuova struttura di bilanche attraverso I'adozione del piano dei conggnato, definito
in modo da consentire la rilevazione unitaria a@di {gestionali, € unico per tutte le amministrazipubbliche ed &
strutturato al fine di consentire il monitoraggielld finanza pubblica.

Nella parte relativa alla esposizione dei datitiiari, viene evidenziato, attraverso appositeltepkandamento
dei conti della Citta, caratterizzati da una costdendenza alla riduzione dei costi.

DIREZIONE CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE

Il Corpo di Polizia Municipale svolge, attravers propria struttura organizzativa, le funzioni servizi alla

cittadinanza, istituzionalmente previsti che compiano il presidio del territorio, la tutela deliawezza stradale,
la sicurezza urbana, I'ordine e il decoro cittagdimo alle attivita poste a tutela del consumatorel’ambito del

controllo in materia di commercio, o l'assistenzdprmazione e soccorso alla cittadinanza, comeaso di

incidenti stradali. Rientra altresi nelle attividalla Polizia Municipale della Citta di Torino amci Servizio di

Protezione Civile.

DIREZIONE SERVIZI TECNICI PER L’EDILIZIA PUBBLICA

La Direzione Servizi Tecnici per 'Edilizia Publdidhia competenza principalmente in ambito di opebibliche.
L’attivitd svolta dai Servizi &€ stata incentratajnpipalmente, nell'interesse della tutela e dedleurezza del
patrimonio cittadino, effettuata mediante intervetit manutenzione straordinaria diffusa mirata enfeggiare
eventuali situazioni derivanti dallammaloramentgli edifici con particolare attenzione a quellolsstici, che si
sono rivelati i piu vulnerabili e ritenendo di famentale importanza la sicurezza degli alunni.

Altro fronte sul quale si sono concentrate le forge operative, sia economiche, é stato rapprasenialla
necessita di fronteggiare le criticita emerse sumgi Rom, che, anche attraverso interventi editimiati hanno
portato allo sgombero di alcuni abusivi e al susimesricollocamento delle famiglie di varie etnre altri campi
gestiti.

Sono proseguiti, come da cronoprogramma, gli irtetivedilizi finanziati da contributi europei, sthte regionali,
con particolare riferimento alla realizzazione mi@bvo Energy Center.

Nelllambio della Direzione si € inoltre insediata Commissione Comunale di Vigilanza sui locali dbbplico
spettacolo per il rilascio delle agibilita tecnighrviste ai sensi di legge.



DIREZIONE CULTURA, EDUCAZIONE E GIOVENTU

Necessita di potenziare il rapporto pubblico povaer individuare risorse a sostegno della programome
culturale cittadina.

Per potenziare la ricerca di fondi privati a sosteglelle iniziative culturali a novembre 2012 lanBazione
Attivita Musicali e stata trasformata in Fondazigrer la Cultura Torino che ha tra gli scopi staiutgello di
promuovere le iniziative culturali della Citta pemciando sponsorizzazioni su progetti.

AREA GIOVANI E PARI OPPORTUNITA
Servizio Politiche Giovanili. Come previsto dalle Linee Programmatiche relaaeMandato 2011-2016, il
Servizio Politiche Giovanili ha affrontato nel 20l1iha modifica sostanziale delle proprie competeaze
attribuzioni. In particolare, le politiche giovandono state rese trasversali rispetto alla tradeale ripartizione,
definendo una riorganizzazione in cui molti progetattivita, comprese le risorse umane e finareiper la loro
realizzazione, sono state distribuite (per ambitme piu per target) ad altri Servizi. La Gioveh@ mantenuto i
servizi piu rilevanti e cioé il Centro InformaGiava il Servizio Civile Nazionale Volontario e i Cinhdel
Protagonismo Giovanili. Nel corso del 2014, la seéé Servizio € stata trasferita da via delle Cafam via
Garibaldi, 25, in un luogo di grande passaggio ggita affluenza all'InformaGiovani.
Si é affrontata, inoltre, la criticita della spgser le utenze nei locali di proprieta della Citedisdei Centri del
protagonismo giovanile. Sono stati posti a cariebsggetti gestori i contratti e le relative spdxarallelamente si
e avviato un percorso che prevede I'efficientamentrgetico degli immobili.
Servizio Pari Opportunita, Tempi e Orari della Citta. Il Servizio ha implementato i propri servizi ediata:
1. Per quanto concerne i diritti, il Servizio etstandividuato dal Dipartimento Pari Opportunitéitamente
allUNAR, quale attuatore della Strategia Naziona@BT
2. Sul grave e allarmante fenomeno della violenabe sdonne, grazie alla vincita di un bando del
Dipartimento Pari Opportunita, attraverso il PregeASIIR, sono stati potenziati i servizi di acdegkza
delle donne vittime di violenza e sono stati predgti e distribuiti  strumenti di informazione e
sensibilizzazione (depliant in 5 lingue); nel 20d4stato approvato il nuovo Protocollo di Intes& de
Coordinamento Cittadino e Provinciale contro la l¥iza sulle Donne che ha permesso di coinvolget
nuovi soggetti sia del privato sociale sia istitunzli nonché di rendere piu incisiva la sua azione
3. Sulla tematica della parita uomo — donna rilevparticolare il ruolo di coordinamento svolto @&#rvizio
a livello territoriale delle azioni volte ad elinaire I'uso del linguaggio discriminatorio dal purvista
del genere predisponendo, tra il resto, la Cartatdnti “io parlo e non discrimino”, approvata ldaGiunta
Comunale nel 2015, volta a coinvolgere altri entblglici privati.
4. Sulla base del Piano del Volontariato Civico apptowdalla Giunta Comunale nel 2015, si € riorgaatizz
e potenziato (anche attraverso l'individuazionemb sponsor) il Volontariato Civico promosso ettt
dalla Citta e articolato in otto progetti che caifgono complessivamente piu di 5.000 cittadinitedine.

AREA SERVIZI EDUCATIVI
Nel corso del mandato si & acutizzata la carenpamdionale educatore presso Nidi d’'Infanzia edginaeti presso
Scuole d’Infanzia dovuta al pensionamento progvesdelle educatrici ed insegnanti non totalmentstitobili
con nuovo personale a causa di vincoli di bilarecidel blocco delle assunzioni. Tale difficolta atataffrontata,
oltre ad una razionalizzazione delle risorse prigsemn:
- Affidamento in concessione di 16 nidi d’'infanz@munali
- Approvazione di un protocollo d’'intesa con il MRRegione Piemonte Prov. Torino per la statalizzazi
di 30 sezioni di scuola dell'infanzia comunali. Dmk. 2013/14 al 2015/16 compreso sono passate a
gestione statale n. 27 sezioni. Stante la neéedisgquilibrare I'offerta sul territorio cittadirdelle scuole
statali e comunali, nel luglio 2015 il Protocollostato modificato prolungandone gli effetti find'ak.
2020/21 e incrementando il numero complessivo deligoni per complessive 32 .



DIREZIONE POLITICHE SOCIALI E RAPPORTI CON LE AZIEN DE SANITARIE

La Direzione Politiche Sociali e Rapporti con leigkmle Sanitarie, unitamente all’Area Edilizia Resitziale
Pubblica, agisce per promuovere e sostenere lappal di una rete cittadina di servizi socio-saniesociali

finalizzati a garantire risposte appropriate apbbig crescenti espressi dal territorio, programneatealizzate in
accordo con le ASL cittadine e con i soggetti detd settore, in attuazione della normativa nazeeaegionale.
| principi di sussidiarieta e di programmazionetgapata hanno orientato le strategie di rafforaamelella
funzione di tutela e promozione della salute, sigermini di prevenzione per le fasce piu fragéild popolazione,
sia in termini di percorsi integrati socio-sanitarilivello cittadino, come previsto dai Livelli Eswiali di

Assistenza.

Tra i diversi aspetti strategici si evidenzianopirticolare: residenzialita e domiciliarita per i@mz auto e non
autosufficienti e per persone con disabilita; appedezza degli interventi a sostegno dei minaffarzamento del
raccordo tra le politiche cittadine in favore ddtlagilitd adulte in materia di accoglienza e ifsento sociale e
azione preventiva svolta dai Servizi Sociali cigrggonali con particolare attenzione alle donnéimie di

violenza; monitoraggio dei siti Rom autorizzatipmstanei, finalizzato all'inclusione educativa, iste, abitativa e
al superamento dei siti spontanei; inserimentoilime della tratta e dello sfruttamento, rifugi&tititolari di

protezione internazionale nel contesto socialdugpd di azioni e programmi volti a risolvere ilgbtema della
casa per la popolazione in condizione di fragsgib&iale come il sostegno alle fasce piu debolnseicato privato
della locazione e la promozione e il sostegno ldellsing sociale e dell'offerta di residenza tempeea

DIREZIONE COMMERCIO, LAVORO, INNOVAZIONE E SISTEMA  INFORMATIVO

AREA COMMERCIO E ATTIVITA PRODUTTIVE
Si segnalano di seguito le principali attivita ¢igea Commercio e Attivita Produttive ha svolto nel corso del

mandato:
1) In Torino la distribuzione dei mercati e estremeate diffusa: la Citta conta 42 aree mercataleattll'aperto e
6 mercati coperti, che da sempre hanno costituitcogo centrale intorno al quale & venuta a casirllidentita
del territorio. Le trasformazioni urbane e demogted subite dalla citta nell’'ultimo decennio haroettato una
revisione del piano di assetto territoriale del ooencio su aree pubbliche che si é concretizzatie seguenti
azioni:
» Affidamento in concessione a Cooperative del Mer€xperto V Alimentare di Porta Palazzo, del Meycat
Ittico Ingrosso Citta di Torino, e del Mercato Cdpé‘Le Vallette”;
* Approvazione della “Revisione del Piano dei Merdatla Citta di Torino” che comporta la trasfornae
di alcune aree mercatali in gruppi di posteggiidasitad operatori del mercato e la soppressiomaeaicati
non piu attivi;
* Realizzazione di un nuovo layout del Mercato Badoce,
» Programmazione dell attivita di vendita congiuntgualla di somministrazione di alimenti e bevandeip
settore «alimentari» in alcuni mercati;
* Realizzazione una Guida turistica dei Mercati,ldilei anche in formato e-book.

2) La promozione delle vie di grande flusso comnaggcera carente di un organismo di coordinamendota&e
SCOpo Si € reso necessario istituire un tavoloodirdinamento, il Tavolo Centro, di cui fanno paateche le
Associazioni di Categoria, con cui sono definiteaoni di intervento per valorizzare e promuovierevie del
commercio.

3) La liberalizzazione degli orari delle attivitdromerciali da un lato ha generato un miglior seoviger il

consumatore, dall'altro invece, nelle zone corefddnsita di attivita commerciali, ha generatoedptbblematiche
di convivenza urbana, e per far fronte alle stesg® state introdotte delle limitazioni alle apegtdi esercizi per
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la somministrazione di alimenti e bevande. Inolki@ervizio Contenzioso Amministrativo ha dovutdrahtare il
problema relativo ai riflessi connessi alla c.dotnta”, promuovendo la sottoscrizione con gli esatcdel "Patto
per la sicurezza" relativo all'area di Piazza Vittce zone limitrofe (di portata innovativa percibntrollo del
fenomeno notturno) che ha posto le premesse paotifica dell'art. 44 del Regolamento di Poliziabana nel
corso dell'anno 2013.

AREA SVILUPPO, FONDI EUROPEI, INNOVAZIONE E SMART C ITY

Settore Sviluppo Economico, Fondi Europei, Smarty.Cé& maggiori criticita riscontrate hanno riguaka
I'assenza di una pianificazione strategica di nife@nto per I'approntamento di soluzioni di amma@enento in
ambito smart city (energia, mobilita, pa digitalelfare e inclusione). La soluzione & consistitaim percorso di
programmazione concordata con gli attori maggiotsgualificati della Pa, del mondo accademico éadeerca
e delle imprese tale da consentire la redazionendinasterplan contenente azioni in grado di orienta Citta
nella sperimentazione di soluzioni innovative elaneicerca selettva di fonti di finanziamento per Ibro
realizzazione. L’esaurirsi di fondi per politiches¥iluppo a sostegno delle imprese e dello sviulgeale, altra
criticita rilevante, ha richiesto una attivita dilerizzazione e riprogrammazione di risorse residagrogrammi
precedentemente finanziati, riorientati su nuoverpgga maggiormente finalizzate a realizzare sasbegd imprese
di innovazione sociale.

Settore Politiche del lavoro. La crisi economicée esue ricadute occupazionali € certamente stataalggiore
criticita di contesto del presente mandato. A ¢i® cercato di porre rimedio ricorrendo sempreghia capacita di
utilizzo di fonti di finanziamento esterne (Fonda®) a sostegno di nuove misure in favore dell’ gazione (ad
esempio il progetto di lavoro accessorio) e dirimsento lavorativo (Progetti di Pubblica Utilitajholtre si sono
ricercate nuove partnership con soggetti privae at garantire, a fronte di spazi pubblici assegsatvizi di
accompagnamento alla ricerca del lavoro per idittialisoccupati.

AREA SISTEMI INFORMATIVI
Tra le attivita piu significative ricomprese néelileee programmatiche si evidenziano:

» Gliinterventi di digitalizzazione progressiva aedttivita degli uffici, con lo sviluppo, congiumi&nte agli
latri enti consorziati nel CSI, di una piattaforoy@en source per la gestione documentale (DOQUI);

» L’adesione e la progressiva attuazione dei grarajgtti previsti dall’Agenda digitale nazionale (#grafe
nazionale popolazione residente — ANPR; nodo nakotiei pagamenti; fatturazione elettronica; sistem
unico di autenticazione dei cittadini — SPID);

» Awvio virtualizzazione dei posti di lavoro e migraze a sistemi open source;

* Riprogettazione di sistemi gestionali interni traxsali a tutti gli uffici (sistema contabile; geste
patrimonio immobiliare);

» Sviluppo di servizi interattivi verso i cittadinceessibili attraverso il portale Torino Facile, ¢teeoggi
circa 150.000 utenti registrati;

* Ricerca di fonti di finanziamento europee per suppllmeno in parte, alla drastica riduzione deldet
della Citta sia per I'ordinaria manutenzione dstesina, sia per gli investimenti necessari a rikaeci
sempre nuovi servizi verso cittadini ed imprese.

L’Area Sistemi Informativi si articola in E-goverrant, gestione software, servizi telematici e web
amministrazione e contabilita. Tra le attivita $ealicomprese nelle linee programmatiche si evidgeBANPR,
'OPEN SOURCE, il progetto FACTOTUM, il processod##imaterializzazione.

La politica di spending review ha comportato, spawegli ultimi anni, una riduzione del budget peergestione

degli applicativi informatici. Per superare taléicita e gli eventuali rischi per la qualita etlenuta stessa delle
prestazioni del sistema informativo comunale sies$o in atto un processo di riduzione di alcuneitattquali il
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trattamento dati e, nel contempo, la ricerca pregdgoservizi di risorse finanziarie anche per raivthandonare
progetti informatici, derivanti da obblighi di legg

DIREZIONE EDIFICI MUNICIPALI PATRIMONIO E VERDE
In merito al mandato in scadenza, si devono sa#alie i seguenti risultati:
- valorizzazione delle attivita professionali imterrispetto a quegli incarichi che in passato esoggetti a
procedure di estenalizzazione
- realizzazione piani di alienazione immobiliare paporti consistenti nonostante un mercato chsuiato
un notevole ridimensionamento
- mantenimento delle aree collinari di proprietdal€itta a maggior rischio idrogeologico
- riqualificazione di aree degradate
- valida ed efficiente gestione dell’autoparco ad€litta
- mantenimento del decoro cittadino con partico&tenzione alle aree verdi e alle alberate
- monitoraggio costante degli edifici che evidenmigarticolari situazioni (amianto, degrado, ecc..)

DIREZIONE SERVIZI AMMINISTRATIVI

AREA SERVIZI CIVICI

Le competenze dell’Area Servizi Civici sono notewehte aumentate nel corso del mandato per effettaale
previsioni normative.

Nel solo anno 2014:

- il Decreto Legge 47 del 28 marzo 2014, successivee convertito in legge n. 80 del 23/05/2014
nellambito della lotta all’occupazione abusiva kilegnmobili, ha previsto la verifica del titolo di
occupazione dell'immobile al momento della rich#edt residenza o cambio indirizzo. Tale verificalto
articolata a seconda della tipologia di disponidildel'immobile, ha appesantito il procedimento di
competenza anagrafica in termini di tempo lavodo@eumentazione da richiedere al cittadino;

- il Decreto Legge 132 del 12 settembre 2014, cditwan legge n.162 del 10 novembre 2014, nell’@mb
della degiurisdizionalizzazione in materia di ps® civile, ha assegnato all’Ufficiale di Stato i@&va
competenza a ricevere accordi di separazione eziby@ertanto € stato necessario avviare la castihe
dell’'ufficio e 'assegnazione interna di personsidétraendolo ad altri uffici.

Per sopperire alle difficolta di gestione si édaitorso alla razionalizzazione delle risorse iinfatiche e umane.
In alcune sedi anagrafiche decentrate, ad eserspm, state costituite delle task force in gradanirvenire nei
periodi di maggiore attivita a supporto del perderaldetto.

CIRCOSCRIZIONI

E’ stata ultimata la “riforma del decentramentaind’obiettivo di valorizzare lo spirito di partgazione e rendere
piu validi, numerosi ed efficienti i servizi resulsterritorio ai cittadini. Circoscrizioni apertehe forniranno
sportelli multifunzionali di erogazione di servidun ripensamento critico, meditato ed adatto aipieshe
cambiano, che deve essere la chiave di letturaul®lo decentramento e di una rinnovata e vigorosad del
concetto di partecipazione. Una riforma, che veu niduzione numerica delle circoscrizioni, comptessibilita di
risparmi, ma anche una razionalizzazione e valazimne delle suddivisioni circoscrizionali, rimeit® al centro
il territorio e la vocazione del decentramento aterpretare bisogni nuovi, istanze, attese. Larmfo del
decentramento incide sia sotto il profilo dell’asseerritoriale e istituzionale, sia sotto il pitofdelle competenze
delle nuove Circoscrizioni.

Nel 2014 e’ stato avviato, in collaborazione corDipartimento Culture, Politica e Societa dell'Uersita di
Torino, il “bilancio deliberativo”, un percorso diformazione e partecipazione per rendere chiaragparente il
bilancio della Citta. Il bilancio deliberativo éagb sperimentato, con notevole interesse dei aiitasul territorio



della Circoscrizione 7, con l'obiettivo di sceglide priorita di spesa ed i progetti da finanziddel 2016, il
progetto coinvolgera la Circoscrizione 1.

DIREZIONE ORGANIZZAZIONE

Nel corso dell'ultimo mandato, la Citta ha dovutfirantare le numerose misure normative con le quali
legislatore nazionale € intervenuto per raggiunda&biettivo della riduzione della spesa pubblicaanche

attraverso il blocco della contrattazione collettie la riduzione del turn over. LEnte ha contribuin misura

significativa a raggiungere questo obiettivo, geaail'impegno sostenuto nella direzione di un pesgivo e

strutturale contenimento del costo del personaedetto anche attraverso un approfondito confraotole parti

sociali. La spesa del personale, ai sensi dellart. 557 L. 296/2006, € passata da 387.078.1020klL a

334.791.380 nel 2015 con una riduzione di cirdBib1%. In particolare, la spesa per la contraitezintegrativa
e passata per il comparto da 66.388.151 euro ridl 2060.806.977 euro nel 2015 e per la dirigenzé.940.222

euro nel 2011 a 6.102.152 euro nel 2015. Per quémiarda il personale, la Citta é passata da #0usfita nel

2011 a 9.886 unita nel 2015 per il comparto e daurbta nel 2011 a 112 unita nel 2015 per la divige

Tali politiche, d'altra parte, hanno determinatoclantrazione e il progressivo invecchiamento dek@eale in
servizio, causando criticita in alcuni servizi, d@no state affrontate per mezzo di una importasteitturazione
della macchina amministrativa, svolta attravers@attenta gestione delle necessita effettive dei sattori e la
valorizzazione del patrimonio professionale e umandisposizione, in un’ottica di efficientamentcswluppo
professionale.

DIREZIONE INFRASTRUTTURE E MOBILITA

Nel corso dell'ultimo quinquennio, alla luce detiacessita di implementare la pianificazione e #izeazione di
obiettivi di sviluppo nellambito della mobilita @elle infrastrutture viabili per soddisfare la sempiu urgente
esigenza dei cittadini di disporre di un sistemandbilita efficiente e sostenibile, la Direziohdrastrutture e
Mobilita ha avviato interventi sul territorio coete e funzionali al potenziamento ed alla ottimizibae della
mobilita urbana e metropolitana ed al miglioramemialitativo, quantitativo e funzionale dello spapubblico.
Questo in un contesto di sempre minori disponéd#itonomiche a disposizione.

Per l'attuazione di interventi infrastrutturali oihportanza strategica '’Amministrazione € riusai attivare il
trasferimento di fondi ministeriali. La Citta hateruto infatti, a seguito di conversione in legg Decreto del
Fare, lo stanziamento del contributo di 25 milidheuro destinati al completamento del Nuovo Viddda Spina
sul Passante Ferroviario nel tratto compreso trescC¥ittorio Emanuele Il e piazza Baldissera, ¢tt@no
permesso l'avvio dei cantieri nel 2015.

Si segnala infine, per quanto riguarda la realimreez del parcheggio pubblico in struttura di Galifeerraris, una
criticita connessa con i ritrovamenti di manufatteesistenti durante la fase di scavo che hann@atpoad una
rivisitazione del progetto sulla base delle presoni della Soprintendenza Archeologica e la cousate
ridefinizione degli aspetti convenzionali con ill@@ssionario.

DIREZIONE TRIBUTI, CATASTO E SUOLO PUBBLICO

Il mandato é stato caratterizzato dal continuo metsto della fiscalita locale. Il passaggio dell’i@lIsistema IMU

— TASI e la continua evoluzione della tassa raecdliuti, da TARSU- TIA a TARES — TARI, ha richies

particolare impegno gestionale ed organizzativo.

In questo contesto di particolare complessita & giarseguita un’intensa attivita di recupero ewasi Per quanto
riguarda I'evasione sommersa dei grandi contridusrdno essi privati e/o attivita produttive, sostati portati

avanti ed integrati gli impianti organizzativi gigelineati nel precedente mandato. Le difficoltZoigrate sono
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guelle note anche a livello nazionale e riguardénterazione delle banche dati nazionali e loeala persistente
inadeguatezza normativa del sistema di recuperiivvma

Per quanto riguarda i contribuenti gia appartenaiitanagrafe tributaria sono stati istituiti masmiaggi piu

stringenti, velocizzati i solleciti bonari e le ingzioni di pagamento con risultati soddisfacenti.

Allo scopo di coordinare l'attivita di recupero ét® istituito un Tavolo permanente di monitoraggiella

riscossione delle entrate tributarie ed extra-takba con la partecipazione di tutte le divisionnmmnali coinvolte
nei processi di entrata.

All'interno della Direzione sono state sperimentateficazioni di sportelli per agevolare 'utenzaseno stati
istituiti sportelli informativi in tre Circoscrizio con competenze parziali e di tipo informativo.

2. Parametri obiettivi per I'accertamento della comlizione di ente strutturalmente deficitario ai sens
dell’art. 242 del TUOEL

Parametri obiettivi di deficitarieta risultati ptsi:

-anno 2011 n. 3
-anno 2012 n.2
-anno 2013 n. 4
-anno 2014 n. 4
-anno 2015 n.?2

PARTE Il — DESCRIZIONE ATTIVITA NORMATIVA E AMMINIS  TRATIVA SVOLTE
DURANTE IL MANDATO

1 - Attivita normativa:

Modifiche allo Statuto della Citta:

deliberazione Consiglio comunale 5 marzo 2012: ficadartt. 32, 33 e 81

la modifica all’art. 32 concerne gli incarichi die€Bidente o Vicepresidente di Commissione consilarmanente
ed intende prevenire eventuali fenomeni di cumulccatiche elettive, garantendo al contempo la massi
funzionalita delle Commissioni consiliari;

la modifica all’art. 33 riguarda la tutela dellemaranze consiliari; pur stabilendo che spetti ditdi a Consiglieri
facenti parte delle minoranze ricoprire alcuni @ consiliari, inserisce la facolta dei medesuiirinunciare a
tali incarichi al fine di superare le difficoltasatesi al momento della elezione a tali incarichi;

la modifica all'art. 81, riguarda I'Agenzia per er18izi Pubblici Locali e intende semplificare edifarmare in

un‘unica disciplina normativa tutte le disposiziow@renti modalita di votazione, status dei compineregole per
il funzionamento della Commissione amministratrice;

deliberazione Consiglio comunale 17 dicembre 20i&ifica art. 7

in attuazione di quanto afferma lo Statuto: “il Qome di Torino rappresenta la comunita che vivetegltorio
comunale” inserisce il conferimento della cittadipa civica a tutti coloro nati a Torino e non inspesso della
cittadinanza italiana;

deliberazione Consiglio comunale 27 maggio 201 3difita art. 34

al fine di assicurare il buon andamento dell’orgatmilegiale nel suo plenum nonché di tutelare fiitti
dell’elettorato attivo ad essere rappresentatapdiice quale causa di decadenza dalla carica digimme
comunale anche la mancata partecipazione alle s@agutimpedimenti oggettivi neppure astrattamemiauiabili
alla volonta del consigliere;

11



deliberazione Consiglio comunale 19 novembre 26@idma del decentramento e della partecipazione

necessita di procedere alla definizione di un nuassetto amministrativo ed organizzativo delle &icrizioni
torinesi, costruendo un nuovo modello che coniugggiornamento giuridico-normativo, razionalizzagodei
costi complessivi, ottimizzazione delle competeimzambito decentrato, e nel contempo salvaguarttaldizione
storica del partecipazionismo cittadino, mantengavikippi le ampie potenzialita ed i servizi offeat cittadini
dalle sedi circoscrizionali, ed assicuri un rilanpiu compatibile alle unita politico-territoriairinesi, in una piu
aderente e moderna applicazione dei principi didigzieta, differenziazione ed adeguatezza.

deliberazione Consiglio comunale 1 febbraio 20if6rma del decentramento e della partecipazione

alla luce di ulteriori osservazioni ed approfondiriiee di diversi indirizzi ed orientamenti politichaturati
successivamente all'adozione delle modifiche appoiin precedenza, si € reso opportuno procedeadcade
ulteriori integrazioni

Modifiche ad altri statuti:

deliberazione Consiglio comunale 12 settembre 2Pfidposta Giunta Comunale): Coordinamento Comunige
pace della Provincia di Torino. Nuovo statuto

aggiornamento del testo

deliberazione Consiglio comunale 7 novembre 201l1fop@sta Giunta Comunale): Associazione Musel
delllAutomobile Carlo Biscaretti di Ruffia. Approziane nuovo Statuto

aggiornamento in coerenza con le future esigenzgestione del Museo e di adeguamento alle disosiziel
D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010 in enat di riduzione del costo degli apparati politiei
amministrativi;

deliberazione Consiglio comunale 5 dicembre 2014tu$ dell’Agenzia per i Servizi Pubblici LocaModifica.
riduzione dei costi della politica, mediante laudatbne delle indennita e del numero dei comporagitiAgenzia

deliberazione Consiglio comunale 12 dicembre 20Atbposta Giunta Comunale): "I.C.A.R.U.S. - Societa
Consortile per Azioni" - Modificazione dello Statusociale

adeguamento alle nuove norme di cui al D.L. 78/26€d0vertito dalla legge 122/2010 in materia di zridne del
costo degli apparati politici e amministrativi

deliberazione Consiglio comunale 6 febbraio 201I»dpsta Giunta Comunale): Consulta Comunale Fenhnini
Statuto Modifiche

aggiornamento in funzione delle nuove esigenzeabpersia del Direttivo sia delle Forze aderenti

deliberazione Consiglio comunale 20 febbraio 20d@dosta Giunta Comunale): Fondazione Teatro Piganon
Europa. Modifica dello Statuto

adeguamento in seguito dell'adesione della Redtgraonte e del Comune di Torino e delle nuove nbvama

deliberazione Consiglio comunale 16 aprile 20121806 dell’Agenzia per i Servizi Pubblici Locali.uNvo testo.
Revoca Statuto precedente

adeguamento sia alle sopravvenute norme dellotStdella Citta sia per attualizzarne il testo, artp superato
dall'evoluzione normativa sulla materia

deliberazione Consiglio comunale 21 maggio 201®»dpsta Giunta Comunale): Fondazione Contrada Torin
Adeguamento Statuto

adeguamento alle nuove norme di cui al D.L. 78/2€dvertito dalla legge 122/2010 in materia di zidne del
costo degli apparati politici e amministrativi

deliberazione Consiglio comunale 2 luglio 2012 fimsta Giunta Comunale): Fondazione Teatro Piemon
Europa. Modifica dello Statuto e revoca precedente

rilievi della Regione Piemonte

12



deliberazione Consiglio comunale 25 luglio 2012o0fimsta Giunta Comunale): AMIAT e TRM. Modificazioni
Statuto

awvio delle procedure per I'alienazione di quot®aarie ad un unico partner industriale

deliberazione Consiglio comunale 25 luglio 2012fmsta Giunta Comunale): FCT Holding s.r.l. Modifioni
art. 20 Statuto “Bilanci e utili”

garantire una maggior economicita nella gestiorfeGii Holding

deliberazione Consiglio comunale 25 luglio 2012ofwsta Giunta Comunale): Fondazione per le Atlivite
musicali. Modifiche in Fondazione per la Cultural@n Statuto. Modifiche

aggiornamento funzionale per adeguarlo alla netesti ampliare il campo d'intervento della Fondagio
estendendolo oltre il settore musicale a tuttobbidonculturale nel territorio di Torino

deliberazione Consiglio comunale 25 luglio 2012offmsta Giunta Comunale): Dismissione partecipazion
azionaria detenuta in G.T.T. S.p.A. da FCT Holdird. Modificazioni Statuto GTT

le problematiche emerse nel corso della procedudisdhissione di partecipazioni azionarie hanndigsto la
riformulazione degli assetti di governance

deliberazione Consiglio comunale 15 dicembre 20fitbposta Giunta Comunale): Vendita partecipazion
azionaria detenuta in Sagat. Modificazioni Statuto

dare attuazione alle modifiche relative alla goaece derivanti dal nuovo assetto societario

deliberazione Consiglio comunale 13 maggio 2018gpsta Giunta Comunale): Modifica Statuto di Irep.A.
adeguamento alla nuova governance della societa

deliberazione Consiglio comunale 17 giugno 2013dpsta Giunta Comunale): Fondazione Torino Muse
Modifica Statuto

adeguamento al nuovo modello organizzativo e alene di cui al D.L. 78/2010 convertito dalla leggz2/2010
in materia di riduzione del costo degli apparatitipbe amministrativi

deliberazione Consiglio comunale 18 ottobre 201®gdpsta Giunta Comunale): Fondazione Stadio Filedel
Modifica Statuto

adeguamento alle nuove esigenze progettuali delddzione

deliberazione Consiglio comunale 2 dicembre 20b8idazione per la Cultura Onlus. Modifica Statuto

modifica le modalita di nomina del Segretario Gafenell'ottica di tutela della trasparenza, papazione, buon
andamento, pari opportunita di accesso, efficiekzafficacia dell'azione amministrativa

deliberazione Consiglio comunale 2 dicembre 2018gpsta Giunta Comunale): Comitato Distretto Aeazsale
Piemonte. Modifica Statuto

proroga della durata del Comitato in considerazidelimportanza delle azioni da esso svolte, mattinuare a
sostenerne il proseguimento

deliberazione Consiglio comunale 5 maggio 2014 dpsta Giunta Comunale): Societa SMAT S.p.A. Modific
Statuto

rafforzare il mantenimento della partecipazionetalé capitale pubblico

deliberazione Consiglio comunale 12 maggio 201dgpsta Giunta Comunale):
FCT Holding s.r.I. Modifica Statuto

adeguamento alle nuove norme sulla parita di accéskgenere meno rappresentato nonché adeguamiénto
normativa sopravvenuta

deliberazione Consiglio comunale 12 maggio 201dgpsta Giunta Comunale)
Soris S.p.A. Modifica Statuto

adeguamento alle nuove norme sulla parita di aocdek genere meno rappresentato nonché adeguamlénto
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normativa sopravvenuta

deliberazione Consiglio comunale 6 ottobre 2014gpsta Giunta Comunale):
Fondazione Camillo Cavour. Modifica Statuto

adeguamenti in applicazione di nuove norme

deliberazione Consiglio comunale 6 ottobre 2014gpsta Giunta Comunale):
Fondazione del Teatro Stabile di Torino. Modifidat8to

adeguamenti in applicazione del Decreto Ministerag! 1 luglio 2014

deliberazione Consiglio comunale 17 dicembre 2@tdposta Giunta Comunale):
Fondazione Stadio Filadelfia. Modifica Statuto

riordino della compagine sociale

deliberazione Consiglio comunale 17 dicembre 2@tdposta Giunta Comunale):
Fondazione Teatro Piemonte Europa. Modifica Statuto

adeguamenti in applicazione di nuove norme

deliberazione Consiglio comunale 17 febbraio 2q#6gosta Giunta Comunale):
Agenzia Turismo Torino e Provincia. Modifica Statut

adeguamento in esito al recesso di un socio e aggento

deliberazione Consiglio comunale 17 febbraio 2q#bgosta Giunta Comunale):
Fondazione “Cascina Roccafranca’. Modifica Statuto

dare continuita al progetto apportando modifichglimiative sulla base della sperimentazione svolta

Modifiche e adozioni regolamentari:

Regolamento del Consiglio comunale:
deliberazione Consiglio comunale 12 dicembre 2011:
Modifica competenze Ill Commissione Consiliare

dare al Consiglio Comunale ed alle forze socialpéssibilita di discutere, analizzare, istruire editzerare sul
settore agricolo, aggiungendo la materia alle caenze della Commissione

deliberazione Consiglio comunale 6 febbraio 2012:
Modifica

adeguamento alle modifiche allo Statuto della Cittzn I'introduzione dell’'Ufficio di Presidenza d€lonsiglio
comunale

deliberazione Consiglio comunale 16 aprile 2012;
Modifica

adeguamento alle modifiche allo Statuto della Giglla parte che disciplina 'Agenzia per i Servibblici
Locali

deliberazione Consiglio comunale 8 luglio 2013:
Modifica

adeguamento alle modifiche allo Statuto della Gittaall'’evoluzione legislativa

deliberazione Consiglio comunale 2 marzo 2015:
Modifica

recepimento e specificazione di prassi in atto a
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Altri regolamenti:

deliberazione Consiglio comunale 25 luglio 201 bfmsta Giunta Comunale):
Regolamento delle entrate derivanti da canoni ciiz@one e concessione degli immobili di propridel' comune
di torino. Approvazione.

disciplinare le modalita di riscossione, uniformanalcuni aspetti della riscossione a quanto gidigie dal
Regolamento delle Entrate Tributarie

deliberazione Consiglio comunale 17 ottobre 20Y&gpsta Giunta Comunale):
Regolamento Edilizio Comunale. Modifica

adeguamento a sopravvenute disposizioni normag@mali in materia di commissione edilizia

deliberazione Consiglio comunale 7 novembre 20idp@sta Giunta Comunale):
Regolamento per I'accesso e la fruizione dei sedelr Archivio storico. Approvazione.

salvaguardia dell'integrita e conservazione deirpahio documentario, reso accessibile agli uteraiche occorre
preservare

deliberazione Consiglio comunale 14 dicembre 2@tdposta Giunta Comunale):
Regolamento per la disciplina del commercio su ptésblica. Modifica

aumentare l'efficacia sanzionatoria del regolamento particolare riguardo all'esercizio dell'atévdi vendita su
area extramercatale in occasione di concerti, ragtazioni, partite di calcio e comunque di evehg attirano
migliaia di spettatori, che sono particolarmentesehio di fenomeni di abusivismo commerciale

deliberazione Consiglio comunale 21 dicembre 2@tdposta Giunta Comunale):
Regolamento piscine comunali. Modifica

necessita di miglioramenti dell'assetto normatidoesigenza di piu dettagliata definizione di alcaspetti della
disciplina, con I'adozione di specifiche norme eddt consentire una migliore efficacia ed efficiedelattivita di
controllo e vigilanza

deliberazione Consiglio comunale 21 dicembre 2011
Regolamento nomine

adempimento periodico ai sensi dello Statuto d€lida cui € chiamato il Consiglio Comunale inseaatin
ragione della consultazione elettorale

deliberazione Consiglio comunale 30 gennaio 20i@p@sta Giunta Comunale):
Servizio dei bagni pubblici comunali. Approvaziame&vo

necessita di adeguamento all'assetto organizzal@a pubblica amministrazione, completamente mouts!
tempo in conformita con l'avvicendarsi della norwet nonché alle trasformazioni del substrato secdel
territorio cittadino e della conseguente diverdigabisogni che ne sono derivati

deliberazione Consiglio comunale 6 febbraio 20¥2gpsta Giunta Comunale):
Disciplina delle attivita' di acconciatore ed eistet Modifica

adeguamento alle nuove normative

deliberazione Consiglio comunale 27 febbraio 2@#&@fosta Giunta Comunale):
Regolamento per I'applicazione dell'imposta di smug. Approvazione.

necessita di sostenere l'attrattivita turisticdad€litta, in consistente aumento, con adeguatiidepubblici ed
interventi per la conservazione ed il miglioramentd patrimonio artistico ed ambientale, rendonparfuna
l'istituzione dell'imposta di soggiorno e la consegte regolamentazione dell’applicazione

deliberazione Consiglio comunale 2 aprile 2012 fpsta Giunta Comunale):
Regolamento per assegnazione borse di studio dérdelasciti diversi. Nuovo regolamento

aggiornamento criteri e modalita di assegnazione rpader possibile la gestione dei lasciti in stgual
cambiamento del contesto sociale
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deliberazione Consiglio comunale 2 aprile 2012 fpsta Giunta Comunale):
Regolamento per assegnazione borse di studio dériga lasciti per studenti scuole superiori. Ap@zione
nuovo regolamento e revoca precedenti

necessita di una gestione piu omogenea ed aggwcheie donazioni in seguito alle modifiche ledisia
apportate al mondo della scuola nonché all'aggrsngenuove donazioni

deliberazione Consiglio comunale 11 aprile 2012 psta Giunta Comunale):
Regolamento per I'esame delle situazioni di eme@eabitativa. Nuovo testo

inapplicabilita del testo previgente in quanto paincompatibile con il nuovo quadro giuridico detlilizia sociale

deliberazione Consiglio comunale 7 maggio 2012gpsta Giunta Comunale):
Servizio di trasporto destinato a persone assokméaimpedite all'accesso ed alla salita sui mpabblici di
trasporto ed ai ciechi assoluti. Revisione

necessita di ridefinire l'intera regolamentaziomeniodo che pur nella consapevolezza della prideicbisogni di
mobilita dell’'utenza disabile consenta di erogaseivizio in modo compatibile con le ordinarieorise di bilancio
della Citta

deliberazione Consiglio comunale 14 maggio 2018gpsta Giunta Comunale):
Costituzione di un elenco di associazioni di consiam rappresentative a livello locale sul terimodella Citta di
Torino per lo svolgimento delle attivita di cui'atticolo 2 comma 461 della Leqgge n. 244/2007

in base al principio di sussidiarieta verticalefink di garantire il pluralismo associativo, stende offrire la
possibilita anche alle associazioni locali non iigerall'albo regionale di poter essere iscrittdl'@lenco di
competenza comunale, a determinate condizioni miatiche della effettiva rappresentativita a livello
cittadino/locale.

deliberazione Consiglio comunale 14 maggio 2018gpsta Giunta Comunale):
Disciplina dell'attivita del comitato unico di gama per le pari opportunita, la valorizzazione loehessere di chi
lavora e contro le discriminazioni (C.U.G.). Adozé

adozione di nuovo testo in sintonia con le nuogpaisizioni legislative

deliberazione Consiglio comunale 14 maggio 2012:
Garante dei diritti delle persone private dell&ii personale. Modifica

applicazione nuove disposizioni legislative

deliberazione Consiglio comunale 11 giugno 2018gpsta Giunta Comunale):
Canone di Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche. fidadi

aggiornamento in linea con il processo di progwssideguamento alle mutate condizioni di trasfoiorez
economica ed urbanistica del territorio

deliberazione Consiglio comunale 11 giugno 2018dpsta Giunta Comunale):
Entrate tributarie. Modifica

adeguamento a nuove disposizioni legislative

deliberazione Consiglio comunale 11 giugno 2018gpsta Giunta Comunale):
Variazione aliquota compartecipazione addizionRIREF. Modifica

adeguamento soglia di esenzione

deliberazione Consiglio comunale 11 giugno 2018@psta Giunta Comunale):
Applicazione della tassa per la gestione dei rifidbani ed assimilati. Modifica

integrazione categorie tariffarie

deliberazione Consiglio comunale 11 giugno 2018gpsta Giunta Comunale):
Applicazione del canone sulle iniziative pubblioga Modifica

precisazioni ed aggiornamento di alcuni aspettiatghnizzazione del servizio in un‘ottica di migamento dello
stesso e di fornire chiarimenti normativi
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deliberazione Consiglio comunale 26 giugno 2018gpsta Giunta Comunale):
Applicazione imposta municipale propria (IMU). Appazione

recepisce e da attuazione alle disposizioni cl@oihune ritiene utili e necessarie sia per chiaimgrecisare la
portata di alcune norme legislative sia per introelmuove disposizioni, in seguito all’istituziodell'imposta

deliberazione Consiglio comunale 10 settembre Zpddbosta Giunta Comunale):
Disciplina dei contratti. Approvazione nuovo testo

completa riformulazione del regolamento, al finecdnsentirne un corretto coordinamento con la narone di
fonte nazionale e comunitaria

deliberazione Consiglio comunale 17 settembre Zpddbosta Giunta Comunale):
Servizio mortuario e cimiteriale. Modifica

adeguamento alla nuova modalita di gestione delzemper quanto concerne le modalita di vigilanza

deliberazione Consiglio comunale 24 settembre Zpddbosta Giunta Comunale):
Regolamento Edilizio. Modifica

modifiche volte al superamento di dubbi interpiigiatad una piu efficace attivita di vigilanza edia da parte
della Citta, a garantire la sicurezza dei lavorator

deliberazione Consiglio comunale 8 ottobre 2012gpsta Giunta Comunale):
Regolamento Procedure sanzionatorie amministrafegisione

aggiornare le norme regolamentari alle innovaziegislative nel frattempo intervenute nonché ailaigprudenza
formatasi riguardo a numerosi istituti di cui scapa, promuovendo la cultura del rispetto delleolegdotare il
Comune di strumenti giuridici idonei a contemperglienteressi degli imprenditori che operano iralwitta sede
di numerosi locali di svago e divertimento, corsitenza di assicurare alla popolazione l'ordinatavivenza
civile

deliberazione Consiglio comunale 29 ottobre 20¥8gpsta Giunta Comunale):
Applicazione imposta municipale propria (IMU). M&da

adeguamento sia in esito alle osservazioni pretgedéd Ministero sia alle problematiche emersepnieni mesi di
applicazione, nonché per ridurre gli adempimentidapo ai cittadini

deliberazione Consiglio comunale 29 ottobre 20¥8gpsta Giunta Comunale):
Gestione attivita' nei cortili scolastici comun#&pprovazione

raccordare le funzioni di pertinenza delle scudkdle Circoscrizioni e dei Servizi centrali che harcompetenze
sui cortili scolastici, per garantire la riqualditione di un sistema di spazi pubblici al finegksmentare forme di
apertura ai cittadini di luoghi che offrono unaorsa aggiuntiva di spazio verde ed attrezzato

deliberazione Consiglio comunale 3 dicembre 201@gp@sta Giunta Comunale):
Regolamento d’lgiene. Modifica

adeguamento normativo

deliberazione Consiglio comunale 12 dicembre 2@t@posta Giunta Comunale):
Gestione sociale in regime di convenzione degliamip sportivi comunali. Revisione e approvaziomevo testo

valorizzare maggiormente gli impianti sportivi ironcessione e diminuire l'onere a carico della @ivic

Amministrazione, continuando a garantire il massigrado di utilizzo degli impianti sportivi cittadine
circoscrizionali

deliberazione Consiglio comunale 14 gennaio 20i@p@sta Giunta Comunale):
Servizio mortuario e cimiteriale. Modifica

disciplinare l'istituzione di reparti speciali epaeati per la sepoltura di persone professanti uito diverso da
guello cattolico, considerato l'interesse a seppell propri defunti nei cimiteri cittadini evideiao da alcune
comunita

deliberazione Consiglio comunale 21 gennaio 20i@p@sta Giunta Comunale):
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Reqistro delle associazioni. Modifica

necessita di mettere a disposizione una bancaadgtornata, con la fattiva e responsabile collatiorse delle
associazioni iscritte ed in particolare allo scdpo

adeguare il regolamento alle mutate esigenze

deliberazione Consiglio comunale 11 febbraio 2q#8{osta Giunta Comunale):
Disciplina dei controlli interni. Approvazione

applicazione nuove disposizioni legislative

deliberazione Consiglio comunale 18 marzo 2013p@sta Giunta Comunale):
Complesso dei Murazzi del Po. Approvazione nuostote

necessita di definizione di nuove e piu specifidgole per le occupazioni del suolo

deliberazione Consiglio comunale 25 marzo 2013:
Assegnazione e gestione deqgli orti urbani. Apprimraz nuovo testo

valorizzare una porzione del patrimonio della Cittadiante concessione ad associazioni, a soggttprivato
sociale senza fini di lucro e/o soggetti privatr pealizzare un progetto complessivo che integpeasnze di
agricoltura urbana con la tutela del paesaggiol esulglo; adeguare il quadro normativo di riferineat livello
comunale; rispondere alle nuove esigenze di prodezsostenibile, alla necessita di favorire laipaatlegli orti
collettivi e di quelli con finalita educative, pegtaiche, terapeutiche e culturali.

deliberazione Consiglio comunale 29 aprile 2018 psta Giunta Comunale):
Esercizio dell'attivita di somministrazione di adinti e bevande degli esercizi pubblici . Modifica

adeguamenti alle nuove disposizioni normative

deliberazione Consiglio comunale 22 luglio 2013 fmsta Giunta Comunale):
Applicazione del canone sulle iniziative pubblioga Modifica

precisare ed aggiornare alcuni aspetti dell'orgaaimne del servizio in un'ottica di miglioramentllo stesso e di
fornire utili chiarimenti normativi.

deliberazione Consiglio comunale 29 luglio 2013 fsta Giunta Comunale):
Regolamento Polizia urbana. Modifica ed integragion

esigenze scaturite dall'applicazione del regolamennecessita di dotare di copertura normativaotade di
misure di tutela della collettivita dai fenomenidgigrado urbano

deliberazione Consiglio comunale 16 settembre Zpddbosta Giunta Comunale):
Regolamento per I'applicazione dell'imposta di smug. Modifica

esigenze di revisione della normativa regolamemniarehé necessita di approfondimenti

deliberazione Consiglio comunale 16 ottobre 20¥8gpsta Giunta Comunale):
Applicazione del tributo sui rifiuti e sui servidel Comune di Torino. Approvazione

applicazione di disposizioni normative

deliberazione Consiglio comunale 22 ottobre 20¥8gpsta Giunta Comunale):
Canone di Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche. fidadi

aggiornamento della disciplina in linea con il psso di progressivo adeguamento alle mutate camdlizii
trasformazione economica ed urbanistica del temito

deliberazione Consiglio comunale 22 ottobre 20¥8gpsta Giunta Comunale):
Variazione aliguota compartecipazione addizionRIREF. Modifica

adeguamento soglia di esenzione

deliberazione Consiglio comunale 20 gennaio 2014:
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Regolamento sull’'Uso deqgli alloggi e dei serviziedilizia residenziale pubblica di proprieta' deélligta’. Modifica
Regolamento sul Servizio mortuario e cimiterialedifica
Regolamento sull’Assegnazione deqgli allogqi diigdilsociale in emergenza abitativa. Modifica

modifiche ed integrazioni in applicazione di quadisposto dal Regolamento sul riconoscimento déheni
Civili

deliberazione Consiglio comunale 27 gennaio 20idp@sta Giunta Comunale):

Commissioni di mercato. Approvazione nuovo testo

semplificare le procedure elettive e, contemporaregde, rivedere il ruolo stesso delle Commissioml@rcato in
un'ottica di rafforzamento della rappresentatidiéile stesse; adeguamenti normativi

deliberazione Consiglio comunale 27 gennaio 20idp@sta Giunta Comunale):
Feste di via. Approvazione nuovo testo

rivisitazione di alcune delle linee di intervent@pedentemente tracciate, raccogliendole in apposifolamento

deliberazione Consiglio comunale 3 febbraio 20¥4psta Giunta Comunale):

Piano generale degli impianti pubblicitari. Mod#ic

aggiornamento periodico fondato sulla scelta dimprovere la possibilita di installare impianti publtéri, anche
di ultima generazione, favorendo l'obbiettivo dedroato di migliorare I'efficacia comunicativa comahalita che
garantiscano un attento inserimento ambientale

deliberazione Consiglio comunale 24 febbraio 2014:
Testo unico delle norme regolamentari sulla papteone, il referendum, l'accesso, il procedimeri#o,
documentazione amministrativa e il difensore cividodifica

adeguamento a disposizioni normative

deliberazione Consiglio comunale 3 febbraio 20¥4psta Giunta Comunale):
Obblighi di trasparenza dei titolari di carichetBle e di governo e dei titolari di cariche direttin enti vigilati
e/o partecipati. Approvazione

applicazione di disposizioni legislative

deliberazione Consiglio comunale 10 marzo 2014g@sta Giunta Comunale):
Disciplina delle attivita di acconciatore e di éistia. Modifica

adeguamento ai mutati aspetti normativi

deliberazione Consiglio comunale 12 maggio 2014:
Verde pubblico e privato. Modifica

rendere piu chiari e meno restrittivi i limiti akko delle aree verdi per attivita ludiche e spertiv

deliberazione Consiglio comunale 16 giugno 2014psta Giunta Comunale):
Complesso dei Murazzi del Po. Modifica

prorogare il periodo transitorio di applicazionepnnessendo ancora state espletate tutte le precediur
assegnazione

deliberazione Consiglio comunale 16 giugno 2014psta Giunta Comunale):
Applicazione del tributo sui servizi indivisibilTASI). Approvazione

applicazione di disposizioni normative

deliberazione Consiglio comunale 26 giugno 2014psta Giunta Comunale):

Organizzazione e funzionamento della Commissionen@®@le di Vigilanza sui locali di pubblico spettbco
Approvazione

applicazione di disposizioni normative

deliberazione Consiglio comunale 16 luglio 2014 fmsta Giunta Comunale):

19



Applicazione della tassa comunale sui rifiuti (TARApprovazione
applicazione di disposizioni normative

deliberazione Consiglio comunale 22 settembre Zpdaposta Giunta Comunale):
Variazione aliquota compartecipazione addizionRIREF. Modifica

modifica della soglia di esenzione

deliberazione Consiglio comunale 22 settembre Zpdaposta Giunta Comunale):
Applicazione dell'Imposta di soggiorno. Modifica

necessita di revisione della misura dell'imposta

deliberazione Consiglio comunale 22 settembre Zpdaposta Giunta Comunale):
Applicazione del canone sulle iniziative pubblidia Modifica

precisazione ed aggiornamento di alcuni aspettodghnizzazione del servizio in un'ottica di moghmento dello
stesso e di fornire utili chiarimenti normativi.

deliberazione Consiglio comunale 22 settembre Zpdaposta Giunta Comunale):
Canone di Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche. fidadi

esigenza di una piu incisiva azione mirata a ragel#tare le irregolarita connesse alle occupaziehisdolo
pubblico, ed introduzione dei casi di esclusionéaggplicazione del canone

deliberazione Consiglio comunale 20 ottobre 20¥dgpsta Giunta Comunale):
Tutela e benessere degli animali in citta . Modific

esigenze di prevenzione della salute pubblica

deliberazione Consiglio comunale 20 ottobre 2014:

Centri d'Incontro. Approvazione

armonizzazione della disciplina in ordine alla gest ed alle attivita, per soddisfare le nuove exstg dei centri
d'incontro, cosi come si sono evoluti negli anni,

deliberazione Consiglio comunale 27 aprile 2015:
Complesso dei Murazzi del Po. Modifica

opportunita di modificare I'articolazione delle tiaazioni delle arcate

deliberazione Consiglio comunale 13 luglio 2015:
Centri d'Incontro. Modifica

opportunita di demandare all'attivita deliberatiledle Circoscrizioni la normativa di dettaglio aid di adattare la
disciplina alle esigenze sociali e territorialicni operano.

deliberazione Consiglio comunale 27 luglio 201®fmsta Giunta Comunale):

Canone di Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche. fidadi

precisare ed aggiornare alcuni aspetti dell'orgaibne del servizio in un'ottica di miglioramenlgllo stesso, di
fornire utili chiarimenti normativi e integrare oefficienti moltiplicatori

deliberazione Consiglio comunale 27 luglio 201®fmsta Giunta Comunale):
Applicazione del canone sulle iniziative pubblidia Modifica

precisare ed aggiornare alcuni aspetti dell'orgazimne del servizio in un'ottica di miglioramelello stesso, e
di fornire utili chiarimenti normativi

deliberazione Consiglio comunale 27 luglio 201®fmsta Giunta Comunale):
Variazione aliguota compartecipazione addizionRIREF. Modifica

modifica della soglia di esenzione

deliberazione Consiglio comunale 27 luglio 201®fmsta Giunta Comunale):
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Entrate tributarie. Modifica

applicazione della discrezionalita nel disciplindeeproprie entrate anche tributarie, entro i lingéfiniti dal
legislatore nazionale,

deliberazione Consiglio comunale 14 settembre Zpddposta Giunta Comunale):
Modalita' di erogazione dei contributi e di altariefici economici. Approvazione nuovo testo

necessita di gestire in modo piu trasparente ¢tegésda attribuire al sostegno di attivita e proggenuti conformi
agli obiettivi dell'amministrazione, anche rispeitte intervenute modifiche normative

deliberazione Consiglio comunale 5 ottobre 2015:
Servizio mortuario e cimiteriale. Modifica

considerata la valenza sociale del rapporto intezote tra esseri umani e animali d'affezione esicmmato come
comune l'interesse a favorire l'inclusione di guaisimi nel tessuto sociale, introduce la pos#ibitli accedere alle
aree cimiteriali con animali d'affezione o da cogipa

deliberazione Consiglio comunale 14 settembre 2015:
Canone di Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche. fidadi

tutelare le piazze auliche della citta

deliberazione Consiglio comunale 17 dicembre 2@it&posta Giunta Comunale):
Regolamento sul Decentramento. Approvazione nuestot

riassetto della struttura decentrata, risaleteagii '90, per adeguarla alle nuove realta socritdgal

deliberazione Consiglio comunale 23 dicembre 2@it&posta Giunta Comunale):
Servizio oggetti rinvenuti. Revoca

regolmento datato e non piu funzionale alle esigetizun‘attivita istituzionale volta a soddisfar@rincipi di
informazione, semplificazione amministrativa, noach trasparenza verso gli utenti; in sostituziadezione di
linee guida di gestione del servizio

deliberazione Consiglio comunale 11 gennaio 20i@p@sta Giunta Comunale):
Collaborazione tra cittadini e amministrazione laecura, la gestione condivisa e la rigeneraziagdodni comuni
urbani. Approvazione

sedimentazione normativa di una lunga stagionepdrimentazioni in materia di “amministrazione coish”,
quale modello di welfare adeguato alla complessitzana, fondato sulla collaborazione e sull'assunezidi
responsabilita da parte di tutti.

2— Attivita tributaria

2.1 Politica tributaria locale.

2.1.1 ICI/IMU/TASI

Aliquote 2014 2014 2015 2015
ICI/IMU 2011 2012 2013 IMU TASI IMU TASI
Aliquota
abitazione 0,525% | 0,575% 0,575% 0,6% 0,33% 0,6% 0,33%
principale
Detrazione
abitazione € 132,00/ € 200,00 | € 200,00 € 200,00 € 700,00 € 200,00 €000,0
principale
Alt” - 0,6% 1,06% 1,06% 1,06% - 1,06% -
immobili
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Fabbricati
rurali e
strumentali
(solo IMU)

- 0,2% - - - - -

“Beni merce” - - - - 0,1% - 0,1%

2.1.2 Addizionale IRPEF: aliquota massima applicatafascia di esenzione ed eventuale differenziaziane

Aliquote
addizionale 2011 2012 2013 2014 2015
Irpef

Aliquota

. 0,50% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
massima

Fascia

) 11.000,00 11.200,00 11.520,00 11.640,0
esenzione

(=)

11.670,00

Differenziazione

: NO NO NO NO NO
aliquote

2.1.3 Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di cgertura e il costo pro-capite

Prelievi Sui

e 2011 2012 2013 2014 2015
rifiuti

Tipologia di

orelievo TARSU TARSU TARES TARI TARI

Tasso di

93,05% 94,72% 100,00% 100,00% 100,00%
copertura

Costo del
servizio pro- 192,78 201,08 224,98 228,55 230,07
capite

3 — Attivitd amministrativa

3.1 Sistema ed esiti dei controlli interni

L’art. 3, c. 1, lett.d del d.l. 174/2012 ha sostau’articolo 147 del TUOEL 267/2000, relativo @ltipologie di
controlli interni degli enti locali, con cinque nuaarticoli da 147 a 147 - quinquies, volti a religarne l'intero
sistema.

L'intervento legislativo ha previsto, infatti, adtrai controlli di regolarita amministrativa contiabidi gestione e di
controllo strategico, anche il controllo sugli diui finanziari dell’ente e il controllo degli oemismi gestionali
esterni all’ente, in particolare il controllo suiecieta partecipate non quotate.
La disciplina attuativa di tale nuovo sistema dutcolli interni, € demandata, ai sensi del c. 2alstesso articolo
ad un regolamento del Consiglio, che la Citta dirffaha approvato con delibera del Consiglio Conejn2013
00286/049, in data 11 febbraio 2013, esecutiv28débbraio 2013.
Tale regolamento individua le seguenti tipologieaitrollo interno dell’attivita della Citta:

- controllo di regolarita amministrativa e contabile fase preventiva e controllo di regolarita

amministrativa in fase successiva;
- controllo di gestione;
- controllo strategico;
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- controllo sulle societa partecipate;

- controllo sulla qualita dei servizi.
Oltre al Segretario Generale e al Direttore Gererabme previsto dalla norma, partecipano al sisteosi
introdotto anche i direttori individuati dal contibadi direzione di cui all'articolo 19 del Regolame di
organizzazione e ordinamento della dirigenza (Qg.Diresponsabili dei servizi e le unita di catit.

a. IL CONTROLLO DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA E CONT  ABILE

Il controllo di regolarita amministrativa e contlgbe attuato al fine di garantire la legittimita, degolarita e la
correttezza dell'azione amministrativa.

Esso é assicurato nella fase preventiva della foiona dell'atto, da ogni responsabile di serviatiraverso il
rilascio del parere di regolarita tecnica attestaat regolarita e correttezza dell'azione ammiiista, e dal
responsabile finanziario, attraverso il rilascid darere di regolarita contabile e del visto atiest la copertura
finanziaria, come disciplinato dal regolamento aht@bilita.

Il sistema del controllo successivo ha come olettyquello di fornire analisi, valutazioni, osserva® e

raccomandazioni relative alle attivita esaminateiaciumero qualificato di soggetti che istruisconemanano atti
amministrativi, per consentire loro ed al Comunkso® complesso di adempiere efficacemente alf@oresabilita
attribuite.

Il controllo successivo risponde e si ispira anpipi della revisione aziendale e dell'autotutelache al fine di
verificare I'eventuale difformita dal diritto deua atti - con particolare riferimento ai vizi delviolazione di
legge, dell’eccesso di potere e dell'incompetengeer-riconsiderarli, integrarli, rettificarli od emtualmente
annullarli. Tutti i soggetti, compresi i dirigentievono valutare ed accogliere i risultati del colid con spirito
collaborativo per tendere, attraverso questo stnimella piena trasparenza, regolarita e quadtsi dtti.

Sono soggetti al controllo successivo | seguetiti at

determinazioni di impegno di spesa,;

determinazione di affidamento lavori, servizi eniture;

ordinanze dirigenziali;

contratti, convenzioni ed altri negozi giuridicildierali o plurilaterali comunque denominati chentemgano
obbligazioni giuridiche implicanti profili amminisdtivo-contabili;

ogni ulteriore atto che il Segretario Generala)td$a con i soggetti di cui all'articolo 3, riteng@ecificamente
rilevante ai fini della verifica della legittimitaegolarita e correttezza dell'azione amministeativ

Il controllo successivo di regolarita amministrati¢ una funzione di ausilio e verifica operanteseivizio
dell'organizzazione, con finalita di esaminarne autarne lattivita per verificarne gli aspetti pedlurali
amministrativi e la loro regolarita rispetto a pagdri predefiniti.

La metodologia adottata prevede I'attivazione dmaomitoraggio a campione di alcuni tipi di atti amistrativi in
conformita a quanto previsto dal TUOEL con [I'obwett di evidenziare la regolarita della procedura
amministrativa, il rispetto delle norme vigentinrateria e degli atti di programmazione ed indirizzo

Tale monitoraggio implica la definizione a monté cempione e di griglie di riferimento con riguardite norme
procedurali e di legittimita, nonché in ordine attarrettezza formale e sostanziale dell'atto, igiorse dei
parametri di cui al successivo articolo 9. Talglé ed il campione sono definiti con determinagiaiel Segretario
Generale, sentiti i dirigenti ed i direttori comgeti, e sono aggiornati annualmente in funzionded®lodifiche
normative e regolamentari che intervengono nel temp

Gli atti da sottoporre a controllo successivo, opptamente suddivisi per categorie e campionatio sndividuati
tramite sorteggio.

Costituiscono norme di riferimento per la grigliaverifica:

- la Costituzione della Repubblica Italiana;

- il TUEL,

- la normativa europea, nazionale e regionaleivelall'oggetto dell'atto;

- la normativa su procedimento amministrativo;
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- lo Statuto comunale;

- I regolamenti comunali vigenti in materia.

Il controllo di regolarita amministrativa verifida rispondenza degli atti e dei provvedimenti gusnti parametri:
- adeguatezza della motivazione;

- imparzialita, con particolare riferimento all'indluazione dei contraenti e dei beneficiari;

- trasparenza;

- non aggravamento del procedimento;

- rispetto dei termini di conclusione;

- rispetto delle garanzie di partecipazione;

- correttezza dei requisiti formali dell'atto;

- indicazione della normativa di riferimento;

- rispetto degli obblighi in materia di trattamei® dati personali.

| parametri anzidetti sono identificati in relazéoai procedimenti di competenza di ciascun SendeloComune
di Torino con determinazione del Segretario Geees@ntiti i dirigenti ed i direttori competentiseno aggiornati
con cadenza annuale.

E' stato istituito I'ufficio per il controllo sucssivo di regolarita amministrativa, con le finalgd i compiti del
presente Capo, posto sotto la direzione del Segrétznerale.

L'attivita del controllo é registrata su apposithede che formano oggetto:

a. di relazioni trimestrali, dalle quali deve risue I'andamento degli atti sotto il profilo deflegolarita in
termini di scostamenti dai parametri oltre un maegdi errore ritenuto accettabile, da trasmettere :
direttori del Comitato di Direzione (di cui all'alo 19 del regolamento di organizzazione ed @wfianto
della dirigenza), ai responsabili dei servizi eRavisori dei Conti;

b. di una relazione contenente analisi, rilievicc@mandazioni e proposte ai dirigenti interessatnché
direttive cui conformarsi in caso di riscontrategolarita;

c. di una relazione annuale contenente anche elestiggerimenti e proposte finalizzate ad unifarenael
tempo gli atti dirigenziali anche attraverso math® procedurali e regolamentari, da trasmettere .
Consiglio Comunale.

E' fatta salva la facolta dell'ufficio controllogincasi di irregolarita gravi, di produrre in ithee eventuali
segnalazioni dei casi di immediata attenzione @sntettere all'organo che ha emanato l'atto.

| primi referenti del controllo successivo ammirasivo sono i dirigenti che si avvalgono dei ristiltper
promuovere azioni di autocontrollo della propridivith amministrativa e per attivare meccanismi adito-
correzione degli atti. | risultati del controllorsm utilizzati, altresi, dal Nucleo di valutazioner fia valutazione dei
dirigenti.

b. IL CONTROLLO DI GESTIONE

Il controllo di gestione €& la procedura diretta exificare lo stato di attuazione degli obiettiviogrammati e,
attraverso l'analisi delle risorse acquisite eadetimparazione tra i costi e la quantita e quekisservizi offerti, la
funzionalita dell'organizzazione dell'ente, I'efftta, l'efficienza ed il livello di economicita Hattivita di
realizzazione dei predetti obiettivi.

La funzione del controllo di gestione € individudi Regolamento di organizzazione del Comune dndced é
posta nell’ambito della Direzione Controllo stratege direzionale, Facility e Appalti, alle diretigpendenze del
Direttore Generale.

La funzione del controllo di gestione agisce inado alle linee guida ed alle responsabilita irdlinaite dal Ciclo
della Performance e Sistema di misurazione e vabna della performancel, assicurandone la corret
implementazione.

In particolare la funzione del controllo di gestos incaricata dello svolgimento delle segueniritit

! Approvato con la deliberazione della Giunta Confenanecc. 2011 00918/004) dell’8 marzo 2011, sigigamente aggiornata con
deliberazione della Giunta Comunale (mecc. 2012.0828) del 10 luglio 2012, quindi con deliberaaatella Giunta Comunale (mecc.
2014 04468/024) del 28 ottobre 2014
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- supportare il Direttore Generale nella pianifioaz della performance e degli obiettivi e nellalizzazione
delle attivita periodiche di monitoraggio del gradiconseguimento dei risultati attesi;

- di concerto con i responsabili dei servizi indare gli indicatori di performance, definire igat ad essi
correlati ed assicurare il calcolo dei risultapressi dagli indicatori medesimi;

- verificare I'andamento della performance e Idostdi attuazione degli obiettivi programmati misuta
l'efficacia, I'efficienza ed il grado di economéitell'attivita di realizzazione degli obiettivi;

- analizzare i dati relativi ai costi ed ai proveeffettuare verifiche di efficacia ed efficienzan riferimento
alle modalita di impiego delle risorse, effettuBreomparazione tra i costi e la quantita e qudiiaservizi offerti;
- rendere disponibili i risultati rilevati in sedk misurazione della performance a supporto detgsso di
valutazione del personale finalizzato all'adozidaesistemi premianti;

- coordinare la predisposizione della RelaziondasBerformance e la sua comunicazione a tutti gstig
interessati.

Inoltre, la funzione del controllo di gestione espensabile di proporre al Direttore Generale ewntu
aggiornamenti utili al miglioramento del sistema manificazione, controllo e rendicontazione deutati
individuato nel Ciclo della Performance.

Il responsabile del controllo di gestione partecila fasi di programmazione finanziaria, gestiale bilancio,
rilevazione e dimostrazione dei risultati della tgewe finanziaria al fine di garantire in modo wotéle la
programmazione degli obiettivi ed il controllo dghdo di raggiungimento dei risultati.

Il controllo di gestione € svolto in riferimento singoli servizi e centri di costo, individuati doncerto con |l
Direttore finanziario, verificando in maniera comggiva e per ciascun servizio i mezzi finanziaguagti, i costi
dei singoli fattori produlttivi, i risultati qualitevi e quantitativi ottenuti e, per i servizi a attere produttivo, le
entrate derivanti.

L'individuazione dei centri di costo é effettuata armonia al sistema di contabilita finanziariantetilita
economico-patrimoniale e contabilita analitica &atot dalla Citta e in relazione alle effettive esige di controllo
e di responsabilizzazione del personale preposiogalstione dei servizi, al fine di assicurareagigiungimento
degli obiettivi di efficacia, efficienza ed econaité.

La struttura operativa alla quale &€ assegnata fzidue del controllo di gestione fornisce le cosmui del
predetto controllo e la verifica dello stato diuattione degli obiettivi programmati agli amministra ed ai
responsabili dei servizi, affinché questi ultimib&no gli elementi necessari per valutare l'andamelella
gestione dei servizi di cui sono responsabili. & gcopo la funzione del controllo di gestione gedannualmente
il Referto del Controllo di Gestione che viene anctrasmesso alla Corte dei Conti successivamen
all'approvazione del Rendiconto della Gestione.

Infine, la funzione preposta al controllo di ges&p supporta le funzioni preposte allo svolgimetétie altre
tipologie di controllo interno secondo le direttieenanate dal Direttore Generale e dal Segretarie@ie. In
particolare la funzione preposta al controllo dstgene verifica che lI'implementazione dei contrdlliqualita ed i
risultati da essi rilevati costituiscano parte gneete e sostanziale del Sistema di misurazionalgazione della
performance.

C. IL CONTROLLO STRATEGICO

L'unitd organizzativa preposta al controllo stratege la Direzione di staff Controllo strategicodiezionale,

Facility e Appalti, posta in staff alla Direzioneerale.

Con riferimento allo stato di attuazione della peogmazione di mandato, tale Direzione elabora auienza

annuale, a partire dal 2014, rapporti sottopo&iumta e Consiglio Comunale per una valutaziontadielguatezza
delle scelte compiute in sede di attuazione denipidei programmi e degli altri strumenti di det@mazione

dell'indirizzo politico, in termini di congruenzaat i risultati conseguiti e gli obiettivi predefini nonché

I'eventuale successiva predisposizione di deliberazonsiliari di ricognizione dei programmi.

La correlazione dell’attivita con il controllo degtione facilita I'eventuale rimodulazione dellelse, consentendo
di indirizzare la struttura politico-amministrativarso gli interventi correttivi necessari.

Il controllo strategico, nel periodo 2011-2016 swlto principalmente in relazione alle linee paygmatiche di

mandato, non essendo disponibili la relazioneidiarmandato, né il Piano generale di sviluppo.
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Altri strumenti di programmazione strategica di suie tenuto conto sono stati la programmaziorenidle dei
lavori pubblici e la programmazione triennale @ddldisogno di personale.

d. CONTROLLI DI QUALITA

La qualita dei servizi e fortemente determinatal'aiabne sistematica e trasparente di tutta |'degazione
aziendale. Essa opera in un "sistema di gestiomefjettato in funzione delle esigenze ed aspettatigk
cittadino/utente ed orientato al miglioramento cwmnd delle prestazioni erogate ricercando contirerasn
I'efficienza nell'uso delle risorse.

Nel perseguire questo obiettivo la Citta di Torim@nde a riferimento sia la normativa nazionalgi¢lezione
vigente ed indicazioni della CIVIT) sia i modeltiternazionali pit evoluti di "gestione per la gtaliforniti dalla
ISO (International Organization for Standardiza}jatalla EFQM (European Foundation for Quality Mgement)
e dal Common Assessment Framework, modello diimfemto per la Pubblica Amministrazione in ambito.UE
Questo approccio coinvolge tutta l'organizzazionesi esviluppa con iniziative coordinate ed adegualle
specificita dei diversi servizi ed include, quanmissibile ed opportuno, l'utilizzo della certificaze di parte terza
come strumento di verifica e validazione del sistedi gestione nonché la pratica del confronto clire a
organizzazioni (benchmarking) come metodo di apgireanto per il miglioramento.

Nellambito dei servizi pubblici la normativa vigenpone una particolare attenzione rispetto allnidene,
adozione e pubblicizzazione degli standard di taadielle carte dei servizi, deii criteri di miszi@e della qualita
dei servizi, delle condizioni di tutela degli utermonché dei casi e delle modalita di indennizatomatico e
forfetario all'utenza per mancato rispetto deglndiard di qualita.

Le attivita del controllo della qualita svolte dabmune di Torino sono inserite in un sistema omtivo di
procedure denominato "Sistema di gestione per Hitgli la cui applicazione ed estensione a tudtealee
dell'amministrazione avviene nel quadro di un paogma pluriennale approvato dal Direttore Generale.

Il "sistema di gestione per la qualita” e predispasmantenuto costantemente aggiornato per readize finalita
del controllo attraverso opportune procedure chmsentano su base sistematica di:

- identificare gli standard di qualita e quanti& dervizi in coerenza con la normativa applicahiien le
risorse disponibili e tenendo conto delle aspewatiegli utenti;

- identificare, definire e controllare i procesgjrsficativi ad impatto sulla qualita ed i loro stdard di
funzionamento;

- monitorare le performance dei processi e deiizsegvogati rispetto agli standard definiti;

- verificare sistematicamente l'adeguatezza eidaffa delle procedure definite al raggiungimengegld
obiettivi di qualita e quantita tramite audit petic; utilizzare tali informazioni per il miglioraanto;

- comunicare i servizi e gli impegni di qualitaiagienti anche tramite opportune carte di qualéaservizi;

- consentire agevolmente agli utenti di reclamareipmancato rispetto degli standard di qualitdljzazare
tali informazioni per il miglioramento;

- rilevare sistematicamente la soddisfazione dsginti tramite opportune ricerche ed indagini;izedre tali
informazioni per il miglioramento;

- identificare le aree di miglioramento ed attu@repportune iniziative conseguenti;

- verificare 'efficacia del sistema nella sua gllitd per apprendere e migliorare continuamente.

I Comune di Torino adotta un documento denomiritdanuale Qualita" che, con riferimento alle at@vdi cui
sopra, individua responsabilita operative e prooede! "Sistema di gestione per la qualita".

| risultati misurati con riferimento alla qualitd en particolare

- la performance di qualita dei servizi e dei psst@ziendali;

- i risultati degli audit periodici in materia duglita;

- la presenza di reclami e/o apprezzamenti relatigervizio;

- i risultati delle indagini di customer satisfaxti

costituiscono parte integrante e sostanziale ddrsia di misurazione della performance adottatia d:itta.

Al momento il Sistema Qualita Certificato riguamiandi i seguenti servizi:

26



Servizi del Corpo di Polizia Municipale
- Servizi di accoglienza telefonica e di coordinatoeinterventi di emergenza erogati dalla Central
Operativa del Corpo di Polizia municipale;
- servizi di relazione esterna tramite Sportelld ci@adino, Contact Center, erogati dal Corpo di
Polizia municipale;
- servizi di sportello verbali: informazione e &snhza, pagamento, ricorsi, sgravi, rateizzazion
accesso agli atti,
- servizi di “prossimita” relativi a problematiclaé convivenza civile, qualita urbana, allarme shsgia
- servizi di rilevazione degli incidenti stradaligestione delle relative pratiche, presso le Seziot
Territoriali Circoscrizionali e il Presidio di PartPalazzo e presso il Nucleo Infortunistica e icha
Mobile
- servizi di gestione degli accertamenti e dellgéfiche agli esercizi commerciali in sede fissags@
le Sezioni Territoriali Circoscrizionali e il Presb di Porta Palazzo e presso il Nucleo edilizidagiva
Assistenza
Servizi Tributari
- Servizi per l'autorizzazione all'installazioneichpianti pubblicitari,
- servizi di gestione della tassa raccolta rifagiidi urbani (Ta.R.S.U.-TARI),
- servizi di gestione delllmposta Comunale sugimobili (ICl).
- servizi COSAP: concessioni per ponteggi e stedeabri edili e traslochi
Servizi di Informazione e Rapporti con il cittadino
- Servizi URP relativi a informazione, diritti diagecipazione e accesso atti e dei servizi
informazione al pubblico di Informacitta,
- servizi dell'Ufficio Stampa: comunicati stampanterenze stampa, giornale telematico Torinoclick.
Servizi per il lavoro
- servizi finalizzati all'inserimento temporaneateaordinario di lavoratori disoccupati in "Cantier
Lavoro",
- servizi di pubblicazione Giornale Informalavoro.
Servizi per l'infanzia
- Progettazione ed erogazione dei servizi perdiaia 0-3 anni:
= Nido "ll Melograno” (via Santa Chiara, 5/A),
= Nido "Peter Pan" (via Beaumont, 58),
= Nido "Bugnano Sardi" (piazza Fontanesi, 6),
= Nido "Camilla Ravera" (via Leoncavallo, 61).
- Sviluppo, organizzazione e controllo del servidiaristorazione presso i nidi d'infanzia, le sauol
d'infanzia, le scuole dell'obbligo del Comune drifo, controllo della distribuzione pasti nelle stau
dell'obbligo site nel territorio del Comune di Trosi
Servizi demografici
- Servizi per il rilascio di certificati anagrafiei di stato civile, carte d’'identita, iscrizionvariazioni
anagrafiche presso la sede centrale di via delfes@ata, 23 e le seguenti sedi decentrate:
= anagrafe decentrata della Circoscrizione 2 di Mi&d@ Reni, 102;
= sedi anagrafiche decentrate della Circoscriziode®rso Racconigi 94 e via Francesco De
Sanctis 12;
= sede decentrata della Circoscrizione 4 di Via Cayré&
= sedi anagrafiche decentrate della Circoscriziodevta Stradella 192 e piazza Montale, 10;
= sedi anagrafiche decentrate della Circoscriziond @iazza Giovanni Astengo, 7 e via
Leoncavallo 17;
= sedi anagrafiche decentrate della Circoscriziode\8a Campana 30 e di Corso Moncalieri
18;
= sedi anagrafiche decentrate della Circoscriziode®orso Corsica, 55 e via Nizza 168.
- Servizi di stato civile
- Servizio elettorale presso I’Anagrafe Centrale
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- Servizi per l'urbanistica e I'edilizia privata
- Servizi di sportello per I'edilizia privata,
- servizi per il rilascio dei permessi di costruire
- servizi per denunce inizio attivita e segnalazamntificate.
« Servizi per il commercio
- Servizi dello Sportello Unificato per il Commeuci
- servizi per le licenze di Pubblica Sicurezzaieegércizi pubblici,
- servizi per le autorizzazioni alla vendita neiroai rionali.
« Servizi per lo sport
- Servizi della piscina Stadio Monumentale,
servizi della piscina "Franzoj" - circoscrizioAg
servizi della piscina "Lombardia" - circoscrizeB,
servizi della piscina "Colletta" - circoscrizioiie
servizi della piscina "Lido" - circoscrizione 8.
« Servizi del Consiglio Comunale
- Servizi di pubblicazione degli atti del Consiglio
« Servizi per il verde e 'ambiente
- Servizi per la gestione e la tutela del patrimariboreo della Citta.
- Servizi per la manutenzione ordinaria del verdezontale nel territorio delle Circoscrizioni 1,2,
4,5,6,8,9e10
« Servizi per le risorse umane del’Amministrazione
- Servizi di formazione del personale.
- Servizio assunzioni del personale a tempo detertmied indeterminato
« Servizio per il suolo
- Manutenzione ordinaria nel territorio delle Ciscazioni 1, 2, 3,4, 5,6, 8,9 e 10
+ Servizi tecnici
- Servizi di verifica progettazione lavori pubblicpresso la Direzione Servizi Tecnici per I'Eddiz
Pubblica, la Direzione Edifici Municipali, Patrimione Verde e la Direzione Infrastrutture e Mobilita
« Servizi per la cultura
- Servizi bibliotecari presso le 17 bibliotecheiche
Nel sistema certificato sono complessivamente aiavcirca 2.520 personedi cui 70 dirigenti secondo
I'andamento progressivo riportato nella tabellaussge.

DIPENDENTI COINVOLTI NEL PROGETTO QUALITA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N° PERSONE

COINVOLTE 231 542 884 1300 1534 204 2051 25720

Indagini di customer satisfaction
L attivitd di monitoraggio della customer satisiact e indispensabile per verificare I'efficacia &$tema Qualita
sulla percezione dell’'utenza e per individuarerkeadi miglioramento prioritarie dal punto di vistacoloro che
utilizzano il servizio.
Essa viene eseguita in modo sistematico per ogdeinservizi certificati con strumenti di vario tipo

« indagini di “customer satisfaction” condotte carie metodologie su campioni di utenti,

* raccolta di dati relativi a reclami, apprezzamengegnalazioni,

* raccolta di altri elementi informativi forniti dagltenti nelle fasi conclusive dell’erogazione detvizio.
L’attivita svolta nel 2014 si inserisce in un pasm avviato nel 2007 che puod essere sintetizzdta seguente
tabella.
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2(2;37 2(2;)8 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2(%)14
N° INDAGINI
SVOLTE 13 8 10 15 12 9 14
7,99
SODDISFAZIONE Non (Valore
MEDIA disponibile |approssima 8,19 7.8 83 7,98 8.3
to)
)
)6 SODDISFATTI o0t
MEDIA Non (valore
(GIUDIZIO disponibile lanorossimh 92% 88% 96% 89% | 93%
COMPLESSIVO >3 P PP
to)
6)
% MOLTO
SODDISFATTI
MEDIA Non Non o 0 o o 0
(GIUDIZIO disponibile |disponibild S4% | 62% 76% 68% | 7%
COMPLESSIVO >3
8)

(*) I risultati 2007-2008 non sono del tutto conftabili con i risultati degli anni successivi a sawdi una diversa
scala di valutazione utilizzata per rilevare ladisthzione.
(#) i risultati riportati in tabella non includonaati dell’indagine effettuata presso il servidioBike.

| dati 2015 saranno disponibili solo in seguit@alolgimento dei “riesami della qualita” che sbono nei
primi mesi dell’anno successivo a quello di rifegimo

e. IL CONTROLLO SULLE SOCIETA PARTECIPATE NON QUO TATE

| controlli sulle societa partecipate non quotateo effettuati dalla Direzione Partecipazioni coaly nonché dai
Servizi della Citta competenti per materia con aiglo ai servizi pubblici locali.

Per le societa controllate I'Amministrazione defoa gli obiettivi gestionali a cui deve tendersdaieta secondo
parametri quantitativi e qualitativi, sulla base deali, vengono redatti il budget ed i piani p&mnali, poi
trasmessi alla Direzione Partecipazioni. In paltéiem nel caso di societa miste, gli obiettivi devassere definiti
in coerenza con quanto previsto dagli atti deliedmalizzate alla cessione di quote delle so@etase.

Per le altre societa 'Amministrazione definisce ajiettivi relativi alle finalita della propria pi@cipazione e
verifica la coerenza agli stessi dei piani plur&he dei budget, poi trasmessi alla Direzione étipazioni.

Gli obiettivi ed i dati principali ricavati dai bget delle societa partecipate sono riportati adtihti in apposita
sezione della relazione previsionale e programmaatét bilancio di previsione della Citta, ai seshaii'articolo 170
comma 6 TUEL.

La Direzione Partecipazioni procede al monitoragperiodico sull'andamento della gestione delle efaci
partecipate, anche come contributo alla verificardpetto delle norme di legge sui vincoli di five pubblica,
attraverso la raccolta di dati mensili, sulla bdsgarametri contabili ed extracontabili, relateviparametri di
natura gestionale, contabile ed extracontabileli,qu#itolo esemplificativo, posizione finanziametta, numero di
dipendenti e costo del personale, fatturato, delstiliti verso la Citta di Torino. Tali dati soneavabili anche dai
prospetti compilati dalle societa e trasmessi elatfone del mese successivo a quello in esame.

| dati acquisiti sono poi rielaborati in un repalit sintesi che viene messo a disposizione del $mddel

Presidente del Consiglio Comunale per il successioltro ai Capigruppo.
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Il monitoraggio consente di individuare la posslpresenza di situazioni di squilibrio economiawafiziario che
possano avere effetti rilevanti sul bilancio delléta. La presenza di eventuali scostamenti viegnalata e poi
commentata con la societa, concordando opportupaiaorrettive.
Situazione infrannuale: le societa partecipateaineisituazioni infrannuali (semestrali) che songettp di lettura
ed analisi critica, al fine di verificare tantonlamento della gestione quanto lo stato di attmazaegli obiettivi
definiti nel budget. Ove si ravvisino scostameigpetto agli obiettivi assegnati, devono essereaalate idonee
azioni correttive, sia in termini di individuaziomkelle linee guida che la societa deve seguirecpeformare la
propria attivita agli obiettivi assegnati, sia rrini di ridefinizione degli obiettivi, laddovestiltino non piu
adeguati.

Bilanci consuntivi: i bilanci consuntivi delle seta partecipate devono pervenire alla Citta o ldtéding FCT

entro 15 giorni precedenti la data di approvazidag@arte dell’Assemblea dei Soci.

| dati di bilancio pervenuti vengono gestiti traeniapposito applicativo che ne garantisce l'archivree e

I'elaborazione e che permette la produzione di sippoeportistica. Tale attivita si conclude corrédazione di

una relazione, in cui vengono presentati e comniegliasschemi di bilancio riclassificati, nonchéidgnziate le

eventuali criticita. Si procede inoltre ad un confio e ad un‘analisi critica dei dati consuntivi cuelli del budget
dello stesso anno.

Report annuali: ogni anno, dopo la conclusioneedae$isemblee di approvazione del bilancio consynmieoegono

predisposti dei report annuali in cui sono pregentaincipali dati di bilancio con riferimento lalltimo triennio e

le relazioni predisposte dalla Direzione Partedipaizrelative a ciascun bilancio consuntivo. | regpannuali

vengono messi a disposizione del Sindaco, del ddet@ del Consiglio Comunale per il successivotioci

Capigruppo.

Bilancio consolidato: i risultati complessivi deligstione dell'ente locale e delle societa parageigono rilevati

mediante il bilancio consolidato, redatto secoridwiierio della competenza economica. Il bilancamsolidato si

riferisce alla data del 31 dicembre di ciascun@ser.

Le fasi necessarie per la redazione del bilanasalidato del Gruppo Citta di Torino sono le seduien

l. armonizzazione dei bilanci sulla base del piat@ conti di Gruppo, al fine di renderli omogenei €
confrontabili;

Il. verifica dell'area di consolidamento;

[ll. raccolta dei dati di bilancio degli enti conslati e della capogruppo Citta di Torino (renditmned in
particolare, prospetti di conto del patrimonio &ainto economico);

IV. raccolta delle informazioni, alla cui verificei € gia provveduto nel corso dell'anno, relativeapporti
intercompany tra I'ente locale e gli enti consdlidaonché dei rapporti intercompany tra gli enéssi. Le
societa e gli enti che rientrano nell'area di cidamento devono fornire le informazioni relativierapporti
intercompany attraverso la compilazione di un appagsrospetto, da consegnare unitamente al bilanci
consuntivo entro i 15 giorni precedenti la dataghrovazione del bilancio consuntivo;

V. scritture di rettifica e di elisione dei rapparntercompany e scritture di consolidamento;

VI. elaborazione degli schemi di bilancio consadiaja

VII. redazione della nota integrativa.

ALTRI CONTROLLI

Gli obiettivi collegati agli impegni assunti neirttoatti di servizio, comungque denominati, con leista e gli altri
enti concessionari, con particolare considerazawia qualita dei servizi erogati, sono altresiettm di specifici
controlli da parte dei Servizi comunali competguer materia, con l'individuazione di azioni di lii¢amento
anche immediato o comunque a breve periodo. Géttbi considerati sono quelli dettagliati nei safigcontratti;
in mancanza e comunque in via interpretativa eelgnativa, si osservano le finalita e si adottaricsfgumenti
previsti dagli indirizzi del Consiglio Comunale 'I8&i pubblici locali. Indirizzi in materia di cordtti di servizio e
di carte dei servizi" (deliberazione Consiglio Corale 12 luglio 2010 - mecc. 2010 02177/002).

Nel 2014 si e provveduto alla predisposizione disistema di controllo e di verifica dei rapportighrtenariato
pubblico privato attivati dalla Citta e allo studiella relativa procedura. Sempre nell’ambito damtoolli sui
servizi, e prevista un’attivita di confronto e caltazione delle Associazioni dei Consumatori iserntell’elenco di
cui al Regolamento comunale n. 354 in materia diizepubblici locali, cosi come prescritto dall@rmativa
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vigente e in particolare dall’'art.2 comma 461 ad#igge 244/2007. Inoltre nell’ambito delle atévjireviste dalla
citata normativa, si effettua il monitoraggio deltastomer satisfaction sui contratti di servizi plid locali
stipulati successivamente al 1 gennaio 2008 (diatmttdata in vigore della L. 244/2007). | contraijgetto del
suddetto monitoraggio di customer satisfaction songarticolare quelli relativi ai seguenti servigubblici:
trasporto pubblico locale, igiene ambientale e i@ comunali.

3.1.1 Controllo di gestione

Personale (Direzione Organizzazione)

Uno dei principali obiettivi strategici raggiunteliiultimo mandato puo essere facilmente individuaella messa
in sicurezza dei conti e del bilancio della Cifiarseguito cercando di garantire la costante dibpiba dei servizi
essenziali.

La spesa per il personale e stata significativaeeninvolta in questa politica, e dal 2011 si @ttal del 14%,
mentre il numero dei dipendenti della Citta € sqaegressivamente, attestandosi, al 31/12/201k 81998 unita.
Il raggiungimento di questi risultati e stato detgrato da una vera e propria ristrutturazione delcchina
amministrativa passata attraverso un’attenta gestille necessita effettive dei vari settori edrizzazione del
patrimonio professionale e umano a disposizionaniottica di efficientamento, anche tecnologico.

Di seguito il dettaglio delle informazioni relatieedelle attivita svolte in questo ambito.

- Contenimento della spesa per il personale (artc87 L. 296/2006)

Andamento della spesa
Cfr spesa anno t vs spesa 201(

2011
-0,002%

2012
-0,07%

2013
-0,10%

2014
-0,12%

2015
-0,14%

- Sottoscrizione degli Accordi Sindacali relatilliarea Dirigenza e all'area Personale di Compértalizzate
alla riduzione del costo del lavoro del person&iEnte

Andamento della spesa per 2011 2012 2013 2014 2015
contrattazione flessibile
Cfr spesa dirigenza anno t vs -0,002% -0,02% -0,20% -0,28% -0,32%
spesa 2010
Cfr spesa comparto anno t vs .0.02% -0.04% -0,08% 0.12% 10.10%
spesa 2010
Categoria 2011 2012 2013 2014 2015
A 44 41 39 38 36
B 2.130 1.996 2.001 1.953 1.883
Composizione C 5.710 5.530 5.477 5.388 5.171
degli organici D 2.980 2.927 2.919 2.879 2.796
Dir, 156 131 126 121 112
Tot. 11.020 10.625 10.562 10.379 9.998

- Riorganizzazione dell’Ente: deliberazione GC 012/00782/004 del 15/2/2012 e deliberazione GC n°
2014/00538/004 del 31/1/2014
- Svolgimento delle attivita necessarie all’anaiisi carichi di lavoro e conseguente implementazdirazioni
mirate nei servizi considerati in sofferenza, refibito di:

- Direzione Corpo di Polizia Municipale

- Direzione Servizi Tecnici

- Direzione Servizi educativi
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- Servizi Civici e anagrafi decentrate
- Direzione Edilizia privata
- Direzione Tributi, catasto e suolo
- Servizio centrale Contratti e appali
- Elaborazione schede S.A.R.A. (Scheda analisbradizzazione attivita)
- Attivazione di processi di dematerializzazione
- Procedure di richiesta:
0 parttime,
0 attivita utronea,
o0 assegno familiare,
0 mobilita interna,
- Archiviazione dei “fascicoli dei dipendenti” réila alle carriere dei lavoratori a tempo indetenato,
- Acquisizione degli atti in materia di privacyeeazione di una relativa banca dati),
- Invio di denunce di infortunio,
- Invio tabulati stipendi inviati da csi,
- Invio “attestazioni di stage”
- Attivazione di processi di semplificazione
0 Riorganizzazione del servizio contributi e prestitdipendenti
o Creazione di un’area dedicata alla soluzione dsijuieequenti (FAQ) in materia di privacy sulla
pagina Intracom delle Risorse Umane
o Attivazione della nuova procedura IRIS-WIN di gesg e pagamento delle trasferte
o Incremento delle funzionalita dell’applicativo ddgfione HR-SPI
o Revisione del sistema di gestione delle domandecksso a selezioni pubbliche
- Attivazione del telelavoro

2011 2012 2013 2014 2015
- - 20 40 44

N° dipendenti aderenti al
progetto di Telelavoro

Dal 2015 diversi fattori sembrano poter indicare wevisione delle strategie finora adottate.

1. 1l D.L. 90/2014, convertito in legge con modificami con |. 114/14, ha introdotto fra I'altro il eifimento, per
guanto riguarda la riduzione della spesa per $qeale, non gia alllanno precedente, bensi al eatwedio del
triennio precedente alla data di entrata in vigieta norma stessa, per la Citta di Torino parB&5%€740.545,
puntualmente rispettato fino al 2015 compreso.

2. Il progressivo invecchiamento del personale, che sempre garantisce di mantenere costante il divaill
prestazione dei servizi, soprattutto nei servizicadivi, nei servizi sociali e nella gestione deglpianti sportivi.

3. Lalto standard di superficie verde per abitant8,62mq per ogni cittadino torinese, che necessita
un’accurata attivita di manutenzione.

A fronte quindi della necessita, ora resa possilileassumere personale nelle categorie citate, sabpo di
mantenere livelli di prestazione adeguati, dalte filel 2015 e stato avviato un Piano di assunzibwei,proseguira
nei prossimi esercizi.

Le attivita fin qui descritte sono state possiaiiche grazie al supporto fornito dalle politichenfative dell’'Ente e

dall'estensione del percorso della Certificazionegdalita dei servizi(per ulteriori dettagli, cfr 3.1 Controllo
qualita)

- Realizzazione di interventi formativi
o Formazione per personale inserito nel Progettoi@uat particolare personale di front line dei
servizi certificati qualita
o Corsi di aggiornamento delle competenze informatdihdirigenti e PO
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Realizzazione delle attivita formative previste ldagcordi con SSPAL e Formez

Progettazione e realizzazione di un percorso faumal ingresso per personale ex CSEA

o Percorsi formativi in collaborazione con I'Univagsdegli studi di Torino e il Politecnico di Torino
nell’ambito delle iniziative Homo Sapiens Sapieinaifiziati da INPS — ex gestione INPDAP.

0 Realizzazione di un accordo di collaborazione/comiane con altri Enti Locali per la formazione

o O

dipendenti.
2011 2012 2013 2014 2015
N* dipendenti coinvolti in 3.674 2.839 3.303 2.722 5.271
occasioni di formazione

Lavori Pubblici:
La realizzazione di Opere Pubbliche da parte deit& di Torino si articola in molteplici ambiti dintervento;
vengono ora elencate le opere realizzate nel #isquinquennio.

Edilizia scolastica
Di seguito I'elenco delle principali opere realizicme o in corso di realizzazione:
- Scuola materna nell'area ex Incet (via Banfaa/ @ervino)
- Scuola Materna via Santa Chiara 12
- Interventi di riqualificazione energetica nel qaesso scolastico di via Passoni 9-11-13
- Interventi di riqualificazione energetica nel qaesso scolastico "Marconi" di via Asigliano Veleske 20
- Interventi di riqualificazione energetica nel qaesso scolastico "Duca D'Aosta” succursale "Calvuth
via Zumaglia 39-41-43
- Interventi di riqualificazione energetica nel quesso scolastico "Muratori” succursale "Antonedli"via
Vezzolano 20

Edilizia per la cultura

Di seguito I'elenco delle principali opere realizicme o in corso di realizzazione:
- Ristrutturazione e adeguamento funzionale edifdi Via del Carmine 14, ad uso archivi ed attivita
culturali
- Opere di adeguamento funzionale e restauro “S8anrteComplesso monumentale Cavour”
- Recupero e sistemazione della Rotonda del Talatdime del riutilizzo a scopo didattico-cultueal

Infrastrutture per la mobilita

Di seguito I'elenco delle principali opere realizicme o in corso di realizzazione:
- Passante Ferroviario
- N. 8 linee del Sistema Ferroviario Metropolitano
- Parcheggio Galileo Ferrarsi e Gran Madre.

Gestione del territorio:
Urbanistica
Tra i principali motori di sviluppo e crescita dofino, nel quinquennio 2011-2015, rientra la tras@zione
dell’assetto urbanistico della Citta.
Tra le trasformazioni figurano, tra gli altri, i gladi importanza strategica relativi a comparti dutivi o
prevalentemente produttivi collocati a corona deit&: le nuove porte a Sud (TNE Mirafiori), a @u€Thyssen),
a Nord (Variante 200 e la trasformazione lungo @@®emania) e, in Centro Citta, il nuovo Centro Gesgi in
Spina 2. Altro tema centrale per le strategie duppo della citta e il potenziamento della Cittaitersitaria.
Gli assi prioritari perseguiti:

1. trasformazione di grandree industriali dimesse:

- Corso Marche,

- TNE Mirafiori,
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- complesso OGR,

- Palazzo del Lavoro,

- Spine l1,2,3e4.

2. completamento deampus universitari urbani:
- ltalgas,

- Manifattura Tabacchi,

- Piazzale Aldo Moro,

- Citta Politecnica,

- Citta della Scienza e della Salute

3. riqualificazione detjuadrante Nord della Citta:
- Variante 200 - linea 2 della Metropolitana,

- Piano particolareggiato Regaldi,

- Area Nord — Nodo interscambio e Stazione Stura,
- Programma Urban.

Con riferimento alla riqualificazione di aree edmobili demaniali/caserme sono stati istituiti deivdli

interistituzionali e sono state siglate delle ieté® Citta, Demanio, Ministero della Difesa ed \émsita al fine di
predisporre i fascicoli tecnico urbanistici necesaalare corpo alle intese siglate.

Sono stati complessivamente adottati e/o apprawaia 80 provvedimenti di variante al PRG con lealfita di
sviluppo e riqualificazione.

Edilizia Privata

| servizi e gli uffici dell’Area Edilizia Privatadnno come compito istituzionale I'attivita di rigenento, istruttoria,
controllo, vigilanza e conservazione di tutte leamze e le denunce presentate dai cittadini in maatk edilizia
privata.

Nel corso del quinqguennio il volume complessivdal attivita si € mantenuto su livelli tendenziahte costanti
per quanto riguarda gli interventi minori; si rilgvinvece, una costante riduzione del numero drventi di
maggiore dimensione connessa alla situazione edoaayanerale.

E proseguito I'impegno dell’Area Edilizia Privat@lmmiglioramento di tutte le proprie attivita ahdi di fornire
servizi adeguati allimportanza che lattivita eziih privata assume sia per gli aspetti socia#, gr I'economia
complessiva della Citta e del’Amministrazione; aesti fini si segnala che i principali procedimetgcnico-
amministrativi hanno ottenuto la certificazioneialita Uni En Iso 9001.

Sono stati attuati gli impegni assunti in materiarshovazione dei servizi offerti, consolidando achpliando
I'utilizzo delle pratiche edilizie in formato digite tramite il portale MUDE Piemonte.

Permessi Indicatore 2011 2012 2013 2014 2015
di . |N°istanze 647 di cuj626dicui |525 dicui
Costruire | presentate 264 Q 273 Q 65 Q °04 N.D.
o ... |435dicui [386dicui |367dicui |409
N"PdCrilasciat |,/ o 159 Q 150 Q dicui131 Q| >
N° pratiche 203 dicui |82dicui |103dicui |85 N.D
denegate 34Q 12Q 7Q dicuil8Q |
N° pratiche -
volturate 20dicul ) 5 10 N.D.
(da sett. 2011) 4Q
N° rinunce a 51 45 39
pratiche dicui34Q |dicui38Q |dicuil7 Q 15 N.D.
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N° istanze
presentate 64 in Qualita 83 59 75 N.D.
(da sett. 2011)
N° integrazioni
presentate

2.199 2.213 1.402 1.253 N.D.

Istruzione pubblica

Ristorazione scolastica

Il nuovo Capitolato della ristorazione scolastied’dnno scolastico 2013/2014 prevede:
- Riduzione dell'impatto ambientale
- Filiera corta
- Razionalizzazione della spesa

Precedente capitolato Nuovo capitolato ristorazione
ristorazione (Anno Scol. (da anno scol. 2013/14)
2012/13)
Costo medio a pasto Euro 4,93 (comprensivo diiva) Euro 4,47(comprenslviva)

Assegni di Studio:
introduzione dal 2013 della domanda on-line peiclaiesta dei contributi.

Gestione libri di testo scuola primaria:

Razionalizzazione del processo di erogazione delliele librarie agli alunni delle scuole primarigaverso un
maggior coinvolgimento degli attori interessatiniglie, librai, scuole)

Nidi e Scuole d’Infanzia

Per quanto riguarda i servizi per I'infanzia (nédscuole), si € confermato a fine 2015 complessavaenil livello
di offerta degli esercizi precedenti: 4231 posti3tenidi d'infanzia a gestione diretta e nei hGegine di
concessione (oltre ai 72 posti riservati in nidvati ed aziendali convenzionati, per un total@aiti accessibili
attraverso le graduatorie comunali e a tariffe “amstrate” di 4303 posti) e 8.076 posti nelle 78de
dell'infanzia comunale (a cui vanno aggiunti confierda cittadina i 6278 posti presso le Scuole f@hzia Statali)

Mantenimento e sviluppo del servizio Nidi d’Infanza:
- Affidamento in concessione di 16 nidi d’'infanzi@munali
- Definizione di un sistema convenzionale con i digll'infanzia privati per mettere a disposizigmesti a
cui si accede attraverso le graduatorie pubbliche
- La Certificazione 1SO 9001 ha interessato 4 dall'infanziacomunali

Inoltre si & provveduto all'introduzione di modalibrarie diversificate di fruizione del serviziergenderlo piu
rispondente alla domanda, con relative rimodulazemiffarie, e per ottimizzare la presenza in sgovdel
personale.

Scuola d'infanzia

Nel corso del mandato si &€ provveduto all’appromaegidi un protocollo d’intesa con il MIUR Regionierdonte
Prov. Torino per la statalizzazione di 30 seziarsadiola dell'infanzia comunali. Dall’a.s. 2013/a42015/16
compreso sono passate alla gestione statale ezityhs Stante la necessita di equilibrare I'dHesul territorio
cittadino delle scuole statali e comunali, nellm@015 il Protocollo é stato modificato prolungand gli effetti
fino all'a.s. 2020/21 e incrementando il numero ptassivo delle sezioni per complessive 32 .
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2013 2014 2015 Totale

Numero di Scuole
d’Infanzia 2 1 7 10
statalizzate

Numero sezioni

statalizzate 6 6 15 27

Razionalizzazione delle risorse:
introduzione della “scuola breve” presso le Scublefanzia con uscita dopo il pranzo, con contelstua
rimodulazione delle tariffe. Circa 500 adesione2@l5 (anno di avvio).

Continua nel corso del mandato la formazione coatitel personale dei nidi attraverso I'organizzaidi corsi
all'interno del Settembre Pedagogico in aggiunteoasi proposti con il Crescere in Citta. Circa @0tecipanti
dal 2011 al 2015.

Approvazione del Protocollo d’Intesa con I'Univéasilegli studi di Torino, Dipartimento Scienze
dell’Educazione, relativo alla formazione congaudegli operatori e dei dipendenti afferenti aiedsr gestori.

Ciclo dei rifiuti.
La Citta di Torino affida il servizio di raccolta @maltimento dei rifiuti urbani allazienda AmiatpSA. ora
partecipata al 49% da un socio privato (Iren eraiaeAcea).
Nel corso degli anni, Amiat ha impostato le propaiévita ispirandosi ai principi delle normativeirepee e
nazionali, consentendo alla Citta di Torino di gdee un ruolo di primo piano, soprattutto per cwanguarda la
raccolta differenziata dei rifiuti.
La raccolta differenziata e attiva su tutta lasctton due differenti modalita:

- raccolta differenziata stradale

- raccolta differenziata domiciliare (porta a parta
La raccolta differenziata “porta a porta” ad ogginwolge piu di 400.000 residenti nei seguenti tjgar

- Madonna del Pilone

- Borgo Po e Cavoretto

- Barca Bertolla e Regio Parco

- Rebaudengo - Pietra Alta, Falchera, Villaretto

- Aree periferiche di Borgo Vittoria e Madonna dar@pagna

- Lucento e Vallette

- Parella

- Borgo Campidoglio

- Pozzo Strada

- Mirafiori Nord

- Mirafiori Sud

- Nizza Millefonti

- Crocetta
La raccolta prevede quattro frazioni merceologisbparatecarta e cartonemballaggi in plasticavetro e latting
rifiuti organici.
Il sistema di raccolta dei rifiuti utilizzato, deminato “porta a porta”, € integrato da una reteEdoncentri
distribuiti sul territorio cittadino presso i qualossono essere conferiti i restanti rifiuti (riakli € non).

Le attivita conseguite nel quinquennio sono di gegelencate:

- mantenimento della percentuale di raccolta diffierata dei rifiuti cittadini;

- realizzazione di azioni di sensibilizzazione pegvenire e diminuire la produzione dei rifiuti @mie della
raccolta,;
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- realizzazione di azioni finalizzate all'incremened al miglioramento qualitativo e quantitativollae
raccolta differenziata;

- progetto di estensione/attivazione della racatdtaiciliare integrata

- programma di sviluppo delle raccolte con ECOISOhélle aree Spina 3 e Spina 4, nell’lambito de
tendenziale miglioramento delle performance deiizestradali;

- modifica della gestione dei rifiuti nel centr@sto;

- incremento della fruizione dei centri di raccplta

- inizio della raccolta differenziata in: Crocet&gn Salvario e Filadelfia

- sperimentazione raccolta “one to zero” RAEE Rle (Circoscrizione 9 - area pilota);

- iniziative per la riduzione alla fonte della puaibne di rifiuti organici, con la promozione diizrative
volte a favorire il compostaggio domestico e ctiliet

- efficientamento dei servizi ordinari di igienebana, con predisposizione di proposte migliorative
congiunte con il Gestore del Servizio — AMIAT SpA

% raccolta 2011 2012 2013 2014 2015
differenziata 43% 42 2% 41,9% 42 2% N.D.

Turismo
| principali Grandi Eventi Culturali nel mandatongostati:

+ Mostre: Renoir, Degas, Leonardo, Tamara de LempiRkg Lichtenstein, Modigliani, Monet, Matisse, |
Capolavori dell’ Ermitage;

« Festival Beethoven, Festival Mozart;

« Natale coi fiocchi (5 edizioni);

« Torino Jazz Festival (5 edizioni);

+ Classical Music Festival (2 edizioni);

« The Best of Italian Opera;

« The Children’s world;

« Torino Incontra Berlino;

« Torino Incontra la Francia

« Contemporary Art e Artissima (5 edizioni);

« Torino City of Design;

« Salone del Libro (5 edizioni);

Si é lavorato inoltre per mantenere Torino comearnteristica facendo anche leva anche su granditievel
congressuali quali:

« Nutrire le Citta,

« Forum Mondiale sviluppo economico locale;

« Convegno Mondiale IFLA Architetti Paesaggisti;

+ Salone del Gusto e Terra Madre (2 edizioni);

+ Assemblea Anci;

« IX World Chambers Commerce;

« Expo — presenza della Citta e organizzazine evemimozionali presso Cluster Cioccolato (6 mesi)
Padiglione Italia (1 settimana dalotagonism{; Cascina Triulza (1 settimamaercatQ

In Condivisione con Turismo Torino si sono inolaivate azioni volte al consolidamento di Torimme citta
turistica:

e campagne di comunicazione,

» presentazioni della citta in contesti internazignal
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* presenze a fiere e saloni,

« attivazione di sinergie con gli enti preposti dita

» candidatura della Citta alla rete Creative Citi€esign

* presentazione Citta a Kanazawa Assemblea Creatiiles COnesco,

Nella parte conclusiva del mandato il posizionametitTorino citta di attrazione turistica € avvemanche grazie
ai grandi eventi organizzati in occasione dellEX®d5 (Torino citta di eventi 365 giorni all’anno)

Numero presenze turistiche a Torino e area metitapat

2011 2012 2013 2014 2015
3.583.425 | 3.841.306 5.937.237 6.200.000 Dato _non —ancorg
disponibile*

* il dato ufficiale viene fornito nel mese di agritlell’anno successivo dall’Osservatorio di “Sistefiemonte”;
dalle stime attuali si ritiene comunque che il datm crescita anche per I'anno 2015

3.1.2 Controllo strategico

Ai sensi dell’art. 147 ter TUEL e degli artt. 34-d8| Regolamento per la Disciplina dei Controlteimi della Citta
di Torino, relativi al controllo strategico, nel reo del mandato, con la collaborazione di ciascunda
organizzativa, e stata avviata e sistematizzattvita di controllo strategico della Citta di Tan, che si svolge
essenzialmente attraverso la ricognizione dellm steattuazione delle linee strategiche di mandato

L’analisi e declinata per missioni e programmi,laubase delle disposizioni in materia di armonixzae
contabile, recate con il D.Lgs. 118/2011 come modib e integrato dal D.Lgs. 126/2014, mentre levitd
realizzate e gli indicatori strategici individuakerivano principalmente, ma non in via esclusiw, Riani degli
obiettivi redatti dal 2011 in avanti. L'obiettivadi questa impostazione € permettere un collegamiuntio e
costante fra gli atti relativi alla pianificazioeealla consuntivazione, strategica e operativangetnporaneamente
finanziaria e amministrativa. Si € confermato dégproccio gia evidenziato nel Ciclo della perfamce, che
assegna al PEG/PDO il ruolo di strumento central@actordo, che il D. Lgs. 150/2009 assegna al @’iella
Performance, del quale infatti assume le caratienis.

Il risultato del lavoro condotto ha consentito agigani di governo una verifica dello stato di atione dei
programmi, rilevando I'adeguatezza delle sceltdgosessere dallAmministrazione rispetto allekndi mandato
definite dal Sindaco e approvate dal Consiglio Coahel (deliberazione n. 2011 03668/002 del 13/074Rl fine
di disporre correzioni e integrazioni, ove neceassar

Le rilevazioni condotte hanno, in ogni caso, cragicesupposti per la revisione delle linee striateg) contenute
nel Piano Esecutivo di Gestione/Piano degli Ohietti

Piu in dettaglio, il ciclo della “pianificazionerategica - operativa” si articola in

Linee programmatiche di mandato 2011-2016
Relazione Previsionale Programmatica (ora DUP)

U
PEG/PDO
U

Monitoraggio infrannuale

Relazione della Performance
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Le linee programmatiche di mandato 2011-2016anno la finalita di definire le linee programnchag per la Citta
di Torino nel quinquennio, ribattezzate come “le skf@le”. Sono state elaborate in un documento dadego
all'inizio del suo mandato (16/5/2011) ed approwatecessivamente dal Consiglio Comunale.

La Relazione Previsionale Programmaticasostanzialmente sostituita, a seguito dell’entiratagore del Decreto
Legislativo 10 agosto 2014 n. 126, dal Documentictyli Programmazione, individua programmi e stmatt
responsabili.

I PEG/PDO accoglie gli indirizzi della pianificazione strateg, contenuti nelle linee programmatiche di inizio
mandato, e li traduce in “assi strategici” dell’&mt in “linee strategiche” di ciascuna Direziorlitica / Servizio
(Direttori e Dirigenti), per ognuno dei quali iddita rispettivamente:

1. obiettivi di performance strategici di Ente {@kentemente annuali),

2. specifiche di performance strategiche di Ente,

3. responsabilita organizzative di Direzione/Seoviz

Coerentemente con gli obiettivi strategici e corspecifiche di performance strategiche dell’Enter pgni linea
strategica di Direzione (Direttore), il PEG/PdO il&fica quindi:

1. obiettivi di Direzione (considerati strategicia prevalentemente annuali),

2. specifiche di performance di Direzione (consadierstrategiche, ma prevalentemente annuali),

3. responsabilita organizzative.
E ancora, coerentemente con gli obiettivi e cosplecifiche di performance di Direzione, per ogned strategica
di Politica/Servizio (Dirigente) identifica:

1. obiettivi di performance gestionali o operativi,

2. specifiche di performance gestionali o operative

3. responsabilita organizzative.

I PEG/PdO, inoltre, associa obiettivi a responidabi(Direttore Generale, Direttori, Dirigenti, Rp®ni
Organizzative, Alte Professionalita, ecc.); € ind¢g nel ciclo di programmazione economico-finanaiain
quanto il Direttore Generale, sentito il Direttéti@anziario e i direttori membri Co. Dir., fa in ohm che le risorse
siano congruenti con gli obiettivi assegnati, ancithiedendo analisi contabili di supporto; € stemo di
monitoraggio infrannuale e finale dei risultati seguiti, poiché rappresenta il termine di paragosgetto ai
risultati conseguiti e consente, mediante I'analesyli scostamenti fra risultati ed obiettivi, devare le eventuali
criticita per I'attivazione dei necessari interverdrrettivi; infine, costituisce la base, unitarteeal rendiconto ed
all'analisi degli scostamenti, per la valutaziorslal performance, organizzativa ed individuale Jegdta a sua
volta al sistema premiante.

Si ritiene infine opportuno precisare che il gowemtel sistema appena descritto, di norma coordindadla

Direzione Controllo Strategico e Direzionale chempcon competenze specifiche in staff alla DineziGenerale,
e anche nei compiti del Comitato di Direzione (orga&ostituito dai vertici apicali delle DirezionellEnte, il cui

funzionamento € descritto nel Regolamento dell’@igeazione e della Dirigenza della Citta).

3.1.3 Valutazione delle performance

La Giunta Comunale del Comune di Torino con lalhzione n. mecc. 2011 00918/004 dell’8 marzo 201
aggiornata con modificazioni con la deliberaziof&203714/128 del 10 luglio 2012, e con una dedibene del
28 ottobre 2014 (mecc. 2014 04468/024), ha recdpitondicazioni normative contenute nel D.Lgs. 180/
adottando, secondo schemi propri, il Ciclo dellafd*emance e il Sistema di misurazione e valutazide#a
Performance.

Il Sistema di misurazione e valutazione della Renmnce definisce i criteri per la misurazione edhitazione:

- della performance organizzativa, distinguendalifferenti livelli:

1. la performance di Ente
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2. la performance di Direzione
3. la performance di Servizio

- della performance individuale, con riferimento a:

1. i direttori e i dirigenti
2. le posizioni organizzative e le alte professibaa
3. il personale di comparto.

Il Sistema prevede l'unificazione organica nel Bi&secutivo di gestione (PEG) di cui all'art. 168 B.Lgs
267/2000 sia del Piano dettagliato degli obiettvicui all'art. 197 comma 2 del D.Lgs. 267/2000e del Piano
della Performance di cui all'art. 10 del D.Lgs. /80

Tale scelta appare conforme a quanto successivarpesxisto dall'art. 3 del D.Lgs 174/2012 converirt legge
n. 213 del 7 dicembre 2012 che, introducendo il mam3 bis dell'art. 169 del D.Lgs 267/2000, indiadu
esplicitamente tale unificazione quale misura dn@dicazione dei processi di programmazione gestie degli
Enti Locali.

Dal punto di vista operativo, il modello adottatmsente quindi di:

- accogliere gli indirizzi della pianificazione ategica all'interno della pianificazione annualeswluppare
coerentemente la pianificazione operativa;

- collegare obiettivi ad indicatori e target;

- associare obiettivi a responsabilita;

- integrare la programmazione della Performanceiladolo di pianificazione economico finanziaria;
- monitorare periodicamente i risultati conseguiti;

- rilevare le eventuali criticita in fase di mon@ggio infrannuale e finale per l'attivazione degcaessari
interventi correttivi;

rendicontare i risultati conseguiti dai responsabitui sono stati assegnati gli obiettivi ottenema questo modo

la base per la valutazione della performance, dzgativa ed individuale, collegata al sistema paarte.

Il Ciclo della Performance e il Sistema di Misutag e Valutazione della Performance costituiscontire parte
integrante e sostanziale del Regolamento dei Clintrderni, Sezione Controllo di Gestione, adottadal
Consiglio Comunale con deliberazione mecc. n. 2WiZB6/049 dell’11 febbraio 2013.

3.1.4 Controllo sulle societa partecipate/controli@ ai sensi dell’art. 147-quater del TUOEL

Le manovre finanziarie degli enti locali necessitai essere supportate da strategie gestionalhghieo ad un
controllo piu stringente sulle partecipazioni azoe, ad una attenta politica di investimenti, adau
razionalizzazione delle spese e ad una piu incisi@rizzazione degli asset patrimoniali mobiliari.

In tale ottica, in attuazione del Decreto Leggé& /2012 convertito in Legge n. 213 del 7 dicen#fi¢2 e s.m.i.,
che ha dato avvio ad un'operazione di organicasiawe della materia dei controlli interni agli etdiritoriali e
locali, il Consiglio Comunale ha approvato, in ddth febbraio 2013, il “Regolamento per la disciglidei
controlli interni”.

In conformitd a tale regolamento, la Direzione eldfartecipazioni Comunali ha rafforzato alcunevigdtiin
materia di controlli, gia avviate negli anni pagsat

La Direzione ha individuato e definito alcuni oligtgestionali per le societa a partecipazione giagtaria. Tali
obiettivi hanno rappresentato lo strumento peruala delle societa partecipate e hanno avuto urattmmella
redazione dei piani di attivita e dei budget detledesime. Per le societa miste, gli obiettivi setadi definiti e
mantenuti coerenti con quanto previsto dagli attledgare finalizzate alla cessione di quote dstleieta stesse,
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gare esperite in alcuni casi nel corso del mandataltri casi nel corso del mandato precedente ofdikttivi in

guestione sono stati riportati in apposita sezidaka relazione previsionale e programmatica denio di

previsione della Citta, ai sensi dell'articolo Xdnma 6 TUEL.

La Direzione ha predisposto un’attivitd di moniggéo periodico sull'andamento della gestione debieieta
partecipate, con particolare riferimento alle stacieontrollate e collegate nonché alle principaicista che
appartengono al Gruppo “FCT Holding”. Tale attiviieevede la raccolta di dati mensili relativi a graetri di

natura contabile ed extracontabile, quali, a tiesdemplificativo, posizione finanziaria netta, nuonéi dipendenti
e costo del personale, fatturato, debiti/creditseda Citta di Torino, ricavabili da prospetti cpifati dalle societa
coinvolte nel monitoraggio e trasmessi alla Direeio

La Direzione ha continuato, nel corso dell’ultimairgguennio, nell’attivita di analisi dei dati infrauali e annuali
delle societa partecipate, con la redazione dzi@é a commento ed analisi dei suddetti datiati donsuntivi
sono posti a confronto con i dati di budget per itooare gli scostamenti dei dati delle societa atgp alle
previsioni iniziali. Dopo la chiusura dell’anno telazioni in questione sono raccolte e messe asiEpPne dei
principali organi dell Amministrazione Comunale.

La Citta di Torino ha avviato dal 2007, in collahpione con I'Universita degli Studi di Torino, urogramma di
consolidamento nel bilancio dell'Ente di tutte tepipali entita facenti capo al Gruppo Citta dirifo, al fine di
svolgere un’analisi nell’ottica di Gruppo.

by

Durante il mandato e stato redatto, a consuntivdilancio consolidato del gruppo conglomerato,quale
rappresenta uno strumento utile per un miglior ot a consuntivo del Gruppo nel suo insieme e yoea
migliore pianificazione delle scelte strategich#’eete.

Sono, inoltre, in corso di adozione i provvedimgrer I'adeguamento del processo di consolidamendtiami
del D. Lgs. 118/2011, in tema di armonizzazionesitiemi contabili e degli schemi di bilancio degiiti locali e
dei loro organismi.

Il controllo sulle societa partecipate, ai sendl'al®. 147 — quater del TUEL si estrinseca dunguein duplice
monitoraggio:
- monitoraggio sulla situazione contabile e gestierdelle societa partecipate nonché verifica dpporti

finanziari tra le societa partecipate e la CittaTdrino. Da un lato la Direzione segue il ciclo di
pianificazione delle principali societa partecipad@itorizzazione di budget annuali e approvazioee d
bilanci consuntivi e delle situazioni periodichepnohé verifica del conseguimento degli obiettivi.
Dallaltro lato, la Direzione, in collaborazionercgli altri soggetti del’amministrazione comunalievolta

in volta coinvolti, segue costantemente la defona e lo sviluppo dei propri stanziamenti in sede o©
bilancio di previsione, e procede alla verifica da@pporti di credito e debito tra la Citta di Tarie le
societa partecipate;

- monitoraggio sui contratti di servizio e sullaatjta erogata: il monitoraggio e svolto dai settmmunali
di riferimento per ogni singolo contratto, con bordinamento della Direzione di Staff Partecipazion
Comunali. Il controllo si inserisce soprattutto laeflase di realizzazione dei servizi affidati e ahte la
stesura dei preventivi inerenti i singoli interviert controllo sulla soddisfazione degli utentii deervizi
viene effettuato tramite rilevazioni periodiche segue la redazione di report. Il controllo e éaifica dei
risultati ha visto il coinvolgimento delle Associaai dei Consumatori.

Nel corso dell’attuale mandato, I'azione amminibea della Direzione in tema di societa partecipatestata
improntata anche all'obiettivo di realizzare unficetce ed efficiente ristrutturazione delle panp@zioni aziendali
della Citta, attraverso la dismissione di assetieta e finanziari ritenuti non strategici e lantestuale
valorizzazione di quelli ritenuti indispensabili pérseguimento delle finalitd dell’ente. In taktica va visto il
piano di razionalizzazione degli organismi partatigalla Citta di Torino.
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In conformita ai dettami previsti dalla legge n01214, la c.d. Legge di stabilita 2015, i cui ¢t specifici
sono volti ad assicurare il coordinamento dellardima pubblica, il contenimento della spesa, il bandamento
dell’'azione amministrativa e la tutela della comeara e del mercato, il Consiglio comunale ha amim il 25
maggio 2015, il Piano di razionalizzazione delleist partecipate.

La normativa indicata ha individuato una serie mibtési che, in astratto, risultavano utili al pgismento
dell’efficientamento degli enti locali, agendo sulkva delle partecipazioni azionare detenute.

In concreto, le direttrici lungo le quali si é i@ il cammino volto a sviluppare un adeguato psso di
razionalizzazione del patrimonio mobiliare dellat&isono state: I'eliminazione delle partecipaziamionarie
ritenute non indispensabili al perseguimento ditlalita istituzionali, la soppressione delle st@ieomposte di
soli amministratori o di un numero di amministrateuperiore al numero di dipendenti, 'adozionepdrcorsi di
integrazione e sinergie tra partecipazioni in estnilari, il contenimento dei costi di funzionamenanche
mediante riorganizzazione degli organi amministraidi controllo e delle strutture aziendali, nbéattraverso la
riduzione delle relative remunerazioni ed il mantento delle partecipazioni ritenute di carattdrategico.

Per le societa a totale partecipazione pubbliaattdi o indiretta, il novellato articolo 4, commie4s, del D.L. n.
95/2012, cosi come modificato dall'articolo 16, ceanl, del D.L. n. 90/2014, ha disposto che, a deoodal 1
gennaio 2015, il costo annuale complessivamentiersa® per i compensi degli amministratori, comarés
remunerazione di quelli investiti di particolarriche, non puo superare 1'80% del costo sostereltaGi3.

A tale disposizione é stata data attuazione, ragldi razionalizzazione, quale linea di indirizgenerale per gli
organi di gestione delle societa partecipate daliifinistrazione Comunale la cui nomina spetta @ireéinte alla
Citta di Torino.

Accanto all'obiettivo della riduzione dei costi, Ingiano si € posto l'accento sulla necessita dionzatare
strumenti che costituiscono indice della preserizeoddizioni di legalita, di efficacia, economigitaubblicita e
trasparenza degli organismi partecipati, quali:

a) l'adozione del modello di organizzazione e @esi di cui al D. Lgs. n.231/2001 e s.m.i. in tema d
responsabilita amministrativa delle societa e deuji,

b) 'adozione del piano anticorruzione previstoaal n. 190/2012 e s.m.i.,

c) 'adozione di adeguati strumenti di verificaantrollo della gestione aziendale,

d) il rispetto della normativa in materia di Traspa&a (D.Lgs.n.33/2013 e s.m.i).
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PARTE Il — SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'E

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bancio dell’ente:

NTE

Percentuale di

ENTRATE 2011 2012 2013 2014 2015 incremento/decremento
(IN EURO) ) )
rispetto al primo anno
ENTRATE
CORRENTI 1.205.381.640,3 1.259.947.554,4y 1.288.602.276,0p 1.284.908.470,6|L 1.248.477.843,7p 3,58
TITOLO 4 ENTRATE
DA ALIENAZIONI E
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE 267.243.724,37 254.152.524,6p 70.977.930,54 102.748.027,9p 113.189.893,1]- 57,65
TITOLO 5 ENTRATE
DERIVANTI DA
ACCENSIONI DI
PRESTITI 261.683.161,3¢ 12.037.592,3B 327.200.269,5b 314.412.257,9p 1.006.710.619,33 384,71
TOTALE 1.734.308.526,0 1.526.137.671,4p 1.686.780.476,1] 1.702.068.756,5p 2.368.378.356,1p 136,54
Percentuale di
(|NSEPS:CE)) 2011 2012 2013 2014 2015 incremento/decremento
rispetto al primo anno
TTTOLO 1 SPESE
CORRENTI 1.214.854.735,5 1.167.395.532,4p 1.159.196.209,4f 1.143.819.324,64 1.090.113.172,2B 10,27
TITOLO 2 SPESE IN
CONTO CAPITALE 249.096.426,04 123.387.305,0B 82.217.423,7L 126.687.512,2p 167.891.196,1B 32,60
TITOLO 3
RIMBORSO DI
PRESTITI 273.009.385,7( 133.999.167,96 449.056.867J31 412.395.786,11 1.027.656.376|37 376,42
TOTALE 1.736.960.547,3 1.424.782.005,5p 1.690.470.500,4p 1.682.902.622,9) 2.285.660.744,8B 131,59

PARTITE DI GIRO
(IN EURO)

2011

2012

2013

2014

2015

Percentuale di
incremento/decremento
rispetto al primo anno

TTTOLO 6 ENTRATH
DA SERVIZI PER
CONTO DI TERZI

165.151.368,11

153.277.454,7

TO

118.412.549,4

T

106.143.660,3

261.398.754,6

i 58,28

TITOLO 4 SPESE
PER SERVIZI PER
CONTO DI TERZI

165.151.368,11

TO

153.277.454,7

T

118.412.549,4

106.143.660,3

261.398.754,6

i 58,28
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3.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consunivo relativo agli anni del mandato

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2011

2012

2013

2014

2015

Totale titoli (I+11+111)
delle entrate

1.205.381.640,37

1.259.947.554,4

=T

1.288.602.276,0

=~

1.284.908.470,6

1.248.477.843,7p

Spese titolo |

1.214.854.735,57

1.167.395.532,4

1.159.196.209,4f

1.143.819.324,6

1.090.113.172,2

Rimborso prestiti parte
del titolo IIl **

106.908.506,39

121.961.575,6

121.856.597,7

oT

124.917.551,1

oT

120.378.415,4

Utilizzo Avanzo di
Amm.ne applicato alla

spesa corrente 38.700.528,0(9 7.799.429,0 53.034.173,0p 55.837.580,0 18.404.873,7
Entrate diverse destinatp

a spese correnti - - 2.662.530,30 962.116,3 642.530,0
FPV di parte corrente

inziale (+) - - - - 19.976.734,
FPV di parte corrente

finale (-) - - - - 26.406.074,
Saldo di parte corrente |- 77.681.073,63- 21.610.124,6p 63.246.171,8p 72.971.291,1B 50.604.318,9

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2011 2012 2013 2014 2015

Entrate titolo IV 267.243.724,32 254.152.524,6p 68.315.400,5§ 101.785.911,6B 112.547.363,1
Entrate titolo V** 95.582.282,04 - - 26.934.023,00 32.554.517,4

Totale titoli (IV+V)

362.826.006,34

254.152.524,6

T

68.315.400,5¢4

128.719.934,6

1)

145.101.880,5

Spese titolo Il

249.096.426,04

123.387.305,0

82.217.423,7}

126.687.512,2

T

167.891.196,1

Differenza di parte

capitale 113.729.580,33 130.765.219,6[ 13.902.023,1y 2.032.422,4}- 22.789.315,6
Entrate correnti destinafe
ad investimenti - - - - R
Utilizzo avanzo di
amministrazione
applicato alla spesa in
conto capitale 863.407,00 1.291.145,00p 4.420.545,0p 926.391,0 48.732.445,8
FPV di parte capitale
iniziale (+) - - - - 60.560.313,
FPV di parte capitale
finale (-) - - - - 73.693.577,
Saldo di parte capitale 114.592.987,33 132.056.364,6[- 9.481.478,1 2.958.813,41L 12.809.865,5
** Esclusa "Anticipazione di cassa" e "Anticipaz®uli liquidita"
3.3 Gestione di competenza: Quadro Riassuntivo
2011

Riscossioni (+) 1.275.227.215,(
Pagamenti ) 1.100.202.042,4
Differenza (+) 175.025.172,7
Residui Attivi (+) 624.232.679,0
Residui Passivi () 801.909.873,1
Differenza -177.677.194,0

Avanzo (+) o Disavanzo (-) -2.652.021,3

2012

Riscossioni (+) 1.272.647.183,944
Pagamenti () 1.008.293.456,09
Differenza (+) 264.353.727,8
Residui Attivi (+) 406.767.942,2/7
Residui Passivi (-) 569.766.004,13
Differenza -162.998.061,9

Avanzo (+) o Disavanzo (-)

101.355.665,9
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2013

Riscossioni (+) 1.365.151.033,4
Pagamenti ) 944.722.105,2
Differenza (+) 420.428.928 4
Residui Attivi (+) 440.041.991,8
Residui Passivi ) 864.160.944 4
Differenza -424.118.952,7

Avanzo (+) o Disavanzo (-) -3.690.024,3

2014

Riscossioni (+) 1.367.762.249,4
Pagamenti ) 964.387.382,2
Differenza (+) 403.374.867,1
Residui Attivi (+) 440.450.167 4
Residui Passivi ) 824.658.901,0
Differenza -384.208.733,9

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 19.166.133,5

2015

Riscossioni (+) 2.227.560.116,3
Pagamenti ) 1.971.407.447,4
Differenza (+) 256.152.669,(
Residui Attivi (+) 402.216.994,5
Residui Passivi () 575.652.052,2
Differenza -173.435.057,4

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 82.717.611,3
Risultato di amministrazione di 2011 2012 2013 2014
Cul:
Vincolato 9.090.574,69 57.454.718,99 55.837.581,565 33.516.542,58
Per spese in conto capitale - - 926.391,00 15.074.658,(9
Per fondo ammortamento - - - -
Non vincolato - - - -
Totale 9.090.574,69 57.454.718,99 56.763.972,55 48.591.200,97
Risultato di amministrazione 2015

Risultato di amm.ne dell'esercizio 2015

470.455.934,14

Fondo Pluriennale Vincolato finale

100.099.647,8

Parte accantonata

536.625.826,99

Parte vincolata

122.738.972,4]

Parte destinata agli investimenti

17.754.718,64

Totale parte disponibile

306.763.231,71

3.4 Risultati della gestione:

fondo di cassa e ritiato di amministrazione

Descrizione 2011 2012 2013 2014
Fondo di cassa al 31 dicembre 2.781,48 - 1.400,90 -
Totale residui attivi finali 1.563.622.989,7 1.418.183.765,4]L 1.530.528.070,63 1.550.411.745,9p
Totali residui passivi finali 1.554.535.196,5 1.360.729.046,8p 1.473.765.498,0B 1.501.820.545,2p
Risultato di amministrazione 9.090.574,69 57.454.718,59 56.763.972,5p 48.591.200,6)
Utilizzo anticipazione di cassa Sl Sl S| Sl
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Descrizione

2015

Fondo di cassa al 31 dicembre

Totale residui attivi finali

1.217.352.663,4

Totali residui passivi finali

746.896.729,24

Risultato di amministrazione

470.455.934,14

Utilizzo anticipazione di cassa

Sl

Fondo Pluriennale Vincolato finale

100.099.647,84

Parte accantonata

536.625.826,99

Parte vincolata

122.738.972,4]

Parte destinata agli investimenti

17.754.718,64

Totale parte disponibile

306.763.231,71

3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione:

2011

2012

2013

2014

2015

Reinvestimento quote accantor]
per ammortamento

Finanziamento debiti fuori
bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancip

Spese correnti non ripetitive

37.183.945,91

88.315,00

3.046.146,18

3.497.346,4

18.404.873,74

Spese correnti in sede di
assestamento

Spese di investimento

863.407,00

1.291.145,00

4.420.545,0

926.391,0(

48.732.445,88

Estinzione anticipata di prestiti

Eliminazione di crediti inesigibil
controversi o di dubbia esigibilig

D

7.711.114.4

9  49.988.026,87

52.340.233,5

Totale

38.047.352,91

9.090.574,6

57.454.718,0

56.763.971,01

67.137.319,57

4. Gestione dei residui. Totale residui di inizio §ne mandato

Residui
RESIDUI provenienti dalla
ATTIVI 2011 gestione di Totale residui di
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare competenza fine gestione
a b c d e=(atc-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo [ -
Tributarie 285.266.447,0 103.188.498,0 - 29.497.150,J0  255.769.297,0 152.580.799,0 123.856.595,0 276.437.394,0
[TTolo 1T -
Contributi e
trasferimenti 153.023.904,0 79.475.423,01 25.883,0( 2.283.888,0 150.765.899,0p 71.290.476,0 59.103.866,0 130.394.342,0
“Titolo 1T"-
Extratributarie 532.219.346,0 115.812.858,0 - 47.193.511,J0  485.025.835,0 369.212.977,0p 138.246.306,0 507.459.283,0
Parziale Titoll
1411+ 970.509.697,0 298.476.779,0 25.883,04 78.974.549,0 891.561.031,0 593.084.252,0 321.206.767,0 914.291.019,0
Titolo IV - In
conto capitale 216.799.421,0 37.008.085,01 - 22.051.267,0 194.748.154,0 157.740.069,0 208.819.882,0 366.559.951,0
[TTolo V -
Accensione di
prestiti 324.206.355,0 112.232.387,0 - 41.224.931,J0  282.981.424,0 170.749.037,0 55.690.220,0 226.439.257,0
[TTtolo VT -
Servizi per cont{
di terzi 80.085.277,04 44.882.714,0 - 17.385.612,J0 62.699.665,0 17.816.951,0 38.515.810,0 56.332.761,0
I+H+1+IV+V+
\4 1.591.600.750,0 492.599.965,0 25.883,00 159.636.359,0p 1.431.990.274,0p 939.390.309,0¢ 624.232.679,0¢ 1.563.622.988,0
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N

Residui
RESIDUI provenienti dalla
ATTIVI 2015 ‘ A . gestione di Toltale reqdw di
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare competenza fine gestione
a b c d e=(at+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo [ -
Tributarie 430.550.213,39 116.185.218,9f - 81.245.102,66  349.305.110,74 233.119.891,7f 172.630.328,64  405.750.220,4
[TTt0I0 1T -
Contributi e
trasferimenti 155.433.098,11 51.547.188,3 - 21.116.888,4B 134.316.209,6 82.769.021,3 32.782.477,1 115.551.498,4%
“Titolo 1T"-
Extratributarie 587.753.134,1 47.136.273,7 - 135.547.500,43  452.205.633,4% 405.069.359,6f 143.589.793,04  548.659.152,7
Parziale Titoli
1411+ 1.173.736.445,6 214.868.681,0 - 237.909.491,91 935.826.953,8 720.958.272,7 349.002.598,7 1.069.960.871,5
Titolo IV - In
conto capitale 261.407.128,1 17.510.647,7 - 226.494.891,99 34.912.236,5 17.401.588,8]L 49.353.760,3 66.755.349,2
[TTT0I0 V -
Accensione di
prestiti 80.661.908,57% 11.716.341,9 - - 80.661.908,47 68.945.566,6p - 68.945.566,
[TTtolo VT -
Servizi per cont{
di terzi 34.606.263,5] 23.381.093,1Y - 3.394.929,7p 31.211.333,8}1 7.830.240,64 3.860.635,3% 11.690.876,0
I+1+HI+IV+HV+
\4 1.550.411.745,92 267.476.763,9 - 467.799.313,]0 1.082.612.432,8p 815.135.668,8 402.216.994,5% 1.217.352.663,4
Residui
RESIDUI provenienti dalla
PASSIVI 2011 gestione di Totale residui di
Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare competenza fine gestione
a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo | - Spesq
Correnti 613.624.430,0 310.308.682,0 - 27.068.973,00 586.555.457,0 276.246.775,0p 414.925.582,0 691.172.357,0
Titolo Il - Spes
in Conto
_IC_’;lpitale 991.392.372,0( 455.621.740,0 - 87.325.968,00 904.066.404,0 448.444.664,0 193.606.634,0 642.051.298,0
TOT0 1T -
Spese per
rimborso di
prestiti - - - - - - 146.654.804,00 146.654.804,0
[TTo10 1V -
Spese per
servizi conto d
terzi 105.045.802,0( 59.717.721,01 - 17.394.197,00 87.651.605,0 27.933.884,0 46.722.853,0 74.656.737,0
Totale titoli
I++1+IV 1.710.062.604,0! 825.648.143,0 - 131.789.138,J0 1.578.273.466,0§ 752.625.323,00 801.909.873,0¢ 1.554.535.196,0
Residui
RESIDUI provenienti dalla
PASSIVI 2015 gestione di Totale residui di
Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare competenza fine gestione
a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo I - Spese
Correnti 494.,978.239,33 320.370.714,4} - 75.966.718,32 419.011.521,01 98.640.806,6 326.348.057,8 424.988.864,4
Titolo Il - Spese i
Conto Capitale 442.583.591,87 79.123.895,5 - 294.094.884,48 148.488.706,94 69.364.811,3 99.513.208,0; 168.878.019,4f
Titolo Il - Spese
per rimborso di
prestiti 524.510.968,7] 87.911.962,2 - 436.599.006,41 87.911.962,2 - 120.715.189,41 120.715.189,8
Titolo IV - Spese
per servizi conto ¢
terzi 39.747.745,39 36.222.860,8% - 285.825,5p 39.461.919,8y 3.239.059,0 29.075.596,4! 32.314.655,4
[Totare uon
+I+I+V 1.501.820.545,2% 523.629.433,0 - 806.946.435,43 694.874.110,0% 171.244.677,0f 575.652.052,2 746.896.729,2
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4.1 Analisi anzianita dei residui distinti per annodi provenienza

RESIDUI ATTIVI al

2012 e precedenti

2013

2014

2015

Totale Residui da

ultimo rendiconto

31.12.2015 approvato - Rendicontd
201t

Titolo | - ENTRATE

TRIBUTARIE 153.646.737,51 28.672.686,7p 50.800.467,5¢4  172.630.328,64 405.750.220,4)

Titolo Il - TRASFERIMENTI
DA STATO, REGIONE ED
ALTRI ENTI PUBBLICI

30.654.849,01

22.668.434,0p

29.445.738,3¢

32.782.477,1p

115.551.498,4p

O

Titolo Il - ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE

258.014.496,41

64.440.077,71

82.614.785,54

143.589.793,04

548.659.152,7

Totale

442.316.082,91

115.781.198,4B

162.860.991,3p

349.002.598,78

1.069.960.871,5

CONTO CAPITALE

Titolo IV - ENTRATE DA
ALIENAZIONI
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE

4.400.064,071

1.058.833,6p

11.942.691,0B

49.353.760,3p

66.755.349,2

D

Titolo V -ENTRATE
DERIVANTI DA
ACCENSIONI DI PRESTITI

42.320.640,36

26.624.926,26

68.945.566,

Totale

46.720.704,43

1.058.833,66

38.567.617,3j

49.353.760,3p

135.700.915,8

T

Titolo VI - ENTRATE DA
SERVIZI PER CONTO
TERZI

199.789,52

3.991.490,7p

3.638.960,4

3.860.635,38

11.690.876,0

T

TOTALE GENERALE

489.236.576,93

120.831.522,7p

\-am B~

205.067.569,1

402.216.994,5p

1.217.352.663,4]L

RESIDUI PASSIVI al
31.12.2015

2012 e precedenti

2013

2014

2015

Totale Residui da

ultimo rendiconto
approvato -
Rendiconto 201!

D

1

|

Titolo | - SPESE CORRENTI 20.145.125,17 12.283.630,0f 66.212.051,3p 326.348.057,8p 424.988.864,4
Titolo Il - SPESE IN CONT!

CAPITALE 42.786.474,97 12.727.496,9p 13.850.839,5p 99.513.208,08 168.878.019,4
Titolo IIl - RIMBORSO DI

PRESTITI - - - 120.715.189,81 120.715.189,8
Titolo IV - SPESE PER

SERVIZI PER CONTO

TERZI 1.256.078,57 117.305,31 1.865.675,1p 29.075.596,4p 32.314.655,4

TOTALE GENERALE

64.187.678,71

25.128.432,3p

81.928.566,0L

575.652.052,28

746.896.729,2

4.2 Rapporto tra competenza e residui

%

%

%

%

%

Percentuale tra residui attivi Titolo I1+111 e togal
accertamenti entrate correnti titoli 1+l

71,54%

73,12%

94,60%

90,77%

83,694
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5. Patto di Stabilita interno

2011 2012

2013

2014

2015

S S

5.1

I Comune di Torino é risultato inadempiente alt®di Stabilita Interno nell'anno 2011.

5.2

La sanzione per non aver rispettato il Patto doifita Interno € stata pari ad € 38.388.304,00.

6. Indebitamento

6.1 Evoluzione indebitamento dell’'Ente.
(in migliaia di euro)

2011 2012

2013

2014

2015

Residuo
debito 3.284.132 3.203.193
finale

3.095.987

3.004.204

2.929.22

Popolaziong

) 906874 911823
residente

905344

899071

890529

Rapporto

tra residuo
debito e 3,62 3,51
popolaziong
residente

3,42

3,34

3,29

6.2 Rispetto del limite di indebitamento

2011 2012

2013

2014

2015

Incidenza
percentuale
attuale degli
interessi passiv| 9,660% 9,230%
sulle entrate
correnti (art.
204 TUEL)

7,960%

7,276%

6,530%
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6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata

L’ente nel periodo dal 2011 al 2015 ha in corsotiati relativi a strumenti derivati il cui valore
complessivo di estinzione € pari ad € - 160.758@E91

6.4 Rilevazione flussi

Tipo di 2011 201z 201z 201¢ 201¢
operazion
IRS/ISWAP Flussi

Data di positivi 0 1.769,9¢ 0 0 0
stipulazione Flussi negatiyi
04/01/2002 159.928,23 50.369,19 188.572,34 157.746,99 160.937,08
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 0 56.751,4. 0 0 0
stipulazione Flussi negatiyi
04/01/2002 141.281,30 43.566,14 158.748,74 170.658,07 133.11491
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 41.509,9. 38.507,9 32.078,4! 26.106,7 19.715,4i
stipulazione Flussi negatiyi
04/01/2002 0 0 0 0 0
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 0 0 0 0 0
stipulazione Flussi negatiyi
15/03/2007 1.215.889,30 1.292.863,54 1.671.391,26 1.618.626/12 711081,45
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 128.351,2 123.264,3 122.664,5 119.611,0 116.408,1
stipulazione Flussi negatiyi
24/05/2006 0 0 0 0 0
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 1.463.742,8 1.283.664,1 1.071.908,6 783.739,0 458.501,8
stipulazione Flussi negatiyi
23/05/2006 0 0 0 0 0
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 565.454,1 126.409,4 397.918,4 397.238,8 108.556,3
stipulazione Flussi negatiyi
12/02/2003 0 0 0 0 12.312,10
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 0 0 0 0 0
stipulazione Flussi negatiyi
12/04/2006 6.764.326,08 6.946.511,92 8.200.510,90 7.873.088{96 117192,69
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 0 0 0 0 0
stipulazione Flussi negatiyi
12/04/2006 2.290.358,28 2.327.149,24 2.651.748,96 2.547.507,08 412/36,91
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 0 0 0 0 0
stipulazione Flussi negatiyi
12/04/2006 3.730.007,91 3.788.890,6( 4.317.378,39 4.147.649,53 38438,74
IRS/SWAP Flussi

Data di positivi 1.836.783,0 1.474.618,2 1.060.323,0 648.721,6 210.163,9
stipulazione Flussi negatiyi
19/12/2006 0 0 0 0 0
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Tipo di 2017 2012 2017 2017 201E
operaziong
Flussi
IRSISWAP Dataq gty 292.018,48 272.110,37 260.475,36 243.631,41 226.029,49
stipulazione
01/06/2004 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 o
IRS/SWAP Data ¢ Flussi positiv 522.356,04 486.744,84 465.932,43 435.802,35 404.316,4
stipulazione
01/06/2004 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 o
IRS/SWAP Data ¢ Flussi positiv 372.355,51 357.857,20 356.042,38 347.289,00 338.108,07
stipulazione
24/05/2006 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 o
IRS/SWAP Data ¢ Flussi positiv 94.284,01 90.442,34 92.679,75 91.737,64 90.700,70
stipulazione
11/07/2007 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 o
IRS/SWAP Data ¢ Flussi positiv 94.284,02 90.442,34 92.679,75 91.737,64 90.700,70
stipulazione
11/07/2007 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 o
IRS/SWAP Data ¢ Flussi positiv 94.284,02 90.442,35 92.679,75 91.737,64 90.700,70
stipulazione
11/07/2007 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 o
IRS/SWAP Data ¢ Flussi positiv 94.284,02 90.442,35 92.679,75 91.737,64 836.675,99
stipulazione
11/07/2007 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 o
IRS/SWAP Data ¢ Flussi positiv 61.650,79 68.862,29 59.787,41 54.266,29 48.449,53
stipulazione
20/01/2004 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 0
IRS/SWAP Data ¢ Flussi positiv 61.720,79 68.862,29 59.787,41 54.266,29 48.449,53
stipulazione
20/01/2004 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 0
IRS/SWAP Data  Flussi positiv 0 o 0 o .
stipulazione
31/01/2002 : N’
Flussi negatifi | o0 16470 1.121.523,80 1.289.873,63 1.109.894,0 58803
IRS/SWAP Data  Flussi positivf - <oc 4o, 24 1.121.523,81 1.289.873,64 1.109.894,0 5883
stipulazione
01/06/2004 | Flussi negatiyi 0 0 0 0 o
Totale flussi
positivi 7.358.543,66 5.842.715,69 5.547.510}82 4.587,34 4.072.062,83
Totale flussi
negativi 15.937.255,80 15.570.874,4P 18.478.223}40 17.625.170,44 17.553.189}81
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7. Conto del Patrimonio in sintesi

Anno 2011

Attivo Importo Passiv( Importo
Immobilizzazioni
immateriali 9.232.462,26 Patrimonio netto 3.424.612,96
Immobilizzazioni
materiali 5.310.453.818,71
Immobilizzazioni
finanziarie 1.290.303.867,86
Rimanenze -
Crediti 1.531.735.519,31
Attivita finanziarie nor
immobilizzate - Conferimenti 247.0002782
Disponibilita liquide 2.374.677,48 Debiti 4.467.1334789
Ratei e risconti attivi 1.562.509,p6 Ratei e riscqatssvi 6.915.219,3
TOTALE 8.145.662.855,d9 OTALE 8.145.662.855,08

Anno 2015

Attivo Importo Passivc Importo
Immobilizzazioni
immateriali 5.341.357,5¢ Patrimonio netto 3.516.422.010|67
mmopmLZaZ1orn
materiali 5.788.398.421,2p
Immobilizzazioni
finanziarie 995.977.480,2B
Rimanenze -
Crediti 1.217.335.306,7#
Attivita finanziarie nor
immobilizzate - Conferimenti 118.49988B0
Disponibilita liquide 1.835.230,29 Debiti 4.365.568.552,649
Ratei e risconti attivi 764.493,41 Ratei e risconti passvi 9.169.221,

TOTALE

8.009.652.289,41

bTOTALE

8.009.652.289,41
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7.2 Conto economico in sintesi

A) PROVENTI DELLA GESTIONE 1.213.701.145,88
B) COSTI DELLA GESTIONE di cui: 1.058.245.063,02
Quote d'ammortamento d'esercizio 127.097.939,43
C) PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI E PARTECIPAT E: 1.198.606,40
Utili 26.271.485,0(
Interessi su capitale di dotazione -
Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate 25.072.878,6(
D 20) PROVENTI FINANZIARI 7.926.499,71
D 21) ONERI FINANZIARI 122.781.122,53
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi

879.872.246,73

Insussistenza del passivo

795.828.422,6(

Sopravvenienze attive

77.689.238,94

Plusvalenze patrimoniali

6.354.585,171

Oneri

562.775.512,14

Insussistenza dell'attivo

550.905.308,33

Minusvalenze patrimoniali

697.974,77

Accantonamento per svalutazione crediti

Oneri straordinari

11.172.229,09

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

358.896.801,05

7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio

Non esistono debiti fuori bilancio.
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8. Spesa per il personale

8.1 Andamento della spesa del personale durantepiériodo del mandato:

2011

2012

2013

2014

2015

Importo limite
di spesa (art. 1,
C. 557 e 562
della L.
296/2006) *

388.034.893,67%

1 387.078.103,67

1 360.955.877,04

» 365.740.545,0¢

) 365.740.545,0¢

)

Importo spesa

}

di personale
calcolata ai
sensi dell'art. 1, 387.078.103,67 360.955.877,0% 349.187.654,56 342.270.657,04 325.611.243,34
c. 557 e 562
della L.
296/2006
Rispetto del S| S| S| S| S|
limite
Incidenza delle
spese di 38,79% 37,97% 37,17% 37,14% 37,43%
personale sulle
spese correnti
8.2 Spesa del personale pro-capite:

2011 2012 2013 2014 2015
Spesa personale
Abitanti 519,65 486,08 475,93 472,48 458,23
8.3 Rapporto abitanti dipendenti:

2011 2012 2013 2014 2015
Abitanti 82,29 85,81 85,72 86,62 88,97
Dipendenti
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rappt di lavoro flessibile instaurati

dallAmministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente:

I limiti di spesa sono stati rispettati.
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8.5 Indicare la spesa sostenuta nel periodo di rifiemento della relazione per tali tipologie
contrattuali rispetto all’anno di riferimento indic ato dalla legge.

2011 2012 2013 2014 2015
ﬁgfssi‘g‘”'g"om 15.869.277.62| 7.407.571,96 543042100 5.598.071.66.678.633,41

Limiti di legge |Anno non
(art. 9, c. 28 sottoposto a 10.857.795,00; 10.857.795,00 21.715.590/00 21.70989
D.L. 78/2010) |vincoli

8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai preedenti punti siano stati rispettatidalle aziende
speciali e dalle istituzioni: Sl

8.7 Fondo risorse decentrate.

2011 2012 2013 2014 2015
Fondo compartp 70.388.152,00f 65.861.636,00 66.092.368|00 63.67982 65.056.977,00
F(_)r_1do 8.940.222,00 7.212.980,00 7.200.645,00 6.443.865,06.102.152,00
Dirigenza

8.8 Indicare se l'ente ha adottato provvedimenti asensi dell’art. 6 bis del D. Lgs. 165/2001 e
dell'art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (estetiz@azioni): NO

PARTE IV — RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTR OLLO
1. Rilievi della Corte dei Conti

Negli anni 2011 — 2012 — 2013 la Corte dei Contzi@®e Controllo, nell’ambito dellistruttoria
dell'analisi dei bilanci consuntivi degli anni 202012-2013, ha sollevato alcuni rilievi relativi guali
sono state inviate risposte e considerazioni chendvadeterminato, per ciascuno degli esercizi, le
deliberazioni sotto elencate:

anno 2011 delib. n. 41/203/SRCPIE/PRSE;

anno 2012 delib. n. 145/2014/SRCPIE/PRSE;

anno 2013 delib. n. 72/2015/SRCPIE/PRSE.

2. Rilievi dell’Organo di Revisione

L’ente non e stato oggetto di rilievi di gravi ig@arita contabili.
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PARTE V — 1 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

Oltre alle azioni di carattere organizzativo, piinfualmente descritte nella parte iniziale dellespnte
relazione, nel corso del mandato sono stati adaitet serie di provvedimenti volti a razionalizzare
contenere la spesa:

deliberazione n. mecc. 2012/1209/24 del 07/032@isure di razionalizzazione della spesa;
deliberazione n. mecc. 2012/4256/24 del 31/07220%keriori misure di razionalizzazione della
spesa;

deliberazione n. mecc. 2013/2058/24 del 07/0532@isure di contenimento e razionalizzazione
della spesa;

deliberazione n. mecc. 2014/0115/24 del 14/0M42R&zionalizzazione e misure di contenimento
durante I'esercizio provvisorio;

deliberazione n. mecc. 2014/3261/24 del 17/0942Meliberazione di programmazione
economica e finanziaria volta ad assicurare pieqailierio tra entrate e spese nel bilancio
pluriennale 2014-2016;

deliberazione n. mecc. 2015/01315/24 del 08/BAazionalizzazione e misure di contenimento
durante 'esercizio provvisorio;

deliberazione n. mecc. 2016/0378/24 del 22/0Z2B&zionalizzazione e misure gestionali da
applicarsi nelle more dell’approvazione del bilandi previsione.

Qui di seguito vengono riportati i dati finanziasuddivisi per tipologia di spesa:

RENDICONTO
2011 | 2012 [ 2013 2014] 2015

PERSONALE 426 403 394 389 373
BENI E SERVIZI 531 513 535 504 503
TRASFERIMENTI 92 87 83 104 64
IMPOSTE E TASSE 30 29 25 25 28
INTERESSI 136 135 118 121 122
RIMBORSO MUTUI
(QUOTA CAPITALE) 107 122 119 124 | 120
FONDI E ACCANTONAMENT] - - - - -

TOTALI 1.322| 1.289] 1.274] 1.267] 1.210
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PARTE VI — 1 ORGANISMI CONTROLLATI

1. ORGANISMI CONTROLLATI

La Citta di Torino non rientra tra i Comuni con ptgzione inferiore ai 30.000 abitanti e nemmena tra
Comuni con popolazione compresa tra i 30.000 8@A000 abitanti, come indicato all’art. 14, comn2a 3
del D.L. 31 maggio 2010, n.78, cosi come modifict’art.16, comma 27 del D.L. 13/08/2011 n. 138.
Per quanto riguarda le azioni poste in essere @éfla ai sensi dell’art. 4 D.L. 95/2012, occorreg@sare
che detto articolo ha subito modifiche e abrogaziom la Legge di Stabilita 2014 (Legge n.147/2013
entrata in vigore dal 1°/1/2014).
L’art.4 comma 1 del D.L. 95/2012 prima dell’'abrogeee riguardava le “societa controllate direttaneent
o indirettamente dalle pubbliche amministrazioncuii all'articolo 1, comma 2, del decreto legisiatn.
165 del 2001, che abbiano conseguito nell'anno 20ifatturato da prestazione di servizi a favore di
pubbliche amministrazioni superiore al 90 per cafglfintero fatturato”. Detta disposizione nontata
attuata da parte della Citta di Torino per sopraut@& abrogazione con la citata Legge 147/2013.
Con riferimento agli organismi controllati, restainovigore le disposizioni di cui all’art. 4, commie 5
del D.L. 95/2012: al riguardo, le azioni poste gsere dalla Citta ai sensi dell'art.4 commi 4-5 ddl.
95/2012, sono state realizzate con il provvedimeaio25 maggio 2015 (mecc. n. 2015 01334/064) del
Consiglio Comunale della Citta portante I'approesi delle linee di indirizzo per la razionalizzamo
dei costi degli organi amministrativi delle socigtialmente partecipate e controllate dalla Citta,
applicare a decorrere dal primo rinnovo degli orgamministrativi successivo all'approvazione del
provvedimento stesso.
In particolare, il Piano Operativo di Razionalizwawe approvato contiene tra l'altro, il seguente
indirizzo:
«contenere i costi di funzionamento, con parti@léguardo alle spese per il funzionamento degjaoi
sociali (amministrativi e di controllo) ed alle sgeper consulenze e per contratti di collaborazemhe
ogni titolo, secondo i seguenti criteri:
> guanto ai costi degli organi amministrativi delteigeta totalmente partecipate dalla citta di torino
o controllate dalla cittéa di Torino:
) fermo restando quanto previsto da specifichgalizioni di legge e fatta salva la facolta di
nomina di un amministratore unico, i consigli diramistrazione delle societa a totale partecipazione
della citta, diretta o indiretta, devono essere posti da tre o da cinque membri, tenendo contadell
rilevanza e della complessita delle attivitd svodtdali societa si applica quanto previsto dabedo e
dal terzo periodo del comma 4. (art. 4 c. 5 del3bI2012 come modificato dal d.l. 90/2014);
1)) attuazione della riduzione del 20% del costomptessivo sostenuto per i compensi degli
amministratori nell'anno 2013, anche per quelligstiti di particolari deleghe (art. 4 commi 4 edd d.I.
95/2012 come modificato dal d.l. 90/2014;
> quanto ai costi degli organi amministrativi dellecietd totalmente pubbliche partecipate dalla
citta di torino, promuovere per gli organi in scagz fin dalla prossima nomina che avra luogo reslde
della prossima assemblea convocata per I'appronazitel bilancio di esercizio al 31/12/2014, la
determinazione dei compensi degli amministratozoedo quanto disciplinato dall’art. 4, c. 4 e 5 dél
95/2012 come modificato dal d.l. 90/2014 (riduzio®@% rispetto al costo complessivo sostenuto
nell'anno 2013); (....)»
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1.1 Le societa di cui all'articolo 18, comma 2 bigjel D.L. 112 del 2008, controllate dall’'Ente loca&
hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'artcolo 76 comma 7 del DL 112 del 20087

Si

L’articolo 76 comma 7 del DL 112/2008 e stato alatogdal D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con
modificazioni, dalla L. 11 Agosto 2014, n. 114. é&ialla data dell’abrogazione, la Direzione di Staff
Partecipazioni Comunali ha comunicato all'Uffidkisorse Umane i dati relativi alle societa partatap

1.2 Sono previste, nell’ambito dell'esercizio delantrollo analogo, misure di contenimento delle
dinamiche retributive per le societa di cui al punb precedente?

Si

Ai fini del contenimento della spesa, la Citta diriho ha adottato, con deliberazione del Consiglio
comunale del 24 marzo 2014 (mecc. n. 2013 4497/0@4inee di indirizzo in materia di personale per
gli organismi partecipati inseriti nel gruppo CittaTorino. Con la successiva deliberazione delugdio
2014 (mecc. n. 2014 03548/004) la Giunta Comunal@di adottato le “Linee operative in materia di
personale indirizzate agli Organismi partecipaliad@itta di Torino”.
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1.3-1.4 Organismi controllati ai sensi dell’art. 289, c. 1, nn. 1 e 2, del Codice Civile.
Esternalizzazione attraverso societa

1. ORGANISMI CONTROLLATI EX ART. 2359, C1N.1E2 C.C.

ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETA':

anno 2011:

forma giuridica

campo di attivita

percentuale di

fatturato partecipazione o
registrato o valore | di capitale di patrimonio netto |[risultato di esercizio
Tipologia di societa A B produzione dotazione azienda o societa | positivo o negativo
trasporto
pubblico - gestione parcheggi
GTT S.p.A. H.49.31 pubblici 469.770.024,00 100% 177.527.034,00 1.653.428,00
5Ts.r.l. H.52.21.9 6.307.617,00 30% 2.566.216,00 35.437,00
impresa di gestione
Soris S.p.A. N. 82.99.1 esattoriale 9.836.715,00 100% 3.238.515,00 331.092,00
gestione servizio
AFC Torino S.p.A. S.96.03 cimiteriale 18.041.108,00 100% 3.689.758,00 1.015.283,00
Gestione servizi idrici
SMATS.p.A. E.36 integrati 288.507.728,00 59,02% 389.779.302,00 26.213.143,00
Raccolta rifiuti urbani e
Amiat S.p.A. E.38.21.09 igiene urbana 198.613.990,00 100% 73.022.162,00 2.877.653,00
Costruzione Impianto di
TRM E 38.21.09 Termovalorizzazione 4.593.390,00 95,08% 61.276.952,00 683.486,00
Farmacie Comunali Torino S.p.A. |G. 47.73.1 Farmacie 57.688.686,00 51% 10.575.000,00 403.565,00
anno 2014 (*):
forma giuridica campo di attivita
percentuale di
fatturato partecipazione o
registrato ovalore | di capitale di patrimonio netto |risultato di esercizio
Tipologia di societa A B produzione dotazione azienda o societa | positivo o negativo
trasporto
pubblico - gestione parcheggi
GTTS.p.A. H.49.31 pubblici 466.184.628,00 100% 179.913.600,00 2.190.913,00
5Ts.r.l. H.52.21.9 5.169.856,00 30% 2.431.106,00 55.994,00
impresa di gestione
Soris S.p.A. N. 82.99.1 esattoriale 10.777.971,00 100% 3.713.989,00 573.596,00
gestione servizio
AFC Torino S.p.A. S.96.03 cimiteriale 18.587.038,00 100% 5.699.994,00 1.483.525,00
Gestione servizi idrici
SMATS.p.A. E.36 integrati 309.665.170,00 59,70% 463.192.810,00 42.752.766,00

2.SOCIETA' E ALTRI ORGANISMI DIVERSI DA QUELLI DELLA TABELLA 1

ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETA':

anno 2011:

forma giuridica

campo di attivita

percentuale di

fatturato partecipazione o
registrato o valore | di capitale di patrimonio netto |[risultato di esercizio
Tipologia di societa A B produzione dotazione azienda o societa | positivo o negativo
anno 2014 (*):
forma giuridica campo di attivita percentuale di
fatturato partecipazione o
registrato o valore | di capitale di patrimonio netto (risultato di esercizio
Tipologia di societa A B produzione dotazione azienda o societa | positivo o negativo
Raccolta rifiuti urbani e
AMIAT S.p.A. E.38.21.09 igiene urbana 192.155.877,00 20% 84.831.979,00 11.289.708,00
Costruzione Impianto di
Termovalorizzazione e
smaltimento rifiuti
TRMS.p.A. E 38.21.09 urbani 76.053.847,00 17% 82.384.582,00 10.516.285,00
Farmacie Comunali Torino S.p.A. |G. 47.73.1 Farmacie 67.144.182,00 20% 10.430.127,00 416.543,00

(*)Il bilancio 2014 & l'ultimo bilancio approvato disponibile.
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1.5 Provvedimenti adottati per la cessione a terali societa o partecipazioni in societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi no strettamente necessarie per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali (art.3 commi 27, 28, 29 della Legge 24 dicembre 2007 n.244).

Anno 2011:
L Estremi provvedimento
Denominazione Oggetto . Stato attuale procedura
cessione
Con il provvedimento C.C. 2010 07320/064 la
Gestisce la mobilita delle aree partecipazione é stata ritenuta non
ATM S.p.a. urbane ed extraurbane del comune [ C.C. 2010 07320/064 [strettamente necessaria per il perseguimento
di Alessandria delle finalita istituzionali dell'Ente.
Si € approvata la dismissione
. . . . La Citta di Torino e uscita dalla dalla Societa
Produzione di energia elettrica da . n . .
CELPIS.r.l. . . . C.C. 2010 07320/064 [ftramite esercizio del diritto di recesso nel
fonti rinnovabili e il suo utilizzo
2011
Gestisce |a partecipazione in societa
Finanziaria |attiero-casearie ed alimentari in . . N
R Mandato a FCT di verifica delle condizioni piu
Centrale del Latte [genere e svolge tutte le attivitall C.C. 201007320/064 . .
. . o redditizie per procedere con la dismissione
S.p.a. commerciali ed industriali connesse
al settore agro-industriale.
Anno 2015
Estremi
Denominazione Oggetto provvedimento Stato attuale procedura
cessione

IRealizza un’autostrada che collega,
mediante traforo, Albenga con Garessio e
Ceva nonché promuove, progetta e C.C. 2015 01334/064]
realizza soluzioni atte a migliorare la
viabilita esistente tra Albenga e Garessio.

Autostrada Albenga
Garessio Ceva S.p.a.

In corso dismissione: FCT ha offerto la propria quota ai
restanti soci pubblici

Autostrada Torino Savona In corso dismissione: FCT ha comunicato alla societa
Gestisce un’autostrada tra Torino e Savona | C.C. 2015 01334/064. i R R

S.p.a. intenzione di cedere la propria quota sul mercato

Banca Popolare Etica Gestisce il credito secondo i principi della

] . C.C. 2015 01334/064In corso procedura di dismissione da parte di FCT
S.c.p.a. JFinanza Etica

Gestisce la partecipazione in societaf
lattiero-casearie ed alimentari in genere e

Finanziaria Centrale del A o
svolge tutte le attivita commerciali ed]C.C. 2015 01334/064

In corso valutazione di procedure di “exit” dalla societa

Latte S.p.a. ) L da parte di FCT
industriali connesse al settore agro-
industriale.
Gestisce partecipazioni, rappresentate o

L meno da titoli, in societa o altri enti giaj

Finpiemonte

costituiti o da costituire, anche in]|C.C. 2015 01334/064f|In corso cessione della partecipazione da parte di FCT
collaborazione con altri soggetti, pubblici o

privati.

Partecipazioni

Svolge attivita di ricerca, sperimentazione,
produzione, gestione, assistenza tecnica,
IplaS.p.a. formazione professionale e consulenza perf C.C. 2015 01334/064|In corso di valutazione exit dalla societa con la Regione
conto della Regione Piemonte e di altri
Enti Pubblici Regionali

Oltre alla compilazione delle due tabelle relatagli anni 2011 e 2015, occorre precisare che Tart.
comma 611 della L.n. 190/2014 (Legge di Stabiligr panno 2015) prevede tra le cause per la
dismissione delle partecipazioni societarie quefj@a indicata nella legge n.244/2007 (ossia
“partecipazioni non strettamente necessarie pgreiteguimento delle proprie finalita istituziongali”
Pertanto, con il provvedimento del Consiglio Comeartel 25 maggio 2015 (mecc. n. 2015 01334/064) é
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stato approvato il Piano Operativo di Razionalizzae delle societa partecipate dalla Citta di Torin
portante un’ulteriore ricognizione delle partecipaz societarie detenute dalla Civica Amministrawo
anche ai sensi del criterio di cui all'art.3 coma7i e ss. della L.n. 244/2007. Il predetto provveatiin
consiliare e stato inviato alla Corte dei Conti .SReg. Piemonte ed al Collegio dei Revisori deitCon
della Citta subito dopo la sua approvazione. L’aggamento del Piano Operativo € stato di recente
approvato dal Consiglio Comunale nella seduta daprfle 2016 con il provvedimento mecc. n. 2016
01268/064.
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Tale & la relazione di fine mandato del Comune di Torino che, ai sensi dell’art. 11 comma 2 del D.L. n. 16
del 6 marzo 2014, coordinato con la Legge di Conversione n. 68 del 2 maggio 2014, ¢ stata redatta dal
responsabile del Servizio Finanziario e sottoscritta dal Sindaco.

Torino, 6 aprile 2016

[ RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO IL-
Anna/Tornoni : On. Pierof_Fran

AN e @) —

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Al sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato
sono veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di
programmazione finanziaria dell’ente. T dati che vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUOEL o dai questionari compilati ai sensi
dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei
citati documenti.

Torino, 21 aprile 2016

Herri FENOGLIO — Presidente

Maria Maddalena DE FINIS — Revisore

Nadia ROSSO — Revisore
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