
DIPARTIMENTO TRANSIZIONE ECOLOGICA E FONDI EUROPEI E PNRR
S. TRANSIZIONE ECOLOGICA E FONDI EUROPEI
E.Q. PROMOZIONE INNOVAZIONE APERTA, RAPPORTI CON LE IMPRESE E 
MONDO DELLA RICERCA

ATTO N. DD 2959 Torino, 19/05/2025

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO: PROGETTO  TOMOVE  CUP  C15C22007220001.  AVVISO  PUBBLICO  PER
L'ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTI A SPERIMENTAZIONI DI SOLUZIONI
INNOVATIVE PER LA MOBILITA' URBANA DEL FUTURO (CALL4TESTING
TOMOVE4FUTURE). APPROVAZIONE GRADUATORIA PROVVISORIA.

La Città di Torino si è candidata, con il progetto “Living Lab ToMove - LL ToMove”, nell’ambito
dell’Avviso Pubblico per la presentazione di Proposte di intervento a valere sul Piano Nazionale per
gli  Investimenti  Complementari  al  PNRR - PNC-A.1-N1 Rafforzamento misura PNRR M1C1 -
Investimento  1.4:  "Servizi  digitali  e  esperienza  dei  cittadini"  Misura  1.4.6.  “MOBILITY AS A
SERVICE  FOR  ITALY”  -  riassunto  con  “MAAS4ITALY”  -  finanziato  con  risorse  del  fondo
complementare al PNRR.
Con decreto 6/2022 del 26 luglio 2022 la Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per la
Trasformazione Digitale (DTD), approvava la graduatoria definitiva che vedeva il progetto “Living
Lab ToMove” come primo classificato, con ammissione ad un finanziamento pari a 7.000.000,00 €.
Tra le attività declinate nel Piano Operativo di progetto è prevista l’attivazione di "Dimostratori di
scala medio-piccola”, ovvero attività di co-sviluppo e sperimentazione in campo di soluzioni/servizi
di mobilità abilitate dalle tecnologie CCAM, proposte da imprese.
Al fine di avviare tali “Dimostratori di scala medio-piccola”, in attuazione di quanto indicato nel
Piano Operativo di progetto, la Città di Torino ha approvato con DG 9/2025 del 9 gennaio 2025 le
linee guida per l’Avviso pubblico denominato “ToMove4Future” per l’assegnazione di contributi a
sperimentazioni di soluzioni innovative per la mobilità urbana del futuro.
Attraverso tale Avviso si intende quindi offrire alle imprese un supporto operativo nello sviluppo e
nella sperimentazione di soluzioni innovative abilitate dalle tecnologie CCAM. Con un approccio
orientato alla creazione di un ecosistema collaborativo, il LL ToMove intende così incoraggiare lo
sviluppo e l’impiego di tecnologie avanzate per trasformare processi e infrastrutture, stimolando al
contempo  l’interazione  tra  imprese,  startup  e  grandi  player  industriali.  L’obiettivo  generale  è
pertanto quello di accelerare la transizione verso una mobilità urbana più efficiente, sostenibile,
sicura  ed  inclusiva,  stimolando  il  co-sviluppo  e  la  sperimentazione  di  soluzioni  tecnologiche
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innovative in grado di generare ricadute positive sul territorio della Città. Lo stanziamento messo a
disposizione dall’Avviso ammonta a Euro 1.380.000,00.
Con  determina  dirigenziale  371/2025  si  procedeva  con  l’approvazione  della  pubblicazione  del
suddetto Avviso e alla determinazione dei termini per la partecipazione allo stesso, fissati al giorno
26 marzo 2025 alle ore 12.00.
Scaduti i termini dell'Avviso, con Determina Dirigenziale 1815/2025 del 26/03/2025 si procedeva
con la nomina della Commissione giudicatrice, come segue:
• Elena Deambrogio (Presidente) – Resp. Unità Promozione Innovazione Aperta, Rapporti con le

Imprese e Mondo della Ricerca presso Servizio Fondi Europei della Città di Torino;
• Claudio Casetti – Full Professor at the Department of Control and Computer Engineering presso

Politecnico di Torino;
• Enrico Ferrera – Program Manager – Autonomous IoT systems and Robotics presso Fondazione

LINKS;
• Lara Marcellin – Project Manager presso 5T S.r.l.;
• Marco Pironti  –  Full  professor  of  innovation  management  and emerging technologies  presso

Università degli studi di Torino;
In qualità di segretaria Silvana Lorusso, Responsabile amministrativo del Servizio Fondi Europei.
La commissione si riuniva in prima seduta il giorno 1 aprile 2025 alle ore 9.00, in modalità on-line,
e procedeva all’istruttoria di ricevibilità delle 49 proposte pervenute a mezzo PEC. 
Dall’istruttoria è emersa la non ricevibilità delle seguenti tre candidature fuori termine:
• G2Q Computing srl: data e ora di ricezione 26/03/2025 - 12.01:25
• Ustep SB Srl: data e ora di ricezione 26/03/2025 - 12:24:51
• Snaproof Srl: data e ora di ricezione 26/03/2025 - 23:26:51
La  commissione  si  è  riunita  ulteriori  tre  volte  per  procedere  alla  valutazione  delle  proposte
ammesse: nr. 25 candidature da parte di partenariati e nr. 21 candidature da parte di imprese singole.
Come previsto dall’Avviso (rif. art. 7.8), sono stati utilmente individuati 6 progetti finanziabili per
ciascuna graduatoria. Per i partenariati, al termine della fase di valutazione tecnica e di merito, sono
risultate:  nr.  6  proposte  idonee  e  ammesse  a  contributo  e  nr.  19  idonee,  ma  non  ammesse  a
contributo. Per le imprese singole, al termine della fase di valutazione tecnica e di merito, sono
risultate  nr.  6  proposte  idonee  e  ammesse  a  contributo,  nr.1  idonea  e  ammessa  con  riserva  a
contributo, nr. 14 idonee ma non ammesse a contributo.
Considerato  che,  rispetto  al  plafond  iniziale,  residuano  euro  15.276,60  sulla  graduatoria  delle
candidature singole, si è valutato di destinare tale importo al primo soggetto utilmente collocato in
graduatoria e attualmente ammesso con riserva. Tale importo è ritenuto congruo per consentire la
realizzazione di un ulteriore progetto di sperimentazione, in considerazione del valore massimo del
contributo concedibile per le candidature singole, pari a euro 70.000,00. Resta fermo che, in caso di
accettazione,  il  beneficiario  dovrà  garantire  un  cofinanziamento  pari  al  30%,  come  previsto
dall’Avviso.
I verbali delle singole sedute di valutazione (Allegato n. 1) sono conservati agli atti del Servizio
Transizione ecologica e Fondi Europei. Occorre quindi procedere all’approvazione della graduatoria
dei soggetti ammessi a contributo (Allegato n. 2) in attesa della verifica del possesso dei requisiti
soggettivi  necessari  per accedere all’erogazione dei contributi pubblici e dei controlli relativi al
rispetto del massimale dei contributi ricevuti in regime “de minimis” di cui al Regolamento UE n.
2023/2831.
Si procederà pertanto all’effettuazione dei controlli a campione secondo quanto previsto dall’Avviso
e dalle modalità di svolgimento di cui alla DI nr 613/2025 del 14/05/2025.

Tutto ciò premesso,

LA P.O. CON DELEGA
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• Visto l’art. 107 del Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali, approvato

con D.Lgs 18 agosto 2000 n. 267

• Visto l’art. 74 dello Statuto della Città;

• Visto  l'atto  di  delega  della  Direttrice  del  Dipartimento  Progetti  programmazione
comunitaria e nazionale n.143 del 27/01/2025;

DETERMINA

1. di approvare gli esiti della valutazione della Commissione giudicatrice, così come riportati nei
verbali (Allegato n. 1) conservati agli atti del Servizio scrivente;

2. di approvare la graduatoria provvisoria (Allegato n. 2);
3. di dare atto che si procederà all’effettuazione del sorteggio per i controlli a campione;
4. di dare atto che la graduatoria di cui al punto 2 diventerà definitiva ed efficace solo al termine del

positivo esito dei controlli  sul possesso dei requisiti in capo ai soggetti  aggiudicatari  e delle
verifiche di legge sulla veridicità delle dichiarazioni rese, di cui verrà dato atto con apposita
determinazione dirigenziale; 

5. di  attestare  che  la  presente  determinazione  è  stata  sottoposta  al  controllo  di  regolarità
amministrativa ai sensi dell’art.147-bis TUEL e che con la sottoscrizione si rilascia parere di
regolarità tecnica favorevole;

6. di  dichiarare ai  sensi  dell’art.  6  bis  della  L.  n.  241/1990 e delle  disposizioni  del  Codice  di
Comportamento della Città l’insussistenza di cause di conflitto di interesse, anche potenziale in
capo alla sottoscritta;

LA P.O. CON DELEGA
Firmato digitalmente
Elena Deambrogio
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PROGETTO TOMOVE CUP C15C22007220001. AVVISO PUBBLICO PER 
L'ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTI A SPERIMENTAZIONI DI SOLUZIONI 
INNOVATIVE PER LA MOBILITA' URBANA DEL FUTURO (CALL4TESTING 
TOMOVE4FUTURE).  

 

ALLEGATO 2 - GRADUATORIA PROVVISORIA 

 
TABELLA ESITI PROGETTI PRESENTATI DA IMPRESE SINGOLE 

 

N.  SOGGETTO RICHIEDENTE IL 
CONTRIBUTO PUNTEGGIO ESITO 

1 Clearbox AI Solutions SRL 77,85 Ammesso 

2 Voltaage.IO srl 76,40 Ammesso 

3 Latitudo 40 76,35 Ammesso 

4 Caboto srl 75,50 Ammesso 

5 Alba-Robot Srl   75,45​  Ammesso 

6 Dropper Srl 75,40 Ammesso 

7 Lifetouch srl 74,60 Ammesso con riserva*  

8 Pedius Srl 73,15 Idoneo 

9 Eurix srl 72,40 Idoneo 

10 Wecity Srl SB 71,75 Idoneo 

11 Plazatech Srl 71,55 Idoneo 

12 Ares2T 70,75 Idoneo 

13 Mobility Square srl 70,45 Idoneo 

14 AI Tech 69,95 Idoneo 

15 Snj Media Studio Srl 69,25 Idoneo 

16 Monet srl 68,65 Idoneo 

17 IAKTA srl 68,55 Idoneo 

18 Occupy-AI srl 68,55 Idoneo 

19 Digitarca   67,40​  Idoneo 

20 Sys-Tek Società Benefit 67,20 Idoneo 

21 The Bell Boy srl 66,60 Idoneo 
 

*Ammesso con riserva fino all'ammontare disponibile di Euro 15.275,60 
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TABELLA ESITI PROGETTI PRESENTATI DA PARTENARIATI 

 

N.  SOGGETTO RICHIEDENTE IL 
CONTRIBUTO PUNTEGGIO ESITO 

1 Lucian Srl 82,30 Ammesso 

2 Hitach Rail STS Spa 81,99 Ammesso 

3 WeTechnology Srl 81,21 Ammesso 

4 Next G Cloud Tech. Srl 79,20 Ammesso 

5 Willeasy Srl 78,41 Ammesso 

6 Bylogix Srl 78,40 Ammesso 

7 Swarco Italia srl 78,20 Idoneo 

8 Soft-in Embedded Srl 78,10 Idoneo 

9 Greenshare Srl 78,00 Idoneo 

10 Ekore srl 77,60 Idoneo 

11 Inwit Spa 77,31 Idoneo 

12 Loki Srl 77,19 Idoneo 

13 Particle Srl 77,00 Idoneo 

14 Exis Eng. Solutions Srl 76,60 Idoneo 

15 Deepware Srl 76,10 Idoneo 

16 Sma-Rty Italia Srl 75,60 Idoneo 

17 Moversi Srl 74,80 Idoneo 

18 VRROOM Studio Srl 73,29 Idoneo 

19 Engitel Spa 73,11 Idoneo 

20 Accurami Srl 73,10 Idoneo 

21 Smart parking system srl 72,60 Idoneo 

22 Abzero srl 71,50 Idoneo 

23 SiWeGO Srl 70,41 Idoneo 

24 AllaBox Srl 70,10 Idoneo 

25 Mindmash srl 68,49 Idoneo 
 
 
Esperiti i controlli di legge previsti sui soggetti ammessi, l’Amministrazione provvederà alla 
pubblicazione della graduatoria definitiva. 
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�+�3���**����*��-��1�����##�**��%��%�)�)*� 9:;<=>?@A<BC DEFG HEHG DEIG DEIG DEJG DEFG DEGG DEKG DEJG LEMG DEFG DEJG DEHG HEJG DEKG DEMG DEIG HELG DEJG DEFG DEFG DEJG DENG LEMG DEMG

BOP<QRS=T@T?UT<TV<TW=TXAT?U:<=XTYXTWW:<VTZ<WRYYT@@R<=XR=R?T?@T<[R<VTZ<
=:X@T?:XA:@R\<T<]RS=RWAUAR?T<VTZ<@T:S<VA<Z:̂RXR_<:VTY>:@TUU:<T<]RS=ZT@TUU:<
VTZZT<=XR̀TWWAR?:ZA@a<AS=ATY:@T<T<VTZZT<XTZ:@ÂT<]RS=T@T?UT<A?<XTZ:UAR?T<:ZZ:<
ẀAV:<A?VÂAV>:@:

9:;<=>?@A<b cdc edf cdB cdg cdb cde cdg cde cdc cdf cde cdc cdb edh cdc cdB cdB edf cde cdg cdg cde cdc cdi cdB

BOj<k?@TXTWWT<T]R?RSA]R<T<VA<ŴAZ>==R<W>Z<@TXXA@RXAR<XTYAR?:ZT<?TZ<WT@@RXT<VA<
XÀTXAST?@R<[A?@TXTWWA<:V<:@@Â:XT<XTZ:UAR?A<]R?<:@@RXA<ZR]:ZAd<A?@TXTWWT<:ZZl
A?WTVA:ST?@Rd<:Z@XR\

9:;<=>?@A<b cdC edh cdB cdC cdB cdB edf cdC cdg cde cdB cdg cdg edm edh cdC cdB cdB cde cdg cdg cde cdB cdb cdC

�+�n����*o���7�**�����*o�1�����%��%��*��%��#�**���� 9:;<=>?@A<mb NMEJG NNEKG NGEFG NDEFG NJEKG NHEGG NKEKM NJEFG NDEGG JGEDL NHEFM NHEJL JMEHG FLENL NFENG NLEHG NJENG NIEMM NNEHG NIEKG NHEFG NHENG NKEJL NLEHM NDEIM

gOP<QRTXT?U:<]R?<YZA<RpAT@@ÂA<VTZZlP̂ ÂWR<T<]R?<AZ<=XRYT@@R<qR9R̂Td<:?]rT<A?<
XÀTXAST?@R<:ZZl>@AZAUUR<VTZZlA?̀X:W@X>@@>X:s:Z@XA<:WWT@<STWWA<:<VAW=RWAUAR?T<V:Z<tt9:;<=>?@A<Bb BCdf BBdB BBdc Bgdi BCdb Bgdi BBde Bgdi BgdC Bgdm BBdi BBdb Bgdh BCdC BBdm Bgdh Bgdh hdb BBdm BBdm Bgdi Bgdh BCdh Bgdb BBdi

gOj<u:@@ApAZA@a<@T]?A]:<VTZZ:<=XR=RW@:<=XRYT@@>:ZT<?TZ<=TXARVR<VA<STWA<i<[A?<
@TXSA?A<VA<:VTY>:@TUU:<VTZZl:==XR]]AR<ST@RVRZRYA]R<A?<@>@@T<ZT<̀:WA<=XRYT@@>:ZAd<
VTZZT<:@@ÂA@a<=XR=RW@Td<VTZZT<WRZ>UAR?AsW@X>ST?@A<>@AZAUU:@A<=TX<Zl:̂ ÂR<T<ZR<
ŴAZ>==R<VTZ<@TW@A?Yd<?R?]rv<VTZ<Z>RYR<=XR=RW@R<=TX<ZT<:@@ÂA@a<VA<
W=TXAST?@:UAR?T<T<VTZZT<:?:ZAWA<VTA<XAW]rA<T<VTZZT<W@X:@TYAT<VA<SA@AY:UAR?Td<
]RA?̂RZYAST?@R<VTZZl>@T?U:<w<T?V<>WTX\O<x:X:??R<=XÂAZTYA:@T<WRZ>UAR?A<
=XRYT@@>:ZA<VAYA@:ZA<TsR<]rT<?R?<=XT̂TV:?R<A?W@:ZZ:UAR?A<VA<VT̂A]Ts:==:X:@A<]rT<
?T]TWWA@:?R<VA<:>@RXAUU:UAR?A<W=T]ÀA]rT<?TZZT<UR?T<T<?TYZA<:SpAT?@A<RYYT@@R<
VTZZ:<W=TXAST?@:UAR?T<R==>XT<>?:<VT@@:YZA:@:<A?VA]:UAR?T<A?<̀:WT<VA<=XRYT@@R<
VTZZT<:XTT<VA<A?W@:ZZ:UAR?T<T<VTZZlA@TX<:>@RXAUU:@ÂR<V:<WTY>AXTO

9:;<=>?@A<gC BCdf BcdC BBdg Bcdf BbdC BcdC Bedg Bedi Bbdc Bidc BidC Bbdi Bmdg BgdC Bgdi Bbdg Bgdf Bedc Bcdc BBdi Bedg BcdC BbdC Bidc Bbdc

gOQ<xRW@T?ApAZA@a<T]R?RSA]:<T<SRVTZZR<VA<p>WA?TWW<[]R?YX>A@a<VTZ<p>VYT@<
=XTWT?@:@R<]R?<ZT<:@@ÂA@a<=XT̂AW@T<T<A<XAW>Z@:@A<:@@TWAd<:VTY>:@TUU:<?TZZl:?:ZAWA<
VTZ<SRVTZZR<VA<p>WA?TWW<=XR=RW@:<:V<TWTS=AR<?>STXR<VA<>@T?@A<TsR<]ZAT?@A<

=R@T?UA:ZA\y

9:;<=>?@A<BC mdi mdi mdC fdg fdC mdf mdg mdg mdf fdc fdC fdg mdi mdC mdi mdf mdi mdC mdf mdi mdi fdg mdg fdC mdi

gOz<k??R̂:@ÂA@a<TV<T]]TZZT?U:<VTA<WAW@TSAd<WTX̂AUAd<WRZ>UAR?Ad<W@X>ST?@A<
=XR=RW@Ad<?R?]rv<RXAYA?:ZA@a<VTZZl:@@ÂA@a<=XR=RW@:<XAW=T@@R<:V<:Z@XT<A?AUA:@ÂT<VA<
?:@>X:<:?:ZRY:<T<̂:ZRXT<:YYA>?@R<VTZ<@TW@A?Y<=TX<]R?@XAp>AXT<̀:@@Â:ST?@T<:V<
A??:ZU:XT<AZ<q{t<VTZZ:<WRZ>UAR?T<=XR=RW@:

9:;<=>?@A<gC Bbdg Bcdc Bedc Bbdg Bbdc Bcdi Bcdg BbdC Bcdc Bbdg Bcdc BcdC Bbdi Bedg Bcdc Bbdf BbdC Bbdf BcdC Bedi Bidc BcdC Bgdf Bcdf Bbdf

gO|<{T=ZA]:pAZA@a<T<=R@T?UA:ZT<VÀ̀>WAR?T<:<Z:XY:<W]:Z: 9:;<=>?@A<BC mdg fdg mdc mdi mdc fdC mdc fdC fdc fdg mdc fdc fdc mdc fdg fdC fdg idc mdf mdf mdi fdc mdf fdC mdf

�+���%�**��1���%��#�**� 9:;<=>?@A<Bb MMENG MGEMG MMENG MMEDG MMEIG MIEIG MMEDG MMELG MMEFG MIEGG MMENG MGELG MMELG MMEKG MIEGG MMEFG MIEKG MGEFG MMEKG MMELG MIEKG MIEMG MMEMG MIEFG MIEMG

eOP<kS=:@@R<:SpAT?@:ZTd<A?@TWR<]RST<]RTXT?U:<VTZZT<:@@ÂA@a<=XR=RW@T<]R?<YZA<
RpAT@@ÂA<VA<@X:?WAUAR?T<̂TXWR<Z:<?T>@X:ZA@a<]ZAS:@A]:<

9:;<=>?@A<b cdB edi cdB cdB edh cdb edf cdg cdg cdg cdB edc cdg edf cde edh cdC edi cdB cdB cde edh edi cde edf

eOj<kS=:@@R<WR]A:ZTd<<A?@TWR<]RST<]RTXT?U:<VTZZT<:@@ÂA@a<=XR=RW@T<]R?<Z:<
YT?TX:UAR?T<VA<pT?T̀A]A<SAW>X:pAZA<T<WRW@T?ApAZA<=TX<ZT<=TXWR?T<T<ZT<]RS>?A@ad<
=XRS>R̂T?VR<T}>A@a<T<A?]Z>WAR?T<[:V<TWTS=AR_<SRV:ZA@a<VA<]RA?̂RZYAST?@R<VA<
>@T?@A<̀X:YAZA<R<̂>Z?TX:pAZA\

9:;<=>?@A<b cdC edc edf cde edi edh cdg edf edc edm edi edi edh edi edm edf cde edb edb edf cdB cdC edi edh cdc

eOQ<zAW=R?ApAZA@a<VA<]rA:XA<A?VA]:@RXA<VA<=TX̀RXS:?]T<T<VA<AS=:@@R<=TX<Z:<

:̂Z>@:UAR?T<VTZZ:<W=TXAST?@:UAR?Ty
9:;<=>?@A<b edc edB edi edc edm edf edf edh edf cdB edf edh edf edh cdC edm cdC ede edm cdC edh cdg edh cdg edh

.
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��:�� ��:�� �	:�� ��:�	 ��:�� ��:�	 ��:�	 ��:�	 ��:�� ��:�� ��:�	 �	:�� ��:�� ��:�� ��:�� ��:�� ��:�� ��:�	 ��:�	 ��:�	 ��:��

�5���������"��"����*�����&&�����'��'�#�#�� ;<=>?@ABC>DE FGHI JGKI FGLK JGMI JGMK FGLI JGMI FGKI NGOI FGKK FGJK FGKI FGJI NGJK FGHI FGNI NGOI NGJI NGJI FGOI FGJI

DPQ>RST?UBUAVU>UW>UX?UYCUAV<>?YUZYUXX<>WU[>XSZZUBBS>?YS?SAUABU>\S>WU[>?<YBUA<YC<BS]>U>̂ST?SXCVCSAU>WU[>
BU<T>WC>[<_SYS̀><WUZ@<BUVV<>U>̂ST?[UBUVV<>WU[[U>?YSaUXXCSA<[CBb>CT?CUZ<BU>U>WU[[U>YU[<BC_U>̂ST?UBUAVU>CA>
YU[<VCSAU><[[<>XaCW<>CAWC_CW@<B<

;<=>?@ABC>c def ged def geE geD def geD deh deg def geE dei geE dec dei geE dec deg dec geD geE

DPj>kABUYUXXU>ÛSASTĈS>U>WC>X_C[@??S>X@[>BUYYCBSYCS>YUZCSA<[U>AU[>XUBBSYU>WC>YCaUYCTUABS>\CABUYUXXC><W><BBC_<YU>
YU[<VCSAC>̂SA><BBSYC>[Ŝ<[Ce>CABUYUXXU><[[lCAXUWC<TUABSe><[BYS]

;<=>?@ABC>c ded gem den geD geD dec geD dei dec dei def deh deh deg den dei deg dec deg def deh

�5�o!��"�3���+���"�"�"�3�*�����'��'�����'��&���!��� ;<=>?@ABC>ic KHGKI KKGHI KpGHK KNGKK KJGJI KIGMI KNGKK KLGII KMGLK KFGpI KKGNK KHGpK KMGpI KMGFK KKGIK KpGHK KHGIK LOGJI LOGJI KFGLK KHGOK

mPQ>RSUYUAV<>̂SA>Z[C>SqCUBBC_C>WU[[lQ__CXS>U>̂SA>C[>?YSZUBBS>rS;S_Ue><ÂsU>CA>YCaUYCTUABS><[[l@BC[CVVS>WU[[l
CAaY<XBY@BB@Y<t<[BYC><XXUB>TUXXC><>WCX?SXCVCSAU>W<[>uu ;<=>?@ABC>Dc DDeD Dmef DDed DDei DmeE DEeg DDef DDei DDed DmeE Dmem DDed DEem DDef DDeg DDeD DDeE DDed fen Dmem DDed

mPj>v<BBCqC[CBb>BÛAĈ<>WU[[<>?YS?SXB<>?YSZUBB@<[U>AU[>?UYCSWS>WC>TUXC>n>\CA>BUYTCAC>WC><WUZ@<BUVV<>WU[[l
<??YŜ ĈS>TUBSWS[SZĈS>CA>B@BBU>[U>a<XC>?YSZUBB@<[Ce>WU[[U><BBC_CBb>?YS?SXBUe>WU[[U>XS[@VCSACtXBY@TUABC>@BC[CVV<BC>
?UY>[l<__CS>U>[S>X_C[@??S>WU[>BUXBCAZe>ASÂsw>WU[>[@SZS>?YS?SXBS>?UY>[U><BBC_CBb>WC>X?UYCTUAB<VCSAU>U>WU[[U>
<A<[CXC>WUC>YCX̂sC>U>WU[[U>XBY<BUZCU>WC>TCBCZ<VCSAUe>̂SCA_S[ZCTUABS>WU[[l@BUAV<>x>UAW>@XUY]P>y<Y<AAS>?YC_C[UZC<BU>
XS[@VCSAC>?YSZUBB@<[C>WCZCB<[C>UtS>̂sU>ASA>?YU_UW<AS>CAXB<[[<VCSAC>WC>WU_ĈUt<??<Y<BC>̂sU>AÛUXXCB<AS>WC>
<@BSYCVV<VCSAC>X?ÛCaĈsU>AU[[U>VSAU>U>AUZ[C><TqCUABC>SZZUBBS>WU[[<>X?UYCTUAB<VCSAU>S??@YU>@A<>WUBB<Z[C<B<>
CAWĈ<VCSAU>CA>a<XU>WC>?YSZUBBS>WU[[U><YUU>WC>CAXB<[[<VCSAU>U>WU[[lCBUY><@BSYCVV<BC_S>W<>XUZ@CYUP

;<=>?@ABC>mE DEec hei DDeD DDeg DDeD feh DDeD fef fef DDed DDed fef feE DEeD DEei DEeg feh heD fem DDeD feh

mPR>ySXBUACqC[CBb>ÛSASTĈ<>U>TSWU[[S>WC>q@XCAUXX>\̂SAZY@CBb>WU[>q@WZUB>?YUXUAB<BS>̂SA>[U><BBC_CBb>?YU_CXBU>U>C>
YCX@[B<BC><BBUXCe><WUZ@<BUVV<>AU[[l<A<[CXC>WU[>TSWU[[S>WC>q@XCAUXX>?YS?SXB<><W>UXUT?CS>A@TUYS>WC>@BUABC>UtS>

[̂CUABC>?SBUAVC<[C]z

;<=>?@ABC>DE fef DEeh DEeg DEem DDeD feh DDeE fef fef DEec DEeh DEec DEei fec DEei DEeg DEem fen DEem DDeE DEem

mP{>kAAS_<BC_CBb>UW>Û Û[[UAV<>WUC>XCXBUTCe>XUY_CVCe>XS[@VCSACe>XBY@TUABC>?YS?SXBCe>ASÂsw>SYCZCA<[CBb>WU[[l
<BBC_CBb>?YS?SXB<>YCX?UBBS><W><[BYU>CACVC<BC_U>WC>A<B@Y<><A<[SZ<>U>_<[SYU><ZZC@ABS>WU[>BUXBCAZ>?UY>̂SABYCq@CYU>
a<BBC_<TUABU><W>CAA<[V<YU>C[>r|u>WU[[<>XS[@VCSAU>?YS?SXB<

;<=>?@ABC>mE fef DDei fen DDei DmeE fec DEec DDeD fec DDeg DEec feh DEeg DEeD DEec fef fef DEeg fef DDeD fef

mP}>|U?[Ĉ<qC[CBb>U>?SBUAVC<[U>WCaa@XCSAU><>[<YZ<>X̂<[< ;<=>?@ABC>DE DDeD DDeD DDeE DDen Dmen DEeh Dmem DDeg DDeE Dmem DDeE DDeE DDeD DEeg DDef DDen DDed DEec DDeE Dmem DDef

�5��8'�����*���'��&���� ;<=>?@ABC>Dc MIGHK MMGFK MIGIK MIGJK MIGOI OGOI MIGFK MIGOI MIGHI MMGKI MMGMI MIGNI OGKK OGOK MIGOI MIGFI MIGpI MIGNI MIGII MMGIK MMGII

dPQ>kT?<BBS><TqCUAB<[Ue>CABUXS>̂STU>̂SUYUAV<>WU[[U><BBC_CBb>?YS?SXBU>̂SA>Z[C>SqCUBBC_C>WC>BY<AXCVCSAU>_UYXS>[<>
AU@BY<[CBb>̂[CT<BĈ<>

;<=>?@ABC>c dem deh dem den dec ded den dei dei geE geE den deg deg ded dec dec ded dec geE def

dPj>kT?<BBS>XŜC<[Ue>>CABUXS>̂STU>̂SUYUAV<>WU[[U><BBC_CBb>?YS?SXBU>̂SA>[<>ZUAUY<VCSAU>WC>qUAUaĈC>TCX@Y<qC[C>U>
XSXBUACqC[C>?UY>[U>?UYXSAU>U>[U>̂ST@ACBbe>?YST@S_UAWS>U~@CBb>U>CÂ[@XCSAU>\<W>UXUT?CS̀>TSW<[CBb>WC>
ŜCA_S[ZCTUABS>WC>@BUABC>aY<ZC[C>S>_@[AUY<qC[C]

;<=>?@ABC>c dec ged dem deg dei deg den dec ded deh den dec deE ded gem den dec def dem ded den

dPR>{CX?SACqC[CBb>WC>̂sC<YC>CAWĈ<BSYC>WC>?UYaSYT<ÂU>U>WC>CT?<BBS>?UY>[<>_<[@B<VCSAU>WU[[<>X?UYCTUAB<VCSAUz ;<=>?@ABC>c dei dei dei def deh dem dei dei ded deh den den dem deg deg dei deg deg ded deh den

.
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